Banka’nin net ticret ve komisyon gelirleri 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 2.296.116 bin TL iken
31.12.2024 tarihinde sona eren dénemde %8,4’liik artigla 2.488.578 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Ucret ve
komisyon gelirleri, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir 6nceki yila gére %119,5 artarak
5.462.134 bin TL olmustur. Ucret ve komisyon gelirlerindeki artista ise Banka’nin iiriin ¢esitliligini artirarak
miisterilerine sundugu hizmetlerin artmasi ve kullandirilan kredi tutarindaki biiyiimeye bagh olarak alinan
ticret ve komisyonlarin artmast etkili olmustur.

Banka’nin miisterilerini sundugu iiriin ve hizmetlerin say1 ve kalitesine artirmasi ile birlikte bu kalemler igin
katlamilan maliyetler de artmistir. Verilen iicret ve komisyonlar, 2023 yilinda 163.861 bin TL iken 2024 yilinda
%4.,8’lik artigla 171.656 bin TL olarak gerceklesmistir. Verilen iicret ve komisyonlar, 2025 yilinda ise
%213, 7’lik artigla 538.530 bin TL olmustur.

Ticari Kar/Zarar

Degisim Degisim
(Bin TL) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 2024-2023 | 31.12.2025 | 2025-2024
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar 44.946 4.179 (90,7%) 159.513 3.717,0%
Tiirev Finansal islemlerden Kér/Zarar (809.649) 1.819.245 - (824.733) -
Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 5.492.445 11.078.286 101,7% 14.919.615 34,7%
Ticari Kér/Zarar (Net) 4.727.742| 12.901.710 172.9% | 14.254.395 10.5%

Ticari kér/zarar, temelde kambiyo islemleri kar/zarari, tiirev finansal iglemler kar/zarar1 ve sermaye piyasasi
islemleri kéar/zararindan olusmaktadir. Banka’nin ticari kar/zarar kalemi 31.12.2023 tarihinde sona eren
dénemde 4.727.742 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona eren dénemde %172,9°1uk artigla 12.901.710 bin
TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ise bir dnceki yila oranla %10,5 artisla 14.254.395 bin TL olmustur.
Ticari kér/zarardaki artisin temel sebebi, déviz kurlarinin yillar igerisindeki seyri ve kurlardaki dalgalanmalarin
kambiyo islem gelirlerine olan pozitif etkisinden kaynaklanmaktadir.

Banka’nin kambiyo islemleri kdri 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 5.492.445 iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %101,7’lik artigla 11.078.286 bin TL olarak gergeklesmistir. Kambiyo islemleri
kéri, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir 6nceki yila gore %34,7 artarak 14.919.615 bin
TL olmustur. Kambiyo karindaki artista Banka’nin miisterilerine sundugu hizmetlerin artmas etkili olmustur.

Diger Faalivet Gelirleri

Diger faaliyet gelirleri, temelde &nceki yil giderlerine iliskin yapilan iptallerden olusmaktadir. Onceki yillarda
ayrilan karsilik tutarlarina iliskin cari yilda yapilan tahsilatlar ile dnceki yil giderlerinden iptal edilmekte ve
gelir etkisi olusmaktadir. Séz konusu etkiler diger faaliyet gelirleri kaleminde izlenmektedir. Sirket’in diger
faaliyet gelirleri. 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 651.682 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona eren
dénemde %56,6°lik artigla 1.020.684 bin TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
doénemde ise %195,4’liik artigla 3.014.710 bin TL olmustur.

Diger Giderler

(Bin TL) 31.12.2023 Payi 31.12.2024 Payi 31.12.2025 Payi

Beklenen Zarar Karsiliklari (<) 429.826 6,8% 1.031.760 7,8% 4.609.091 25,0%

Diger Kargilik Giderleri (-) 2.333.578 36,7% 5.756.729 43,7% 3.447.466 18,7%
Halk Yatirim Menkul Gayanti Yatirim
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(Bin TL) 31.12.2023 Payi 31.12.2024 Payi 31.12.2025 Payi

Personel Giderleri (-) 1.582.049 24,9% 3.997.017 30,3% 6.024.378 32,7%
Diger Faaliyet Giderleri (-) 2.016.269 31,7% 2.388.623 18,1% 4.342.879 23,6%
Diger Giderler (-) 6.361.722 100% | 13.174.129 100% | 18.423.814 100%

Beklenen Zarar Karsiliklar:

Sirket’in beklenen zarar karsiliklar1 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 429.826 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren donemde %140,0’lik artisgla 1.031.760 bin TL olmustur. Beklenen zarar karsiliklar,
31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir dnceki yila gore %346,7 artarak 4.609.091 bin TL
olmustur. Beklenen zarar karsiliklarindaki artista kredilerde yasanan bilyiime etkili olmustur.

Diger Karsilik Giderleri

Diger karsilik giderleri muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsihiklar, dava karsiliklari, gergege uygun deger
farki kir zarara yansitilan menkul degerlerin deger diisiis karsiliklari, duran varhik deger diigiis karsiliklar: ve
katilma hesaplarma dagitilacak kérlardan ayrilan rezerv karsiliklarindan olusmaktadir. Banka’nin diger
karsihik giderleri 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 2.333.578 bin TL iken 31.12.2024 tarihinde sona
eren donemde %146,7’lik artigla 5.756.729 bin TL olmusgtur. Diger kargihk giderleri, 31.12.2025 tarihinde
sona eren finansal dénemde ise bir &nceki yila gore %40,1 azalarak 3.447.466 bin TL olmugtur. 2024 yilinda
diger karsilik giderlerinde yasanan artigin nedeni muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsihiklarin ve katilma
hesaplarina dagitilacak kérlardan ayrilan rezerv kargiliklarin artmasidir. 2025 yihnda muhtemel riskler i¢in
ayrilan serbest kargiliklarin 2024 yilinda ayrilan tutara oranla %50,59 azalmasi ise diger karsilik giderlerinin
azalmasindaki temel bilesen olmugtur.

Personel Giderleri

Banka’nin personel giderleri 31.12.2023 tarihinde sona eren donemde 1.582.049 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %152,6 artarak 3.997.017 bin TL’ye ulasmistir. 31.12.2025 tarihinde sona eren
finansal dénemde ise bir dnceki yila gore %50,7 artarak 6.024.378 bin TL olmustur. Personel giderlerinde
yaganan artigta Banka’nin subelesme faaliyetleri sonucunda artis gdsteren personel sayisi ve licret zamlar
etkili olmustur.

Diger Faaliyet Giderleri

Diger faaliyet giderleri 2023 y1l sonu itibarryla 2.016.269 bin TL iken 372.354 TL artarak 2024 y1l sonunda
2.388.623 bin TL olmustur. 2025 yil sonunda ise 6énceki yil sonuna gére %81,8 artarak 4.342.879 bin TL
diizeyine ulagmigtir. S6z konusu artigta Banka’nin haberlesme giderleri, reklam ve ilan giderleri, temizlik
giderleri, yardim ve bagislar, bakim onarim giderleri gibi isletme giderleri etkili olmusgtur.

Diénem Net Kir/Zarari

Banka’nin dénem net kari, 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 5.143.855 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %69,7’lik artisla 8.727.481 bin TL olmustur. Dénem net kér, 31.12.2025
tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir 6nceki yila gére %78,1 artarak 15.545.565 bin TL olmusgtur.
Dénem net karindaki artisin temel sebebi kér pay1 gelirleri ve ticari kardaki artistir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine

iliskin aciklama:

Degisim Degisim

(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 2024-2023 31.12.2025 2025-2024
Kredilerden Alinan Kér Paylan 10.896.178 25.541.726 134,4% 46.424.348 81,8%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan

Gelirler 764.274 2.113.923 176,6% 1.796.390 (15%)
Bankalardan Alinan Gelirler 6.923 34.053 391,9% 11.696 (65,7%)
Para Piyasasi Islemlerinden

Alman Gelirler - - - 129.784 -
Menkul Degerlerden Alinan

Gelirler 4.886.791 5.754.730 17,8% 6.128.582 6,5%
Finansal Kiralama Gelirleri 91.230 67.080 -26,5% 525.992 684,1%
Diger Kar Pay1 Gelirleri 13.890 78.932 468,3% 125.110 58,5%
Kér Payi Gelirleri 16.659.286 33.590.444 101,6% 55.141.902 64,2%

2025 yih itibariyla kar payr gelirlerinin %84,2°si kredilerden alinan kéar paylarindan, %11,1°i menkul
degerlerden alinan gelirlerden, %3,3%li zorunlu karsiliklardan alinan gelirlerden ve %1,0°1 finansal kiralama
gelirlerinden olugmaktadir. 2024 yilinda dagilim %76,0 kredilerden alinan kar paylari, %17, menkul
degerlerden alinan gelirler ve %6,3 zorunlu karsiliklardan alinan gelirler seklinde gergeklesmistir. 2023 yilinda
ise dagilim %65,4 kredilerden alinan kér paylari, %29,3 menkul degerlerden alinan gelirler ve %4,6 zorunlu
karsiliklardan alinan gelirler seklinde gergeklesmistir.

Banka’nin kér payi gelirleri 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 16.659.286 bin TL iken 31.12.2024
tarihinde sona eren dénemde %101,6°lik artisla 33.590.444 bin TL olarak gergeklesmistir. Ilgili dénemde
bankanin nakdi krediler tutar1 %71,1 artarak 115.574.772 bin TL ye ulagmistir. Buna bagli olarak kredilerden
alinan kar paylarinda %134,4 oraninda artig yaganmistir. Banka’nin zorunlu karsiliklar disinda TCMB ihbarl
hesaplarinda bulundurdugu déviz hesaplarina iligkin elde ettigi kazanclar ve 2024 yili yariyilinda baglayan
zorunlu karsilik telafi 6demelerine baglh olarak “Zorunlu Karsiliklardan Aliman Gelirler” artmustir.
Bankalardan alinan gelirler giinliik likidite yonetimi kapsamindan diger bankalara kullandirilan kisa vadeli
kredilerdeki artiga bagli olarak artmigtir.

Kar pay: gelirleri, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénemde ise bir dnceki yila gére %64,2 artigla
55.141.902 bin TL olmustur. Ilgili donemde Banka’nin nakdi krediler tutar1 %103,1 artarak 234.686.739 bin
TL’ye ulagmistir. Buna bagh olarak kredilerden alinan kar paylarinda %81,8 oraninda artis yasanmistir.
Banka’nin zorunlu karsiliklar disinda TCMB ihbarli hesaplarinda bulundurdugu doviz hesaplart 2024 yilina
oranla azaldig1 i¢in buradan elde edilen gelirler de azalmigtir. Bankalardan alinan gelirlerin azalmasinda 2024
yilinda giinliik likidite yonetimi kapsamindan diger bankalara kullandirilan kredi iglemleri azalarak buradaki
kaynak ticari kredilerin finansmaninda kullandirilmistir, Bu duruma bagli olarak bankalardan alinan gelirler
azalmigtir. 2025 yilinda finansal kiralama alacaklar sat geri kira yéntemiyle yapilan kullandirimlart bagh
olarak %1.483,5 oraninda artarak 6.880.464 bin TL’ye ulagmustir. S6z konusu artisa bagh olarak finansal
kiralama gelirleri %684,1 artmigtir.
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10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

is bu izahnamenin 5. boliimiinde yer alan riskler sakh kalmak iizere Banka’nin faaliyetlerini dogrudan ya da
dolayl: olarak etkilemis ve etkileyebilecek diger hususlara yer verilmektedir. Banka’nin faaliyetleri sebebiyle
maruz kaldig1 ve ilerde kalabilecegi énemli finansal riskler ise igbu Izahname’nin ekinde sunulan Banka’nin
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren Konsolide Finansal Tablolarin “VIII. Konsolide
risk yonetimine iliskin agiklamalar” baslikli dipnotunda sunulmustur.

Makroekonomik kosullar

Banka’nin finansal performansi, makroekonomik faktorlerden, 6zellikle de gayri safi yurt ii hasila biiyiime
orani, yatirim biiyiime orani, enflasyon orani, mevduat ve kredilerin bilyiime orani ve issizlik oranindan

etkilenebilmektedir.

Parasal politikalar

TCMB 2023, 2024 ve 2025 dénemlerinde 6zellikle enflasyonla miicadele, liralasma ve kredi bilyiimesini
kontrol etmek amaciyla gok sayida makro ihtiyati tedbir uygulamigtir. Uygulanan tedbirler yillara gore agagida
dzetlenmektedir.

2023 yilinda politikalarin ana ekseni “liralagma stratejisi” ve bankalarin Tirk Lirasi kaynaklarinin
artirmasiydi. Bu stratejiler kapsaminda;

e Menkul deger tesisi uygulamasina bagli olarak bankalarin belirli oranlarda devlet tahvili tutma
zorunlulugu artirildi. Menkul deger tesis orani %5°ten %10°a ¢ikarilmigtr.

e Bankalara kur korumali mevduat hedefi ve Tiirk Lirasi pay1 hedefi kapsaminda bankalara ilave komisyon
tutma zorunlulugu uygulanmaya baglanmistir.

e Kredi biiyiimesine yonelik sinirlamalara bagl olarak ticari ve bireysel kredilerde bilyiime sinirlari ve
menkul deger yiikiimliiliikkleri uygulanmugtir.

2024 yilinda politikalarin ana ekseni sikilagtirma ve sadelestirme konulari olmugtur. Bu stratejiler kapsaminda;

e Menkul deger tesisinde sadelesme yapilarak menkul deger tesis oram %4’ten %1’e indirildi ve kredi
bilyiimesine bagli menkul deger tesisi uygulamasi kaldirild1.

e Zorunlu karsilik oranlari kisa vadeli Tiirk Lirast katilim fonunda %12°den %15°e, uzun vadeli Tiirk Liras
katilim fonunda %8’den %10’a yiikseltilmistir.

e TL’ye gegis diizenlemeleri kapsaminda bankalarin Tiirk Lirasi katihm fonu paymni artirmaya yonelik
komisyon ve tesvik sistemi diizenlenmistir.

2025 yilinda politikalarin ana ekseni kredi biiyiimesi ve dovizlesmeyi smirlandirmak olmugtur. Bu stratejiler
kapsaminda;
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e Kredi biiyiime smurlar1 yabanci para ticari krediler igin aylik %I’e takip eden donemlerde %0,5’e
diisiiriilmiistiir. Tiirk Liras1 krediler igin KOBI kredileri bityiime smir1 %2,5 diger ticari krediler %1,5
olarak belirlenmistir.

BDDK tarafindan 2023, 2024 ve 2025 yillarinda enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin asagidaki kararlar
alinmistir.

10744 say1 ve 12.12.2023 tarihli BDDK karari: “Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
tarafindan yayumlanan 23.11.2023 tarihli Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarimn
Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuruda, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla
yetkili kurum ya da kuruluslara enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli gecis tarihleri
belirleme konusunda serbestlik tammmis olup, bu kapsamda bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim girketlerinin 31.12.2023 tarihli finansal tablolarmin TMS 29
kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina karar vermigtir.”

10825 say1 ve 11.01.2024 tarihli BDDK karar: “Bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 01.01.2025 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina
gegcmesine karar vermigtir.”

11021 say1 ve 05.12.2024 tarihli BDDK karari: “Bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf
finansman ve varhk yonetim girketleri tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina
vermigtir.”

11340 say1 ve 18.12.2025 tarihli BDDK karar:: “11.01.2024 tarihli ve 10825 sayii Kurul Kararimin
yiiriirliikten kaldirilmasina ve bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve
varlik yonetim girketleri tarafindan enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar vermigtir.”

TCMB tarafindan 2023, 2024 ve 2025 yillarinda agiklanan para politikas1 faiz oranlari tabloda sunulmaktadir.

Tarih Oran Tarih Oran Tarih Oran
2023/01 9.00 2024/01 45.00 2025/01 45.00
2023/02 8.50 2024/02 45.00 2025/02 45.00
2023/03 8.50 2024/03 50.00 2025/03 42.50
2023/04 8.50 2024/04 50.00 2025/04 46.00
2023/05 8.50 2024/05 50.00 2025/05 46.00
2023/06 15.00 2024/06 50.00 2025/06 46.00
2023/07 17.50 2024/07 50.00 2025/07 43.00
2023/08 25.00 2024/08 50.00 2025/08 43.00
2023/09 30.00 2024/09 50.00 2025/09 40.50
2023/10 35.00 2024/10 50.00 2025/10 39.50
2023/11 40.00 2024/11 50.00 2025/11 39.50
2023/12 42.50 2024/12 47.50 2025/12 38.00
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10.3. ihraggimin bor¢luluk durumu

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla borgluluk durumu agagida sunulmaktadir. Izahname tarihi itibariyla
Banka’nin borgluluk durumunda &nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Borg¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 371.942.034
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 371.942.034
Uzun vadeli 3:iikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 12.249.671
kisimlar harig)

Garantili -
Teminatlh -
Garantisiz/Teminatsiz 12.249.671
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 384.191.705
Ozkaynaklar 33.709.651
Odenmis/cikarilmis sermaye 1.026.915
Yasal yedekler 1.119.799
Diger yedekler 31.562.937
TOPLAM KAYNAKLAR 417.901.356

Banka’nin kalan vadesi 1 yilin altinda olan toplanan fonlari, alinan kredileri, ihrag edilen menkul degerleri,
para piyasasina borglari ve diger borglari kisa vadeli garantisiz/teminatsiz yiikiimliiliklerini olugturmaktadir.
Kalan vadesi 1 yildan uzun toplanan fonlari, alinan kredileri ve ihrag edilen menkul kiymetleri uzun vadeli
garantisiz/teminatsiz yiikiimliiliikkleri olusturmaktadir. Odenmis sermayesi, yasal yedekler ve diger yedekler

dzkaynaklart olusturmaktadir.

Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net borgluluk durumu asagida sunulmaktadir.

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)

A. Nakit 02.225.862
B. Nakit Benzerleri 19.633.944
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 111.859.806
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 35.893.797
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.602.115
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 22.851.033
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 37.453.148
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (110.300.455)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 810.897
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 36.292.949
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 37.103.846
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (73.196.609)
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Banka’min 2025 yili itibariyla net borgluluk durumu tablosu finansal durum tablosu gdzetilerek
olusturulmustur. Nakit kalemi finansal durum tablosundaki “Nakit Degerler ve Merkez Bankasi” tutarindan
olusmaktadir. Nakit benzerleri finansal durum tablosundaki “Bankalar” ve “Para Piyasalarindan Alacaklar”
toplamindan bu degerlerin “Beklenen Zarar Karsiliklar” min diisiilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Tiirkiye’de 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla TFRS 9 Finansal Araglar Standardi uygulanmaya baslamigtir. TFRS
9 Finansal Araglar Standardi uygulayan bankalar i¢in varlik siniflamasinda alim satim amagl finansal varliklar
kalemi bulunmamaktadir. Banka TFRS 9 Finansal Araglar Standardi’ni uygulamasi sebebi ile alim satim
amacli finansal varligi bulunmamaktadir. Kisa vadeli finansal alacaklar Banka’nin finansal durum tablosunda
yer alan krediler hari¢ tim varliklardan vade unsuru tagimayanlar ile kalan vadesi bir yildan kisa olan
varliklardan olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri kalan vadesi bir yildan kisa olan diger mali
kuruluglardan saglanan krediler ile sermaye benzeri krediler toplamindan olusmaktadir. Banka’nin katilim
bankasi olmasi sebebi ile finansal durum tablosunda tahvil yer almamaktadir. Diger uzun vadeli krediler
Banka’nin finansal durum tablosunda yer alan toplanan fonlar ve $zkaynaklar harig tiim yiikiimliiliklerinden
vade unsuru tasimayanlar ile kalan vadesi bir yildan kisa olan yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.

BDDK tarafindan net bor¢luluk durumu bankalarda likidite kargilama tablosu araciligi ile izlenmekte ve takip
edilmektedir. Net borgluluk durumu tablosu, bir girketin toplam finansal borglarindan nakit ve nakit benzeri
varhiklarmin ¢ikarilmastyla olusan, sirketin likidite durumunu gosteren finansal bir analiz tablosudur. S6z konu
analiz Bankalarda likidite karsilama orani izerinden yapilmaktadir. Likidite kargilama orami tablosu, bir
bankammn nakit ¢ikislarini karsilamaya yetecek yiiksek kaliteli likit varliklara sahip olup olmadigini Slgen
diizenleyici bir tablodur. Likidite kargtlama oram yiiksek kaliteli likit varlik stogunun toplam net nakit
cikislarina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Likidite tablosunda sunulan veriler BDDK tarafindan belirlenen
dikkate alma oranlari ile garpilmak suretiyle hesaplanmaktadir. Konsolide olmayan toplam likidite kargilama
orani giinliik olarak hesaplanacak likidite karsilama oranlarinin haftalik basit aritmetik ortalamas1 alinmak;
konsolide toplam likidite karsilama oranlari giinliik olarak hesaplanacak likidite karsilama oranlarinin aylik
basit aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle hesaplanir. Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasma
iliskin Yénetmelik geregi Konsolide ve konsolide olmayan toplam likidite karsilama orani %100°den az
olamaz.

Banka’'nin 2025 yili Ekim, Kasim ve Aralik donemleri itibariyla Bankalarin Likidite Kargilama Orani
Hesaplamasina liskin Yénetmelik cergevesinde 92 giinlitk ortalama verileri ile olusturulan likidite kargilama
orani tablosu asagida sunulmaktadir.
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Dikkate Alimma Oram | Dikkate Alinma Oram
Uygulanmamus Toplam | Uygulanmis Toplam
31.12.2025 (Bin TL) Deger Deger
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR
(YKLYV)
Yiiksek kaliteli likit varhklar 116.679.819 | 89.276.428
NAKIT CIKISLARI
Gercek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon 38.106.680| 31.004.882| 3.753.445| 3.100.488
Istikrarh toplanan fon 1.144.445 - 57.222 -
Diisiik istikrarh toplanan fon 36.962.235|31.004.882| 3.696.223| 3.100.488
Gergek kisi toplanan fon ve perakende toplanan fon
disinda kalan teminatsiz borglar 95.125.605| 63.619.548 | 51.639.210| 27.535.469
Operasyonel toplanan fon - - - -
Operasyonel olmayan toplanan fon 88.744.680 | 63.439.397| 45.258.285]27.355.318
Diger teminatsiz borg¢lar 6.380.925 180.151| 6.380.925 180.151
Teminath borglar - -
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Dikkate Alinma Oram | Dikkate Alinma Oram
Uygulanmamis Toplam | Uygulanms Toplam
31.12.2025 (Bin TL) Deger Deger
TP+YP YP TP+YP YP
Diger nakit ¢ikiglar 28.813.403|13.279.647| 28.813.403 | 13.279.647
Tirev  yiikimliilikler ve teminat tamamlama
yiikiimliiliikleri 14.009.349 | 13.279.647 | 14.009.349| 13.279.647
Yapilandirilmis finansal araglardan borglar 14.804.054 -| 14.804.054 -
Finansal piyasalara olan borglar igin verilen 6deme
taahhiitleri ile diger bilanco disi yiikiimliiliikler - - . -
Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilango
dist diger yiikiimliiliikler ile s6zlesmeye dayal diger
yiikiimliiliikler - - - -
Diger cayilamaz veya sarti bagh olarak cayilabilir
bilan¢o dis1 borglar 46.741.498 | 18.080.988 | 2.867.701| 1.259.859
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 87.073.759 | 45.175.463
NAKIT GIRISLERI
Teminatlh alacaklar - - - -
Teminatsiz alacaklar 58.109.158 | 32.666.228 | 46.764.822| 29.137.405
Diger nakit girigleri 14.305.804 | 7.847.014| 14.305.804| 7.847.014
TOPLAM NAKIT GIRISLERI 72.414.962 | 40.513.242| 61.070.626 | 36.984.419
Ust Simir Uygulanmis | Ust Simir Uygulanmug
Degerler Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 116.679.819 | 89.276.428
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 26.003.133 | 11.293.866
LiKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 448,71 790,49

Yiiksek kaliteli likit varliklar, degerlerinde énemli bir diisiis olmaksizin hizli ve kolayca nakde gevrilebilen,
diisiik riskli finansal araglardir. Yiiksek kaliteli likit varliklar kasa, efektif, merkez bankasi hesaplari ile yiiksek
kredi notuna sahip devlet kira sertifikalari ve aktif piyasalarda islem goren hisselerden olusmaktadir. Yiiksek
kaliteli likit varliklarin dikkate alma orani1 %100 olarak uygulanmaktadir.

Nakit ¢ikislar1 teminatsiz borglar, teminatli borglar ve bilango disi borglar olarak siniflandirilmaktadir. Nakit
cikislari, bilango igi ve bilango digi islem ve yiikiimliiliiklerin otuz giin iginde gerceklesmesi beklenen nakit
¢ikislarinin BDDK tarafindan belirlenen dikkate alinma oranlari uygulanmasi suretiyle hesaplamaktadir. Otuz
giin iginde gerceklesmesi beklenen kir pay: tahakkuklar: ve gider 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart ilgili
olduklari islem ve yiikiimliiliik iizerinden dikkate alinir.

Gergek Kisi Miisterilere Teminatsiz Borglar, istikrarli katilim fonu ve diisiik istikrarli katilim fonu olarak
aynigtirilmaktadir. Gergek kisilerin ticari iglemlere konu olmayan sigortal katilim fonlarindan diizenli nakit
girisi ve ¢ikist olanlar veya banka ile saglam iligkileri olmasi sebebiyle ¢ekilme olasilii ¢ok diisiik olanlar
teminatsiz bor¢ sinifinda, istikrarhi katilim fonu olarak dikkate alimir. BDDK tarafindan farkh bir
degerlendirme yapilmadikga bu siniftaki yabanci para katilim fonu diisiik istikrarli katilim fonu olarak dikkate
alinir. Banka ile saglam iligkinin varliginin kabul edilebilmesi igin banka ile gergek kisi miigteri arasinda
agagidaki kosullardan en az birinin saglanmasi gerekir.

e Bankada bulunan katilim fonu hesaplarindan en az birinin asgari 12 ay ncesinde agilmis olmasi,
e Vadesiz ya da vadesi belli olmayan kredisinin bulunmast,
e Bankadan kullandig1 12 aydan uzun vadeli bir kredisinin olmasi,
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e Kredi ve katilim fonu diginda kalan bankanin baska bir iiriiniinii aktif olarak kullanmast.

Gergek kisi istikrarh katilim fonu %5 oraninda dikkate alinmaktadir. Gergek kisilere ait ticari islemlere konu
olmayan ve istikrarli katilim fonu tanimmna girmeyen katihm fonu ile istikrarli olup olmadigina karar
verilemeyen katilim fonu, teminatsiz bor¢ sinifinda, diisiik istikrarli veya diger katilim fonu olarak
hesaplanmakta olup, %10 oraninda dikkate alinmaktadir.

Perakende Miisterilere Teminatsiz Borglar, istikrarli katilim fonu ve diisiik istikrarh katilim fonu olarak
ayristiriimaktadir. Perakende miisterilerin sigortali katilim fonlarindan diizenli nakit girigi ve ¢ikisi olanlar
veya banka ile saglam iliskileri olmasi sebebiyle gekilme olasili1 ¢ok diisiik olanlar teminatsiz borg sinifinda,
istikrarli katilim fonu olarak dikkate alimir. Banka ile saglam iligkinin varliginin kabul edilebilmesi i¢in banka
ile perakende miisteri arasinda asagidaki kosullardan en az birinin saglanmas: gerekir.

e Bankada bulunan katilim fonu hesaplarindan en az birinin asgari 12 ay 6ncesinde agilmig olmasi,
e Vadesiz ya da vadesi belli olmayan kredisinin bulunmasi,

e Bankadan kullandig1 12 aydan uzun vadeli bir kredisinin olmasi,

e Kredi ve katilim fonu disinda kalan bankanin baska bir iiriiniinii aktif olarak kullanmasi.

Perakende miisterilere ait istikrarli katilim fonu tanimina girmeyen katilim fonu ile istikrarli olup olmadigma
karar verilemeyen katilim fonu, teminatsiz borg smnifinda, diigiik istikrarh veya diger katilim fonu olarak
siniflandirilmaktadir. Perakende miisterilere ait istikrarli katilim fonu %35 oraninda, istikrarli olmayan katilim
fonu %10 oraninda dikkate alimmaktadir.

Bankadan alinacak takas, saklama veya nakit yonetimi hizmeti igin bankada tutulan katilim fonundan agagidaki
ozellikleri tastyanlar operasyonel katilim fonu olarak degerlendirilmektedir.

e Katilim fonunun séz konusu iglemleri gergeklestirmek igin tutuluyor olmasi ve amacinin kér pay1 elde
etmek olmamasi.

e Katilim fonunun diger hesaplardan ayr1 hesaplarda izlenmesi ve bu hesaplarda fazla fon tutulmasim
saglayacak gsekilde herhangi bir tesvik saglanmamasi.

e Katilim fonu hesaplarinin asgari 12 aydir aktif olarak isliyor olmasi,

e Katilim fonunun, az sayida miisteri tarafindan saglanmamasi.

Operasyonel olmayan toplanan fon; kredi kurulusu veya finansal kurulus disindaki kuruluslara teminatsiz
borglar, merkezi yonetimler, merkez bankalari, kamu kurumlarina teminatsiz borglar, bankalara teminatsiz
borglar ve diger kuruluslara teminatsiz bor¢lardan olusmaktadir.

Istikrarli operasyonel toplanan fonlar %5 diisiik istikrarli olarak smiflandirilanlar %25 oraninda dikkate
alinmaktadir. istikrarli operasyonel olmayan toplanan fonlar %20 diisiik istikrarli olarak siniflandirilanlar %40
oraninda dikkate alinmaktadir.

Bankalara olan yiikiimliilikler Bankalara Teminatsiz Borglar olarak degerlendirilmekte olup, dikkate alma
oram %100 olarak uygulanmaktadir.

Tiirev yiikiimliiliikler ve teminat tamamlama yiikiimliiliikleri tiirev yiikiimliilikler ve cayilamaz veya sarta
bagli olarak cayilabilir diger bilango dist borglar toplamindan olusmaktadir. Tirev yikiimlilikler ve
cayllamaz veya sarta bagh olarak cayilabilir bilango dis1 borglar %100 oraninda, herhangi bir sarta bagh
olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger yiikiimliilikler %35 oramnda dikkate alinmaktadir.
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Nakit girisleri, vadesine otuz giin ya da daha kisa siire kalmis olan bilango i¢i ve bilango dis1 islem ve
varliklardan olugmaktadir. Vadesiz veya vadesi belli olmayan alacaklarin otuz giin ya da daha kisa siire
igerisinde tahsil edilmesi gereken asgari anapara, komisyon, temettii, katki pay1 ya da kar pay1 6demeleri nakit
girisi olarak kabul edilir. Gergek kisiler ve perakende miisterilerden, finansal olmayan kurumsal kuruluglardan
ve merkezi yonetimler, kamu kurumlarindan alacaklar %50 oraninda dikkate alinmaktadir. Perakende miisteri,
katthm fonu dahil bankadan olan toplam alacag ile Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6’nc1 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendinde belirtilen sekilde
hesaplanan bankaya olan toplam borcu ayri ayri ayni1 bentte belirtilen tutarin altinda olan KOBI’leri ifade eder.
Perakende miisteri olarak degerlendirilemeyen KOBI’ler, diger kisiler olarak degerlendirilmektedir. Diger
alacaklar, tiirev islemlerden kaynaklanan nakit girisleri ve menkul kiymetlerden kaynaklanan nakit girigleri
%100 oraninda dikkate alinmaktadir.

BDDK’nin bankalarin likiditelerini izlemek ve takip etmek iizere diizenlemis oldugu Bankalarin Likidite
Kargilama Orani Hesaplamasina Iliskin Yonetmelik gergevesinde 2025 yili Ekim, Kasim ve Aralik
donemlerine iliskin 92 giinliik ortalama verileri ile hesaplanan likidite kargilama orani tablosu sonuglarina gére
izahname tarihi itibartyla Banka’nin likidite karsilama orani yasal sinirin iizerinde gergeklegsmektedir.

Bununla birlikte Banka’nm 2023, 2024 ve 2025 yillarmin ekim, kasim ve aralik donemlerine ait 3 aylik
ortalama verileri ile hesaplanan likidite kargilama oranlar1 asagidaki tabloda sunulmakta olup, BDDK nin
bankalar i¢in belirlemis oldugu %100 oraninin oldukga iizerinde gerceklesmistir.

Tutar (Bin TL)
Likidite Karsilama Tablosu 31 Arahk
2023 2024 2025
Toplam yiiksek kaliteli likit varlik stogu 75.297.535 75.415.497 116.679.819
Toplam net nakit ¢ikiglari 12.346.907 23.259.710 26.003.133
Likidite karsilama orani 609,85% 324,23% 448.71%

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Banka’nmn 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla fon
kaynaklarinin dagilimi ve o6zkaynaklari asagida sunulmustur. Banka, isbu Izahname tarihi itibariyla
gereksinimlerini kargilayabilecek kaynaklara sahiptir.

Finansal Durum Tablosu Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31 Arahk’ta sona eren yilhk donem

202

(Bin TL) 2023 2024 025
TOPLANAN FONLAR 151.478.974| 166.636.498| 309.634.711
ALINAN KREDILER 1.247.871 2.411.830 15.413.011
PARA PIYASALARINA BORCLAR - - 395.438
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER (Net) 8.730.931 15.432.580 18.426.291
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 27.199 30.572 114.619
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Finansal Durum Tablosu Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31 Aralik’ta sona eren yillik dénem

2023 2024 2025
(Bin TL)
Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun
Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi1 2119 0532 114.619
KiRALAMA ISLEMLERINDEN
YUKUMLOLUKLER (Nef) 507.319 739.965 1.220.599
KARSILIKLAR 3.829.617 10.122.182 13.712.238
Caligan Haklar1 Karsilig 558.907 1.416.000 1.783.585
Diger Karsiliklar 3.270.710 8.706.182 11.928.653
CARI VERGI BORCU 1.336.476 2.185.238 3.339.158
ERTELENMIS VERGI BORCU - - 118.522
SERMAYE BENZERI BORCLANMA
ARACLARI 7.078.467 7.664.460 10.675.109
Krediler 7.078.467 7.664.460 10.675.109
DIiGER YUKUMLULUKLER 3.017.694 3.992.047 11.142.009
OZKAYNAKLAR 10.432.245 18.230.076 33.709.651
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 187.686.793 |  227.445.448|  417.901.356
g‘f)' Kaynaklart Bin | 3, 45 5073 | payi (%) | 31.12.2024 | Pay: (%) | 31.12.2025 | Pay: (%)
Toplanan Fon 151.478.974 80,7 | 166.636.498 73,3 | 309.634.711 74,1
Alinan Krediler 1.247.871 0,7| 2.411.830 1,1| 15.413.011 3,7
Para Piyasalarma Borglar - - - - 395.438 0.1
Lhpag Bidilen Merllwl 8.730.931 46| 15.432.580 6.8 18426291 4.4
Degerler
Tiirev Finansal
Yokimlalikler 27.199 0,0 30.572 0,0 114.619 0,0
Kiralama Islemlerinden 507.319 0,3 739.965 03| 1.220.599 0,3
Yiikiimliiliikler
Karsiliklar 3.829.617 2,0| 10.122.182 45| 13.712.238 3,3
Cari Vergi Borcu 1.336.476 0,7| 2.185.238 1,0  3.339.158 0,8
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - 118.522 0,0
Pepmays Denzet: 7.078.467 3,8 7.664.460 3,3| 10.675.109 2,6
Borglanma Araglari
Diger Yiikiimliiliikler 3.017.694 1,6| 3.992.047 1,7| 11.142.009 2,6
Ozkaynaklar 10.432.245 56| 18.230.076 8,0 33.709.651 8,1
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5‘1’3 Kaynaklani (Bin | 31 192023 | Pay1 (%) | 31.12.2024 | Payi (%) | 31.12.2025 | Pay1 (%)
Toplam 187.686.793|  100,0| 227.445.448|  100,0| 417.901.356| 1000

2023, 2024 ve 2025 yillar itibartyla Banka’nin fon kaynaklarinimn en énemli bileseni toplanan fonlardir. 2023
yilinda kaynaklarin %80,7’si, 2024 yilinda %73,3%ii ve 2025 yilinda %74,1°1 toplanan fonlardan olusmustur.

31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde 151.478.974 bin TL olan toplanan fonlar. 31.12.2024 tarihinde sona
eren dénemde %10,0 artisla 166.636.498 bin TL olmustur. 31.12.2025 tarihinde sona eren dénemde ise 2024
yilina gore %85,8 artig gosteren toplanan fonlar, 309.634.711 bin TL olmustur. Toplanan fonlardaki artis
Banka’nin sube sayisindaki artis ve alternatif dagitim kanallarinin genislemesi, pazarlama faaliyetlerine bagli
olarak miisteri tabaninin geniglemesi, yeni iiriin ve hizmetlerini devreye almasi, Banka’nin kamuoyundaki
tanmnurhgmnin artmasi gibi birgok sebebe dayanmaktadir. TCMB tarafindan olusturulan makroekonomik
politikalar gergevesinde toplanan fonlarda biiyiimenin tesvik edilmesi de biiyiimede énemli bir rol oynamistir.

Toplanan fonlarin vadeleri bazinda dagilimi tabloda sunulmaktadir. Yillar itibariyla Banka’nin toplanan
fonlarinin vade bazinda dagiliminin benzer oldugu gériilmektedir. Politika faiz oranina bagh olarak tasarruf
sahiplerinin uzun vadeler yerine kisa veya kirik vade dilimlerinde hesap agma egilimlerine bagl olarak
Banka’da da miisteriler uzun vadeli hesaplar yerine kisa vadeli hesaplara yonelmistir. Buna bagli olarak
toplanan fonlar agirlikli olarak kisa vadeli fonlardan olusmaktadir.

Toplanan Fonlar (Bin

TL) 31.12.2023 | Pay1 (%) | 31.12.2024 | Pay1 (%) | 31.12.2025 | Pay1 (%)
Kisa Vadeli 146.846.581 96,9 | 162.328.850 97,4] 301.239.233 97,3
Uzun Vadeli 4.632.393 3,1 4.307.648 2,6 8.395.478 2.7
Toplam 151.478.974 100,0 | 166.636.498 100,0 | 309.634.711 100,0

2023 yilinda 151.478.974 bin TL olan toplanan fonun %3, 1'i bankalardan, %5,1°i resmi kuruluslardan, %33,0'1
gercek kisilerden ve %58,8’1 ise ticari ve diger kuruluglardan olusmaktadir.

2024 yihnda 166.636.498 bin TL olan toplanan fonun %3,8'i bankalardan, %14,2’si resmi kuruluglardan,
%25,7'si gergek kisilerden ve %56,31i ise ticari ve diger kuruluslardan olusmaktadir.

2025 yilinda 309.634.711 bin TL olan toplanan fonun %5,4’1 resmi kuruluslar, %12,0’1 bankalar, %16,6’s1
gercek kisilerden ve %66,0" ticari ve diger kuruluglardan olugsmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde ticari ve diger kuruluglarin toplanan fonlar igerisindeki payr %50'nin
iizerindedir. 2024 yilinda bankalardan toplanan fonlarda 2023 yilina gore %36,5 artis goriiliirken, ilgili bakiye
2025 yilinda %485,2 artig gostermistir.

Yillar itibartyla Banka’nin sube agini genisletmesi, miisterilerine sundugu iiriinlerin kalite ve sayisin
arttirmastyla beraber miisteri sayilar1 artmigtir. Buna bagl olarak Banka’nin yogunlukla satis ve pazarlama
faaliyetlerini siirdiirdiigii segment olan ticari miisterilerden saglanan fonlar artis gostermistir. 2024 yilinda
dénemsel olarak ticari ve diger kisi miisterilerde yasanan fon gikiglarina bagh olarak artis énceki yila oranla
%3,5 diizeyinde gergeklesmistir. 2025 yilda ise Banka’nin ézellikle igin ticari ve diger kuruluslar segmentinde
yliriittiigii yogun satis ve pazarlama faaliyetleri ve fon toplama kampanyalari sonucunda yeni miisteri
kazanimlari ve onceki miisterilerin tasarruflarinin geri kazanilmasina bagli olarak bu segmentte belirgin bir
artis yasanmigtir. Banka TCMB nin uyguladigi makro ihtiyati tedbirlerde birgok uygulamada istisna tutulan
resmi Kuruluglar segmenti iizerinde de yogunlagarak bu miisterilerden topladigi fonlari da yillar itibariyla
arttirmistir.2025 yihinda ticari dénemsel olarak bazi resmi kuruluslarin hesap bakiyelerindeki degisimlere bagli
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olarak %15,7 oraninda azalma yasanmstir. Banka’nin muhabir aginin artmast ile birlikte muhabir bankalarin
Banka’daki hesap sayilari artmig ve bankalardan toplanan fon tutarlari biiyiime gdstermistir.

Toplanan Fonlar (Bin TL) | 31.12.2023 | Pay1 (%) | 31.12.2024 | Pay1 (%) | 31.12.2025 | Pay: (%)
Ticari ve Diger Kuruluglar 88,961,289 58.7| 93,810,869 56.3 204,403,497 66.0
Gergek Kigiler 50,001,214 33.0| 42,739,569 25.6| 51,446,949 16.6
Resmi Kuruluslar 10,909,814 72| 25,850,183 15.5| 21,803,521 7.0
Bankalar 1,606,657 1.1 4,235,877 2.5 31,980,744 10.3
Toplam 151.478.974 100,0 | 166.636.498 100,0 | 309.634.711 100,0

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Banka’nin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iligkin 6zet nakit
akis tablolari agagida sunulmustur.

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Arahik’ta sona eren yilhk dénem

(Bin Tiirk Lirast) 2023 2024 2025
BANKACILIK FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKISLARI
Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve
Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi 27.029.487 14.604.062 23.770.669
Faaliyet Kéin
Alinan Kér Paylar 15.821.757 28.541.863 49.722.827
Odenen Kér Paylari (8.848.994) (23.950.821) (35.500.113)
Alinan Temettiiler - - -
Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.459.977 2.660.234 6.000.664
Elde Edilen Diger Kazanclar 296.361 961.406 1.040.190
Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk
Alacaklardan Tahsilatlar 1368 12307 350.162
Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere
Yapilan Nakit Odemeler (1.582.049) (3.142.412) (5.630.986)
Odenen Vergiler (2.557.632) (5.185.399) (7.072.329)
Diger 21.135.499 14.599.284 14.830.251
Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk
ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 8.274.907 (44.131.259) (19.550.059)
Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a
Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalig (896:630) 1359746 U5:0/9.509)
Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalig (17.183.251) (1.600.312) (17.736.144)
Kredilerdeki Net (Artig) Azalig (16.241.720) (42.356.712) (108.809.010)
Diger Varliklarda Net (Artig) Azalis 272.021 (530.709) (921.989)
Bankalardan Toplanan Fonlarda Net Artis 4276.685 1.545.861 29.742.176
(Azalis)
Diger Toplanan FonlarcaNet Aruy 40.406.011 (4.062.691) 76.189.835

(Azalig)
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Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Bin Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Arahk’ta sona eren yillik donem

2023

2024

2025

Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a
Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalig)

Alman Kredilerdeki Net Artis (Azalig)

(348.936)

6.969.439

9.553.931

Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis
(Azalhs)

Diger Borglarda Net Artis (Azalis)

(2.009.273)

(5.455.881)

8.101.697

Bankacilhik Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Net Nakit Akisi

35.304.394

(29.527.197)

4.220.610

YATIRIM FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKISLARI

Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Net Nakit Akis1

(4.307.900)

2.495.087

(4.328.355)

Iktisap Edilen Istirakler. Bagl Ortakliklar
ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is
Ortakliklarr)

(22.500)

(45.000)

(22.500)

Elden Cikarilan istirakler. Bagh
Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ortakliklar)

Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller

(586.445)

(537.211)

(737.160)

Elden Cikarilan Menkul ve
Gayrimenkuller

783

19.443

50.300

Elde Edilen Gergege Uygun Deger Fark:
Diger Kapsamli1 Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar

(1.685.192)

(709.554)

(5.399.860)

Elden Cikarilan Ger¢ege Uygun Deger
Fark:1 Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar

798.810

1.288.655

2.922.835

Satin Alman Itfa Edilmis Maliyeti ile
Olgiilen Finansal Varliklar

(2.500.000)

(4.759.960)

(1.141.970)

Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen
Finansal Varliklar

7.238.714

Diger

(313.356)

FINANSMAN FAALIYETLERINE
ILISKIN NAKIT AKISLARI

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan
Net Nakit

(852.415)

6.528.784

10.233.450

Krediler ve Ihrag Edilen Menkul
Degerlerden Saglanan Nakit

166.115.246

28.841.641

45.495.943

Krediler ve Ihrag Edilen Menkul
Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi

(166.941.418)

(22.231.583)

(35.095.520)

Thrag Edilen Sermaye Araclari

Temettii Odemeleri

Kiralamaya Iliskin Odemeler

(26.243)

(166.973)

Diger

(81 .2743
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Bagimsiz Denetimden Gecmis
Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu 31 Arahik’ta sona eren yillik donem
(Bin Tiirk Lirast) o a0 e
Yabanci: Para Cevrim Farklarimin Nakit
ve Nakde Esdeger Varhiklar Uzerindeki 5.823.987 6.625.052 12.201.210
Etkisi
Nakic ve binlede Egteger Varhidardald 35.968.066 (13.878.274) 22.326.915
Net Artig
Dopem Basmclald Nukitye Nalde 17.247.813 53.215.879 39.337.605
Esdeger Varhklar
Dénem Somundaks Nakitve Nude 53.215.879 39.337.605 61.664.520
Esdeger Varliklar

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit girislerindeki ana unsur alinan kér paylar: ve toplanan fonlardir. 2023
yil sonuna gore toplanan fonlardan 44,3 milyar TL, alnan kér paylarindan 15,8 milyar TL nakit girigi elde
edilmis olup, 2024 yilinda 28,5 milyar TL kir payindan nakit girisi gergeklesmistir. Cari donemde Banka'nin
biiyiime etkisiyle birlikte alinan kér paylarindan 49,9 milyar TL, toplanan fonlardan ise 106,9 milyar TL nakit
girisi gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikiglarinin ana unsurlar1 krediler ve 6denen kéir paylari kalemleridir.
2023 yil sonunda kredilerdeki artistan kaynakli olarak 16 milyar TL nakit gikis1 gergeklesmis olup 6denen kar
paylari etkisi de 8,8 milyar TL'dir. 2024 yili sonunda kredilerdeki artigtan kaynakli 42,3 milyar TL, &denen
kar paylarindan kaynaklanan 23,9 milyar TL nakit ¢ikigi meydana gelmistir. 2025 yilinda Banka’nin biiylime
etkisi ile kredilerde artis yasanmis ve nakit ¢ikisi 109,9 milyar TL olarak gergeklesirken 6denen kér paylari da
35,9 milyar TL nakit ¢ikist olugturmustur.

Banka 2024 yili basta olmak iizere toplanan fon disi kaynak teminini hizlandirmig bu kapsamda alinan
kredilerden kaynakli 2024 yilinda 6,9 milyar TL ve 2025 yilinda 9,5 milyar TL nakit girisi saglamistir.

Banka’nin yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari yillara gore degisim gostermektedir. Yillar
itibartyla degisime etki eden ana unsurlar agagida 6zetlenmektedir.

e 2023 yilinda Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar’dan 2,5 milyar TL nakit
cikist.

e 2024 yilinda Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar’dan 7,2 milyar TL nakit girisi.

e 2025 yilinda Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal
Varlhklar’dan 5,3 milyar TL nakit gtkis1.

Karsilastirmal bilgiler ve simiflamalar

Banka’nin bagh ortakhigi olan varlik kiralama sirketi aracihg ile ihrag ettigi kira sertifikalari onceki
dénemlerde nakit akis tablosunda “Diger Borglarda Net Artig (Azalig)” kaleminde smiflandiriimakta olup,
ilgili cari donem itibariyla Banka ihraglari “Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit
Cikisr” kaleminde siniflanmaktadir. S6z konusu siniflama degisikligi nedeni ile 6nceki dénem “Bankacilik
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1” kaleminde 6.653.765 bin TL azalis yoniinde, “Finansman
Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit” kaleminde 6.627.015 bin TL arti yoniinde etki olusmustur.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci haklkinda degerlendirme:

Banka’nin fonlama yapisi agirlikli olarak toplanan fonlar, 6zkaynaklar yoluyla saglanmaktadir. Banka’nin
kullandirilan fonlan ve diger aktifleri s6z konusu kaynaklar ile finanse edilmekte olup. Banka faaliyetlerini
siirdiirmek i¢in gerekli fonlamay1 mevcut fon kaynaklar: ve nakit akiglart araciligiyla saglanmaktadir.

Banka’nin Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla finansal borglar1 ve net borgluluk tutarlari

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(Bin TL) 2023 2024 2025
Toplam Finansal Borg¢lar 160.339.830 177.483.325 337.453.487
Toplanan Fonlar 151.478.974 166.636.498 309.634.711
Alman Krediler 1.247.871 2.411.830 15.413.011
Para Piyasalarina Borglar - - 395.438
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 27.199 30.572 114.619
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliliikler 507.319 739.965 1.220.599
Sermaye Benzer Bor¢lanma Araglar 7.078.467 7.664.460 10.675.109
Toplam Ozkaynaklar 10.432.245 18.230.076 33.709.651
Toplam Finansal Borglar/ 6zkaynaldar 15,37 9,74 10,01
(Bin TL) 2023 2024 2025
Krediler* 67.925.162 116.009.289 241.567.203
Toplanan Fon 151.478.974 166.636.498 309.634.711
;[;ZI;Ianan Fonun Krediye Doniigiim Oram 44,84 69,62 78,02

*Krediler tutarina kiralama iglemlerinden alacakiar dahil edilmigtir,

Banka’nin fon durumu incelendiginde yeterli fon biiyiikliigiine sahip oldugu goriilmektedir. Banka, 2025
yilinda toplanan fonlarmin %78’ini krediye doniistiirmiistir. Temel faaliyeti olan kredi igin daha fazla
borglanmaya ihtiyaci bulunmamaktadir. Diger yandan alinan kredileri ve varlk kiralama sirketleri araciligiyla
elde ettigi fonlari da hesaba katildiginda Banka fon ihtiyacini kargilamakta zorluk gekmemektedir. Tiim bu
sebeplerden Banka’nin borglanma ihtiyac1 bulunmamaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Banka fon toplama faaliyetleri ve kredi imkanlari ile mevcut kaynaklar1 degerlendirildiginde yillik
faaliyetlerini yiiriitebilecek diizeyde isletme sermayesi olusturabilmektedir. Ayrica Banka, BDDK mevzuati
geregi toplam likidite karsilama oraninin %100 ve yabanci para likidite karsilama oraninin %80 oraninin
iizerinde idame ettirmektedir. Banka’nin igsbu izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin yeterli
isletme sermayesi mevcuttur.

(Bin TL) 2023 2024 2025
Toplam Dénen Varliklar ) 165.768.796 203.563.975 382.789.492
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 165.068.428 185.386.350 347.087.787
Net Isletme Sermayesi 700.368 18.177.625 35.701.705

) Dénen Varliklar Nakit ve Nakit Benzerleri, Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansilan Finansal Varltklar, Gergege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar, Tiirev Finansal Varliklar ve Kredilerden olusmaktadur.

(**) Kalan vadesi 1 yildan az olan Ozel Cari Hesap ve Katima Hesaplar: Aracihign ile Bankalardan Toplanan Fonlar, Diger Ozel
Cari Hesap ve Katilma Hesaplari, Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar ve Sermaye Benzeri Krediler, Alinan Krediler, ihrag
edilen menkul degerler ve diger yiikiimliiliklerden olusmaltadir.
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Likidite karsilama orani, Banka’min sahip oldugu yiiksek kaliteli likit varhklarin 30 giinlik vade
penceresindeki net nakit ¢ikislarina oranlanmasi ile hesaplanir. Oran iizerinde belirleyici olan 6nemli bilango
kalemleri; TCMB nezdinde tutulan zorunlu kargiliklar, bankalardan alacaklar, toplanan fonlar olarak
siralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit ¢ikislari iginde tutarsal olarak yiiksek paya sahip olmalar,
dikkate alinma oranlarinin yiiksek olmasi ve zaman iginde degiskenlik gosterebilmeleri nedeniyle likidite
karsilama oranina etkileri diger kalemlere oranla fazladir.

Yiiksek kaliteli likit varliklar, nakit, merkez bankalar1 nezdindeki hesaplar ve yiiksek kaliteli likit menkul
degerlerden olugmaktadir. Zorunlu karsiliklar, ilgili merkez bankasi politikalarimn likidite sikigikligs
zamanlarinda bankalarin kullanimina izin verdigi tutar kadariyla sinirh olmak iizere yiiksek kaliteli likit varlik
hesaplamasinda dikkate alinmaktadir.

Banka’nin 31.12.2025 bilango tarihi itibartyla yiiksek kaliteli likit varliklarimin %2,297u nakit, %68,92’si
merkez bankalari nezdindeki hesaplar ve %34,831 yiiksek kaliteli likit menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Banka kaynaklarinin temel bilesenleri, toplanan fonlar, dzkaynaklar, alinan krediler, ihra¢ edilen menkul
degerler, karsiliklar ve sermaye benzeri kredilerden olusturmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibarryla Banka
kaynaklarmin %74,1°i toplanan fonlardan, %8,1’i 6zkaynaklardan, %4,4’1 ihrag edilen menkul degerlerden,
%3,7’si alinan kredilerden, %3,3’ii karsihiklardan, %2,6’s1 sermaye benzeri borglanma araglarindan ve %3,87i
diger yiikiimliiliiklerden (para piyasasina borglar, kiralama iglemlerinden yiikiimliiliikler, cari vergi borcu ve
diger yiikiimliilikler) olusmaktadir.

Cari dénemde Banka’mmn toplam para birimi bazinda Likidite Karsilama Oram %448,71 seviyesinde
gergeklesmis ve ilgili diizenlemelerde 6ngériilen asgari seviyelerin iizerinde seyretmistir.

31.12.2025 Toplam Yabanci Para
Yiiksek kaliteli likit varliklar 116.679.819 89.276.428
Toplam Nakit Cikiglar 87.073.759 45.175.463
Toplam Nakit Girigleri 61.070.626 36.984.419
Toplam Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar Stoku 116.679.819 89.276.428
Toplam Net Nakit Cikiglart 26.003.133 11.293.866
Likidite Karsilama Oram (%) 448,71 790,49
31.12.2024 Toplam Yabanci Para
Yiiksek kaliteli likit varliklar 75.415.497 54.824.562
Toplam Nakit Cikiglar 72.641.610 36.320.426
Toplam Nakit Girigleri 49.381.900 27.802.151
Toplam Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar Stoku 75.415.497 54.824.562
Toplam Net Nakit Cikislar 23.259.710 9.080.197
Likidite Karsilama Orani (%) 324,23 603,79
31.12.2023 Toplam Yabanci Para
Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar 75.297.535 55.105.123
Toplam Nakit Cikislart 48.348.705 30.874.874
Toplam Nakit Girisleri 36.001.798 23.411.170
Toplam Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar Stoku 75.297.535 55.105.123
Toplam Net Nakit Cikislari 12.346.907 7.718.719
Likidite Karsilama Orani (%) 609,85 713,92
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar
icin dngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin arastirma ve
gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Banka’nin faaliyet konusu ve is modeli itibariyla, iiretim, stok ve satig fiyat: gibi kalemler Banka agisindan
dogrudan uygulanabilir nitelikte olmayip, Banka’nin performansi esas olarak finansal aracihik faaliyetleri,
fonlama yapisi, kullandirilan fonlarin getirisi, komisyon gelirleri, operasyonel giderler ve aktif kalitesi gibi
bankacihk gostergeleri iizerinden degerlendirilmektedir. Bu gergevede, “iiretim” ve “stok” gibi kavramlarin
Banka’nin operasyonlarinda karsihig bulunmadigindan, Banka’nin faaliyetlerini degerlendirmede esas alinan
temel biiyiikliikler; fonlama kaynaklarinin kompozisyonu ve maliyeti, kullandirilan fonlarm tiirii ve dagilimu,
kar pay: gelir/gider dengesi, ticret ve komisyon gelirlerinin seyri ile kredi/finansman portfoyiiniin risk
gostergeleridir.

izahnamenin kapsadig1 son finansal raporlama dénemi itibariyla ve Banka tarafindan kamuya agiklanan
finansal bilgilerle uyumlu olacak sekilde, Banka ydnetimince olagan faaliyet akisi diginda, Banka’nin finansal
durumunu veya faaliyet sonuglarini anlaml 6lciide degistirdigi degerlendirilen, miinferit ve tekil nitelikte bir
egilim tespit edilmemistir. Bununla birlikte, bankacilik sektoriiniin dogasi geregi piyasa faiz ve kar payi
oranlarindaki degisimler, fonlama maliyetleri ve kredi/finansman talebindeki dalgalanmalar dnemsel etkiler
yaratabilmekte olup, bu etkiler Banka’nin faaliyetlerinin olagan seyrinin bir parcasi olarak degerlendirilmekte
ve Banka’nin finansal raporlarinda yer alan risk ydnetimi ve duyarhlik degerlendirmeleri kapsaminda ele
almmaktadir.

Banka’nin finansal tablolarinda ve kamuya agiklanan raporlamasinda yer alan gostergeler cergevesinde,
raporlama dénemleri arasinda goriilebilecek degisimlerin, genel piyasa kosullari ve sektor dinamikleri ile
uyumlu sekilde ortaya ¢ikmasi beklenmekte olup, Banka’nin is modelini veya stratejik yonelimini tek bagina
doniistiirecek mahiyette, belirgin ve istisnai bir trendin olustugu y6niinde ayrica bir tespit bulunmamaktadir.
Bu boliim kapsaminda yer verilen degerlendirmeler, Banka’nin faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak,
yatirnmcilarin Banka’ya 6zgii finansal ve operasyonel metrikler iizerinden bilgilendirilmesi amaciyla
yapilmakta olup, Banka’nin faaliyetlerine iligkin temel performans gostergeleri izahnamenin ilgili diger
béliimlerinde ayrintili sekilde ele alinmaktadir.

Tiirkiye Emla
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13.2. ihragcimin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Banka’nin faaliyetleri, finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri; Tiirkiye’de ve kiiresel lgekte
makroekonomik goriiniim, para ve maliye politikalarinin yonii, finansal piyasalarin isleyisi, diizenleyici
ercevedeki degisiklikler, katilim bankacilig1 sektoriine dzgii uygulamalar ile Banka’nin finansman sagladigi
sektorlerdeki gelismelerden etkilenebilmektedir.

Bu kapsamda, kiiresel enflasyon egilimleri ve baslica merkez bankalarinin faiz politikalari, uluslararasi
piyasalarda likidite kosullarinin sikilagmasi veya gevsemesi ve yatirimcilarin risk algisindaki degisimler,
finansal piyasalarin genel fonlama maliyetleri iizerinde belirleyici olabilmekte; s6z konusu kosullarin
olumsuzlagmasi halinde fonlama maliyetlerinde artis, vade yapisinda kisalma veya belirli kaynaklara erigimde
giiglesme gibi sonuglar dogurabilmektedir.

Enerji ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, kiiresel tedarik zinciri dinamikleri ve uluslararasi ticaretteki yon
degisimleri hem enflasyon goriiniimiinii hem de reel sektoriin finansman ihtiyacini etkileyebilmekte; bu durum
Banka’min kullandirdigi fonlarin sektér dagihmi ve geri 6deme performansi iizerinde dolayh etkiler
yaratabilmektedir.

Jeopolitik gerilimler, bolgesel gatismalar, yaptirim riskleri ve ticaret kisitlamalari gibi gelismelerin uzamasi
veya derinlesmesi halinde, sermaye akimlarinda dalgalanma, doviz kurlarimda dalgalanmalar, risk primlerinde
artis ve ekonomik aktivitede yavaslama goriilebilmekte; bu tiir kogullarin olusmasi halinde Banka’nin fonlama
erigimi, bilango yonetimi ve aktif kalitesi iizerinde baski olugmasi s6z konusu olabilmektedir.

Ayrica iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler (asirt hava olaylari, kuraklik, sel vb.) ile gegis riskleri (karbon
fiyatlamasi, yesil doniisiim diizenlemeleri ve sektor bazli doniisiim gereklilikleri) kiiresel finansal sistemin
giindeminde onemini artirmakta; bu alandaki gelismeler, finansal kuruluslarm kredi politikalari ve risk
yénetimi yaklasimlarinda degisiklik gerektirebilecek diizenleme ve piyasa uygulamalarini beraberinde
getirebilmektedir.

Tiirkiye 6zelinde, enflasyon goriiniimii, faiz ve kir payi oranlari, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ekonomik
biiyiime performansi, cari denge, i¢ talep kosullar1 ve kamu politikalari; bankacilik sektdrii ve katilim
bankacilign sektoriiniin faaliyet ortamini belirleyen baslica degiskenler arasinda yer almaktadir. Para
politikasinda ve finansal istikrar politikalarinda atilan adimlar, finansal kuruluslarin fonlama maliyetleri ile
kredi/finansman fiyatlamasi iizerinde etkili olmakta; bu kapsamda faiz/kér payi diizeyinin yiikselmesi fonlama
maliyetlerini artirabilirken, finansman talebinin kompozisyonu ve vade tercihleri iizerinde de degisime neden
olabilmektedir. Makro ihtiyati tedbirler, kredi bityiimesine ve kompozisyonuna iligkin sinirlamalar, zorunlu
karsilik uygulamalari, menkul deger tesisi gibi yiikiimliiliikler veya benzeri diizenleyici adimlar; Banka’nin
bilanco kompozisyonunu, likidite yonetimini, aktif-pasif uyumunu ve karliligini etkileyebilecek nitelikte olup,
Banka’nimn stratejik planlama siireglerinde dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte, kamu destek programlari,
yatrm ve ihracati tesvik edici politikalar, kentsel dniisiim ve konut arzini destekleyici uygulamalar ile
siirdiiriilebilir finansman alanmdaki politika tercihleri; orta ve uzun vadede reel sektérde yatirim igtahim ve
Banka’nin sundugu katilim finansmam iiriinlerine olan talebi artirabilecek unsurlar arasinda
degerlendirilebilmektedir.

Tiirkiye’deki diizenleyici ortamuin dinamik yapisi, diizenleyici kurumlarin karar ve uygulamalarinin zaman
icinde degisebilmesi, Banka agisindan uyum siirelerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin siirekli olarak
giincellenmesini gerektirmekte; yeni raporlama yiikiimliiliikleri, sermaye yeterliligi, likidite rasyolari veya
iiriin bazli simirlamalar gibi alanlarda meydana gelebilecek degisiklikler operasyonel maliyetleri artirabilecegi
gibi, is siireglerinde revizyon ihtiyact da dogurabilmektedir.
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Katilm bankaciligi sektoriine o6zgii egilimler gergevesinde, miisteri beklentilerinin doniigmesi, dijital
bankacilik ¢oziimlerinin yayginlagmasi, uzaktan miisteri edinimi ve alternatif dagitim kanallarinin giiglenmesi,
veri analitigi ve finansal teknolojilerle is birliklerinin artmasi gibi gelismeler, sektorde rekabet dinamiklerini
degistirmekte ve iiriin/hizmet inovasyonuna yonelik beklentileri yiikseltmektedir. Banka agisindan bu
egilimler, teknoloji yatirimlarinin siirdiiriilmesi, siber giivenlik ve veri gilivenligi alanindaki gerekliliklerin
giiglendirilmesi, operasyonel siireglerin otomasyonu ve miisteri deneyiminin iyilestirilmesi yoniinde ihtiyaglar
dogurabilmekte; ayni zamanda iicret/komisyon gelirleri gibi gelir kalemlerinin yapisi iizerinde de etkiler
yaratabilmektedir. Rekabetin yogunlagmasi ve miisteri edinim maliyetlerinin artmasi halinde, fiyatlama
tizerinde baski olusmasi, marjlarin daralmasi veya belirli iiriin gruplarinda karliigin azalmasi s6z konusu
olabilmektedir. Katilim finans prensipleri gergevesinde iiriin yapilarimin tasarimi, fon kullandirim siiregleri ve
fon toplama araglarinin niteligi, Banka’nin piyasa kosullarina adaptasyonunda &nemli rol oynamakta;
sektordeki uygulama farkliliklari veya standardizasyon egilimleri, iiriin gelistirme ve uyum siireclerinde ilave
degerlendirme ihtiyaci dogurabilmektedir. Ayrica katilim bankaciligi alaninda yatirimer tabanimin
cesitlenmesi, kira sertifikasi ve benzeri sermaye piyasast araglarina yonelik ilginin artmasi, Banka’nin sermaye
piyasalariyla etkilesimini ve aracihik faaliyetlerini destekleyebilecek bir egilim olmakla birlikte, piyasa
kosullarina bagli olarak ihrag maliyetleri ve talep seviyesi degiskenlik gdsterebilmektedir.

Siirdiiriilebilir finansman ve ESG alanindaki gelismeler hem kiiresel hem yerel diizeyde diizenleyici
gercevelerin genislemesiyle birlikte, finansal kuruluslarin kredi portfoylerinde gevresel ve sosyal riskleri daha
sistematik bigimde degerlendirmesini gerektirebilmektedir. Bu kapsamda, yesil/sosyal finansman araglarinin
yayginlasmasi, siirdiiriilebilirlik baglantili iiriinlere yonelik yatirimc ilgisinin artmasi ve kurumsal miigterilerin
déniisiim yatirimlarinin hizlanmasi, Banka’nin katilim finans prensipleriyle uyumlu siirdiiriilebilir finansman
¢oziimlerine olan talebi artirabilir. Ote yandan, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, taksonomi uyumu, iklim
risklerinin 6lgtimii ve agiklanmasi gibi alanlarda getirilebilecek yeni standartlar veya yiikiimliiliikler, Banka
acisindan siireg, insan kaynagi ve teknoloji yatirimi gerektirebilir; bu durum uyum maliyetlerinde artiga yol
agabilir. Ayrica, belirli sektorlere yonelik cevresel diizenlemelerin sikilagsmasi, karbon yogun faaliyetlerin
finansmaninda ilave kriterler getirilmesi veya teminat kabul siireglerinde ¢evresel risk faktorlerinin daha fazla
agirhk kazanmasi, Banka’min portféy dagilumi ve kredi tahsis politikalarinda degisiklik yapilmasini
gerektirebilecek gelismeler arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilir finansman alanindaki iiriinlerin yapisi
geregi izleme, raporlama ve dogrulama siiregleri daha kapsamli olabildiginden, bu tiir islemlerde operasyonel
siireglerin giiglendirilmesi de 6nem arz etmektedir.

Banka’nin faaliyetleri kapsaminda finansmani saglanan gayrimenkul, insaat, altyapi ve ticari projelere yonelik
talep; konut piyasasindaki fiyatlama ve satig dinamikleri, maliyet enflasyonu, arz-talep dengesi, sehirlesme
egilimleri, kentsel doniigiim uygulamalari, kamu tegvikleri ve hane halki gelir/finansman kosullarindaki
degisimlerden etkilenebilmektedir. Insaat maliyetlerindeki artislar, iscilik ve malzeme fiyatlarmdaki
dalgalanmalar, tedarik siirelerindeki uzamalar veya proje gelistirme siireglerinde yasanabilecek gecikmeler,
proje nakit akimlarm etkileyebilir ve geri ddeme performanst iizerinde bask yaratabilir. Talepte daralma, satig
hizinda yavaslama veya fiyatlama giiciiniin azalmas: gibi gelismeler, ozellikle proje finansmani veya
gayrimenkul teminatli finansmanlarin risk profilini etkileyebilmektedir. Bu tiir kosullarin olusmasi halinde,
Banka’nin kredi/finansman portféyiinde yeniden yapilandirma taleplerinin artmasi, tahsilat siireglerinin
uzamas1 veya karsilik giderlerinde yiikselme gibi etkiler ortaya gikabilir. Diger yandan, kentsel doniisiim,
sosyal konut ve altyapi yatinmlarina yonelik programlarin siirdiiriilmesi, orta vadede sektorel aktiviteyi
destekleyebilecek ve finansman talebini canli tutabilecek unsurlar arasinda degerlendirilebilmektedir.
Banka’nin teminat yapisi ve risk yonetimi yaklagimi kapsaminda, gayrimenkul degerlemelerinde piyasa
kosullarina bagh dalgalanmalar, teminatlarin likiditesi ve deger diisiis riskleri de yakindan izlenmekte;
teminatlandirma oranlari ve tahsis kriterleri bu ¢ergevede giincellenebilmektedir.

Dogal afet riskleri, 6zellikle deprem riski, Tiirkiye’de gayrimenkul ve altyap: piyasalari lizerinde 6nemli bir
belirsizlik unsuru olarak giindemde kalmaya devam etmekte; bu risklerin gergeklesmesi halinde ekonomik
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aktivite, sigortalilik oranlari, teminat degerleri ve tahsilat performans: iizerinde etkiler olugabilmektedir. Bu
kapsamda, Banka’nin kredi tahsis siireglerinde risk degerlendirmesi, teminat kabul kriterleri, sigorta sartlari
ve bélgesel portfoy dagilimma iligkin politikalarinin, risk ortamindaki degisimlere bagl olarak giincellenmesi
gerekebilir. Iklim degisikligi ile baglantili fiziksel risklerin artmast (sel, firtina, agir1 yagis gibi olaylarin siklig
ve siddetindeki artis) belirli bolgelerde gayrimenkul varliklarin risk profilini etkileyebilir; bu durum teminat
yonetimi ve degerleme siireglerine ilave hassasiyet kazandirabilir. Ayrica afet sonras: diizenleyici tedbirler,
sigorta piyasasindaki kapasite ve fiyatlama kogullari, ingaat standartlart ve mevzuat degisiklikleri gibi faktorler
de gayrimenkul ve insaat sektoriine iliskin finansman talebi iizerinde dolayli etkilere yol agabilmektedir.
Banka, risk yonetimi ¢ergevesinde bu tiir riskleri izlemenin yani sira, teminat portfoyiiniin gesitlendirilmesi ve
risk yogunlasmasinin yonetilmesi gibi hususlar1 da dikkate almak durumundadir.

Bolgesel ve kiiresel dlgekte yasanabilecek siyasi ve askeri gerilimler, ticaret kisitlamalar ve yaptirimlar; emtia
fiyatlar;, doviz kurlari, turizm ve ticaret gelirleri ile sermaye akimlari iizerinde dalgalanmalara neden
olabilmekte; bu dalgalanmalar Tiirkiye ekonomisi ve finansal piyasalar tizerinde etkiler yaratabilmektedir. Bu
tiir gelismelerin uzamasi halinde, risk primlerinde artig, finansman kosullarinda sikilagma, reel sektorde
yatirim kararlarinin ertelenmesi ve tiiketim egilimlerinde zayiflama goriilebilir; bu durum Banka’nin
finansman talebi, iicret/komisyon gelirleri ve tahsilat performansi iizerinde olumsuz etkilere yol agabilir. Kur
dalgalanmalarin artmast, 6zellikle dviz agik pozisyonu bulunan veya ithal girdi yogun sektorlerde faaliyet
gosteren miisterilerin nakit akimlarini etkileyebilir; bu da Banka’nin aktif kalitesi lizerinde baski olusturabilir.
Ayni zamanda, sermaye akimlarindaki dalgalanma ve dig finansmana erigim kosullarindaki degigimler,
bankacilik sektoriiniin genel fonlama yapisini etkileyebileceginden, Banka’nin kaynak maliyeti ve likidite
yonetimi iizerinde de etkiler ortaya gikabilir. Banka’nm bu tiir belirsizliklere kars: risk yonetimi, sermaye ve
likidite planlamas: ile portfoy gesitlendirme yaklagimi gergevesinde, piyasa kosullarindaki degisimleri
yakindan izlemesi ve gerektiginde stratejik aksiyonlar almasi dnem arz etmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thrageimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. Ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageimin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIMKURULU +eenpens

Yaénetim Kuruly . D . 5

Sekreterligl

Midir

Teftiy Kurly
Baskan

¢ kontiol ve
Uyun n Bagkam

Bigi Cavenlii
MGG

UrGn ve Mggten
Clvenligl MCd0n

15.2. idari yap1:

15.2.1. ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son Bes
, Yilda Girev Siiresi / S atnbve Pavs
Adi Soyad: Girevi Is Adresi ihraggida Kalan Girev i
Ustlendigi Siiresi
Girevler (TL) (%)
12.03.2026 tarihinde 3 il
. Barbaros Mabh. Yonetim stire ile gbrev yapmak tizere
Mehmet Emin | Y&netim Kurulu Uyesi Begonya Sok. Kurul segilmisgtir. Yokiu Yokt
Birpinar (Baskan) No:9/A Atagehir— | ot |12.03.2029 tarihine kadar| ' OFUr | TOKIUE
; Uyesi . .
Istanbul yaklasik 3 yil gorev siiresi
kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil
) Barbaros Mah. Yonetim | SUr€ ile gorev yapmak iizere
Wit Dialsi Yénetim Kurulu Uyesi Begonya Sok. Kurulu segilmistir. Yoktur. | Yoktur
(Bagkan Vekili) No:9/A Atagehir — Uves 12.03.2029 tarihine kadar ) ’
Istanbul y yaklasik 3 yil gorev siiresi
kalmgtir.
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Son Bes

1 . Yilda Girev Siiresi / Sermave Pavi
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Thraggida Kalan Gorev Y y
Ustlendigi Siiresi
Girevler (TL) (%)
Yorietin 12.03.2026 tarihinde 3 yil
Barbaros Mah. Kurulu siire ile gorev yapmak lizere
. T o Begonya Sok. S sec¢ilmigtir.
Onur Gok Yonetim Kurulu Uyesi No:9/A Ataschir — Uyesi ve 12.03.2029 tarihine kadar Yoktur. | Yoktur.
; Genel L
Istanbul Miidi yaklagik 3 yil gorev siiresi
adir
kalmusgtir.
12.03.2026 tarihinde 3 wil
Barbaros Mah. Yonetim siire ile gdrev yapmak iizere
Volkan Mutlu . R Begonya Sok. secilmistir.
Cogkun | Yometim Kurulu Uyest | 0.0/ Avagohir— | KU ] 1203.2009. tarihine kadar | YO<UT | YOk
/ yesi < pg
Istanbul yaklasik 3 yil gorev siiresi
kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil
Barbaros Mah. Yénetim siire ile gorev yapmak lizere
Mehmet Nuri i R Begonya Sok. segilmistir.
Yazict Faweetin. Kamly Uyes} No:9/A Atagehir — I%Jur:sl;J 12.03.2029 tarihine kadar Woko., | Toki,
Istanbul Y yaklagik 3 yil girev siiresi
kalmugtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil
Barbaros Mah. o siire ile gérev yapmak iizere
Mahmut Giircan | Yonetim Kurulu Uyesi Begonya Sok, YI:;)l?r‘ixtlrlT segilmisir. Yoktur. | Yoktur
Y No:%/A Atagehir — Uvesi 12.03.2029 tarihine kadar ’ '
[stanbul y yaklagik 3 yil gbrev siiresi
kalmustir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil
| S| o | e sk
Hasan Suver Yonetim Kurulu Uyesi No:9/A Atasehir — I%urul'u 12.03.2029 tarihine kadar Yoktur. | Yoktur.
; yesi < L
Istanbul yaklasik 3 yil gérev siiresi
kalmistir.
15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel haklkinda bilgi:
_ Son Bes Yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Ihraccida Ustlendifi Kalan Girev Payl
Girevler Siiresi
(TL) | (%)
Barbaros Mah. Bﬁt&f;;srl;r:‘a;nsal
Tugba Gedikli Finans Genel Mudiir B.'cgonya Sok.. Direktdrii. Finans 23.10.201_8 - devam ) )
Yardimeisi No:9/A Atagehir — . ediyor
: Genel Miidiir
Istanbul
Yardimeisi
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Son Bes Yilda

Girev Siiresi /

Sermaye

Adi Soyadi Girevi Is Adresi ihraggida Ustlendigi Kalan Girev Payi
Girevler Siiresi
(TL) | (%)
Hazine ve Barbaros Mah. Flga{]s?l Kurymlar
Miidiirii. Hazine ve
: L o Uluslararasi Begonya Sok. 01.03.2019 - devam
Ali Kemal Kigiikcan . : Uluslararast ; - -
Bankacilik Genel No:9/A Atasehir — ediyor
Midiir Yardimcist Istanbul Bankacilik Genel
Miidiir Yardimcisi
Maslak Sube
Satis ve Pazarlama Barbaros Mabh. Miidiirii. Merkez
Senol Altundas Gs | Miidii Begonya Sok. Kurumsal §ube 08.07.2019 - devam ) )
e O, Ytk No:9/A Atagehir — Miidiiri. Satis ve ediyor
Yardimcist ;
Istanbul Pazarlama Genel
Miidiir Yardimeisi
Barbaros Mah. Hukuki Danigmanhk
Yalein Gidiil Hukuk Genel Miidiir Begonya Sok. ve Takip Direktorii. | 02.09.2019 - devam ) )
¢ Yardimcisi No:9/A Atasehir — | Hukuk Genel Miidiir ediyor
istanbul Yardimcist
Insan Kaynaklar ve
insan Kaynaklari ve Barbaros Mah. Stratgii Genel Midir
SR : Yardimcist. Insan 201
Ugur Kara Kurumsal Iletigim Begonya SOI\.. Kaynaklari ve 14.10.20 -9 —devam ) }
Genel Miidiir No:9/A Atagehir — | fletisi ediyor
Yardimeisi istanbul Kurmsal Lstisim
Genel Miidiir
Yardimeist
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) _ Son Bes Yilda Gorev Siiresi / Sermaye
Adi Soyadi Gérevi Is Adresi Ihrageida Ustlendigi Kalan Gérev Pay
Girevler Siiresi
(TL) | (%)
Krediler Genel
Kredi Risk Y&énetimi Barbargs Mah, Miidiir Yardimeisi.
: Sreet Begonya Sok. Lo . .| 01.03.2020 - devam
Nihat Bulut Genel Miidir . Kredi Risk Y&netimi 7 - -
No:9/A Atagehir — 5 i ediyor
Yardimcisi ; Genel Mudiir
[stanbul
Yardimeisi
Barbaros Mah.
Biilent Karacalar Kredi Tahsis Genel Begonya Sok. Kredi Tahsis Genel | 01.11.2023 - devam ) i
Miidiir Yardimcist No:9/A Atagehir — Miidir Yardimcisi ediyor
istanbul
Bilgi Teknolojileri ve Barbaros Mah. Bilgi Teknolojileri ve
Serkan Uman Dijital Bankacilik Begonya Sok. Dijital Bankacilik 23.11.2023 - devam ) )
Genel Miidiir No:9/A Atagehir — Genel Miidiir ediyor
Yardimcisi Istanbul Yardimeisl
inkilap Mah.
PR Teftis Kurulu Kiigitksu Cad. No : Teftis Kurulu 26.11.2018 - devam )
Abetullaciir Cebeel Bagkani 135 Panorama Plaza Bagkan ediyor )
Umraniye. Istanbul
Inkilap Mah.
Risk Yonetim Kiigiiksu Cad. No : Risk Y6netim 11.01.2021 - devam
Esisan Hank Bagkani 135 Panorama Plaza Baskani ediyor ) )
Umraniye. Istanbul
Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim
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Son Bes Yilda Girev Siiresi / Sermaye

Adi Soyadi Girevi is Adresi ihraceida Ustlendigi Kalan Géreyv Pay:
Girevler Siiresi
(TL) | (%)
inkilap Mah.
I¢ Kontrol ve Uyum | Kiigitksu Cad. No: | I¢ Kontrol ve Uyum | 04.03.2021 - devam ) )

Halil Ibrahim Ozer Baskani 135 Panorama Plaza Bagkani ediyor

Umraniye. istanbul

15.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrageimin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 27.01.1988 tarihinde kurulmus olup son 5 yil igerisinde kurulmamstir,

15.2.4. Thraceimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihraggi son 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket 27.01.1988 tarihinde kurulmus olup son 5 yil igerisinde kurulmamigtir. Thragginin mevcut yonetim
kurulu liyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personelin birbiriyle akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk -
deneyimleri hakkinda bilgi:

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR - Yénetim Kurulu Bagkamn

Istanbul Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Boliimii'nden 1988 yilinda mezun olan Birpinar,
yiiksek lisans ve doktora egitimini Yildiz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Anabilim Dali'nda
tamamladi. 1991 yilinda italyan Universitesi’nde, 1994 yilinda ise Hollanda Delft Teknoloji Universitesi'nde
ingaat mithendisligi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2009 yilinda profesér unvanini alan Birpinar,
halen Y1ldiz Teknik Universitesi 6gretim iiyesidir.

2003’te Istanbul Cevre ve Orman Il Miidiirii olan Birpinar, 2011°de Istanbul Cevre ve Sehircilik il Miidiirii,
2013’te Cevre ve Sehircilik Bakanliginda Miistesar Yardimeist olarak gorev iistlendi.

Prof. Dr. Birpinar, kisa adi1 Barselona Sozlesmesi olan Akdeniz'in Kirlilige Karst Korunmas: Soézlesmesi'nin
2013 yili aralik ayinda Istanbul’da gergeklestirilen 18. Taraflar Toplantisi’nda 2014-2015 donemi i¢in Biiro
Bagkani olarak segildi. 9 Nisan 2015 tarihinde Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
uyarinca gergeklestirilen uluslararas: iklim degisikligi miizakerelerinde Tiirkiye'yi temsil etmek iizere bag
miizakereci olarak gorevlendirildi. Su Miihendisligi Aragtirma ve Gelistirme Merkezi (WERDEC),
Uluslararasi Su Miihendisligi ve Arastirma Dernegi (AR), insaat Miihendisleri Amerikan Cemiyeti (ASCE)
tiyesi olan Prof. Dr. Birpmar, gesitli dernek ve vakiflarda ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica, bilimsel dergilerde, ulusal ya da uluslararasi kongrelerde, yiizden fazla makale, bildiri vs. yaymlamis
olup, gesitli gazetelerde kdse yazarligi da yapmaktadir.

3 Eyliil 2018 tarihinden bu yana Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S. Yonetim Kurulu iiyesidir.
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Prof. Dr. Murat BALCI - Yinetim Kurulu Baskan Vekili

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2002 yilinda mezun olan Balci, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku Anabilim Dalinda 2002 yilinda basladig: Yiiksek Lisans egitimini “Devlet
Hesabina Yapilan Alim Satima Fesat Karistirma Sugu” baghkli tezi ile 2004 yilinda tamamladi. 2004 yilinda
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku Anabilim Dalinda doktora egitimine bagladi.
2009 yilinda “Tiirk Ceza Kanunu’nda Uyusturucu Madde Ticareti Suglari” adli tezi ile doktora derecesi ald1.

2010 yilinda Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku alaninda Yardimei Dogent unvanini aldi ve Dogus
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku Boliimii Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim Dalinda
gretim iiyesi olarak goreve basladi. 2013 yilinda Dogus Universitesi'ndeki gérevinden ayrildi ve Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim Dalinda goreve
basladi. 2014 yilinda “Ceza Muhakemesinde Hiikiim ve Cesitleri” adh 6zgiin eseri ve dier akademik
galigmalari ile birlikte “Dogent” unvani aldi. 2019 yilinda ise “Siyasal veya Askeri Casusluk Sugu” adli eseri
ile Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku Anabilim
Dalinda “Profestr” unvani aldi.

2024 yilinda Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekanligina getirildi. Cumhurbagkam
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'I tensipleriyle 2 Kasim 2024 tarihi 2024/389 karari ile Polis Akademisi
Bagkanligina atandi ve halen bu gorevine devam etmektedir. Akademik ¢aligmalar1 kapsaminda 50'nin
iizerinde kitap ve yiize yakin makale kaleme ald:.

2012 Subat ve 2019 Temmuz tarihleri arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu Bagkanvekilligi
ve 2019 Temmuz Ay ile 2022 Temmuz ay: tarihleri arasinda Tahkim Kurulu Bagkanlig1 gérevinde bulundu.
Bu dénemde Futbolda Disiplin, Futbolda Hukuki Uyusmazliklar, Futbolda Finansal Fair Play adli ¢alismalar
ve sporla ilgili gesitli makaleler yayimlad:. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Spor
Hukuku Zirvesi programlari ile 3 adet bildiri kitab: yayimladi.

Hukuk Fakiiltesi egitiminin sonrasinda istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi [sletme Béliimii mezunu
olup, 2021 yilinda “Londra, Frankfurt Finans Merkezleri Karsilastirmali Istanbul Finans Merkezi” tezini
tamamlayarak Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas1 Bankacilik ve Finans Yiiksek Lisans Programi'ndan
ikinci yiiksek lisans derecesini almstir. Bankacilik Hukuku alaninda "Gerekgeli, Igtihatli Bankacilik Kanunu
ve lIlgili Mevzuat", “Sermaye Piyasasi Kanunu Serhi” ve “Bankacilikta Temel Kavram ve Kurumlar”,
“Bankalarda Denetim”, “Bankacilikta Uluslararasi Ekonomik Yaptirimlar” adli eserleri bulunmaktadir.

3 Eyliil 2018 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.$. Y&netim Kurulu iiyesi olan Balci, 05
Agustos 2024 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katiim Bankas: Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilidir. Ayrica
katilim finans sisteminin énemli bir eksikligini kapatmak i¢in 2023 yilinda kurulan Katilim Finans Kefalet
A.S.'nin kurucu Yé6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiirtitmiistiir.

Onur GOK - Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi Miifettis Yardimeisi olarak baglamis ve yapilan yeterlik sinavinda basari
gostererek 01.07.2015 tarih ve 29403 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan iiglii Kararname ile Vergi
Miifettisligine atanmigtir.

Eyliil 2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda Vergi Denetim Kurulu Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu
raportorliigii yapmig ve ayrica Kurul Baskanliginin Mevzuat Birimi’nde gorev almigtir.

Nisan 2018 tarihinde Bakanlik Makami Oluru ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi Konseyi Genel Sekreter
Yardimcisi olarak atanmis olup, Mart 2019 tarihine kadar bu gérevde bulunmustur. Vergi Konseyi biinyesinde
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basta Gelir ve Kurumlar Vergisi Reformu Calismalar1 olmak iizere Istanbul Finans Merkezi Calismalari ve
vergi reformu ¢aligmalarina, ¢aligma grubu iiyesi olarak istirak etmistir.

Nisan 2019-Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim Kurulu Bagkanlig Kurul Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmigtir. Bu siire zarfinda Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu Baskanligi ve Merkez Disiplin Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Ocak 2020-Temmuz 2021 tarihleri arasinda Vergi Denetim Kurulu
Bagkanligi Kurul Bagkan Yardimcilig: gorevi ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanlifi Vergi Konseyi Genel
Sekreteri ve Icra Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmustir.

Aralik 2021-Haziran 2023 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye Bakan Danigsmani olarak gorev yapmustir.
Haziran 2022-Temmuz 2023 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye Bakanlig1 Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel Miidiirii olarak gorev yapmustir.

Ayrica Iller Bankasi A.S. Denetim Kurulu, Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Y 6netim Kurulu, Kredi Garanti Fonu
Yonetim Kurulu, Avrupa Yatirim Fonu Tiirkiye Biiyiime ve Girisimcilik Fonu Y6netim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur.

TURMOB tarafindan yapilan Yeminli Mali Miisavirlik Sinavini basar ile tamamlayarak Yeminli Mali
Miisavir olmaya hak kazanmigtir. Vergi mevzuati ve uygulamasina iliskin olarak kaleme almis oldugu
“Kurumlar Vergisi Revizyonu” ve “Gelir Vergisi Matrahinin Tespiti ve Beyani: Agiklama ve Orneklerle”
baslikli 2 adet kitabi bulunmaktadir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi kongrelerde yayimlanmig
caligmalari ile mali hukuk ve ekonomi alanlarinda altmisin iizerinde makale ve yazist bulunmaktadir.

Onur GQK, 14 Temmuz 2023 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Nuri YAZICI - Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden 1974 yilinda mezun olan Yazici, 1978 yilinda
D.B. Deniz Nakliyat T.A.S’de goreve basladi. 1986-1990 yillar1 arasinda Atlas Kollektif Sirketi’nde yonetici
olarak gorev yapan Yazici, 1990-1991 yillarinda Tiirkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanhg: Briiksel
Baskonsoloslugu’nda ¢alist:. 1991-1994 yillari arasinda Denizati Turizm Isletmeciligi Ltd. Sti’de yonetici
ortak, 1994-2009 yillar1 arasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde Meclisi Uyesi ve Baskan Danismani
olarak gérev yapti. 2009-2013 yillart arasinda Yazicilar A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi, 2013-2015 yillar
arasinda Tiirk Hava Yollar1 A.O.’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti.

19 Haziran 2019 itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankast Yonetim Kurulu Uyesidir.
Hasan SUVER - Yinetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Siirmene’de dogdu. i1k ve ortaokul egitimini Trabzon'da, liseyi Samsun'da tamamladi. Marmara
Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler Béliimii’nden mezun oldu. istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Yap1 ve Sosyal Degisme Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans yapti ve ayni
okulda 'Aydinlar ve Sosyal Degisme' konulu tez galigmas: oldu. Kurdugu sirkette gida, temizlik ve insaat
isleriyle ilgilendi. Lise, fakiilte, yiiksek lisans ve ig hayatinda aktif siyasetin i¢inde oldu.

2002 de Milletvekili aday1 oldu. 2004 - 2018 yillar1 arasinda Istanbul ili Fatih ilgesi Belediye Meclis Uyeligi
ve Belediye Bagkan Yardimcilig1 gérevini gergeklestirdikten sonra 2018 ve 2019 yillari arasinda Fatih ilgesi
Belediye Bagkanligi gorevinde bulundu. Ayrica, Marmara Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplari Dernegi,
Adnan Kahveci Kiiltir Yardimlasma Dernegi, Fatih Kizilay Dernegi ve Dil ve Edebiyat Dernegi gibi

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Gayanti Yatirim %
Katilim Bankas X /}%ﬂﬁelﬁ Menkul Kiymetler A. egerl Q%M
248




STK’larda Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. 26 Aralik 2019 tarihinden itibaren Cevre ve
Sehircilik Bakanhginda Bakan Yardimcisi olarak gorevlendirilmigtir.

21 Mart 2022 tarihi itibartyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.$. Yonetim Kurulu iiyesidir.
Mahmut GURCAN - Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Istanbul’da dogdu. 1980 yilinda Zeytinburnu Imam Hatip Ortaokulu’nda, 1983 yilinda $ehremini
Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra 1988 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Birimler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii*nii bitirdi.

1989-1990 yillar arasinda Ingiltere’de dil egitimi aldi. 1988 yilinda aile sirketinde gozliik iiretim faaliyeti ile
is hayatmna giren Mahmut GURCAN, Dogan Gézlilk Sanayii‘nin ydnetim kurulu baskanligimi yaparak
imalatini yapti1 gozliiklerin i¢ pazarda ticaretinin yani sira, yurt digina ihracatim gergeklestirmistir. Tekstil
sektoriinde istigal eden ve kurucusu oldugu aile sirketi 2002 yilindan itibaren faaliyetine devam etmektedir.
Mahmut GURCAN’1n yonetim kurulu bagkanligini da yaptig1 bu sirket iirettigi tekstil iiriinlerini yurt digina
ihracat yaparak faaliyet gostermektedir.

Siyasi yasami oldukea aktif gegen Mahmut GURCAN, 1992 senesinde Refah Partisi Bakirkdy Ilgesi Yesilkdy
Mahalle Baskani goreviyle siyasi hayata giris yapmistir. Sonrasinda, Refah Partisi Bakirkdy Ilge Bagkan
Yardimeihig), Fazilet Partisi Bakukoy lige Baskan Yardimeihgi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, AK Parti
Bakirkdy ilge Baskanhg Kurucu Uyeligi, AK Parti Bakirkdy ilge Baskanligi Yonetim Kurulu Uyeligi, 3
donem AK Parti Bakirkoy ilge Bagkanligi, 2 ve 3. Olaganiistii Kongrelerde yapilan segimle AK Parti Genel
Merkez MKYK Uyeligi, AK Parti Genel Merkez Teskilat Bagkanligi’nda damismanlik, AK Parti Genel Merkez
Istanbul 3. Bélge Koordinatorliigii, AK Parti Genel Merkez Dogu Anadolu Bélge Koordinatérliigii, mali ve
idari islerden sorumlu AK Parti Istanbul il Bagkan Yardimcilifi gérevlerinin yani sira Agri, Sanhurfa ve
Danimarka se¢im koordinasyon merkezlerinin baskanhgim da yiirlitmiistir. Ayrica Istanbul Ticaret Odasi
Uyeligi, istanbul Sanayi Odasi Uyeligi, MUSIAD Uyeligi, ilim Yayma Cemiyeti Uyeligi, Ensar Vakfi Uyeligi
bulunmaktadir. 16 Aralik 2021 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcili§i gorevine atanmis olup 22
Haziran 2023 tarihine kadar Hazine ve Maliye Bakan Yardimcihg: gorevini yiiriitmiigtiir. 22 Haziran 2023 de
Ticaret Bakan Yardimcilig1 gorevine atanarak halen bu gorevi siirdiirmektedir.

8 Aralik 2023 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. Yoénetim Kurulu iiyesidir.
Volkan Mutlu COSKUN - Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi (ITU) Meteoroloji Mithendisligi boliimiinii 1993 yilinda derece ile tamamlayan
Coskun, 2011 yilinda ise Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden mezun

oldu.

1993 yilinda Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii (DSI) Isletme ve Bakim Dairesi Baskanliginda miihendis
olarak goreve baslayan Coskun, 2004 - 2011 yillari arasinda ise DSI’de muhtelif birimlerde Sube Miidiirii
olarak, 2011 - 2014 yillar1 arasinda ise Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginda Bakan Ozel Kalem Miidiirii
olarak gorev yapti. 11.06.2014 tarihinde Bakanlik Miisaviri kadrosuna atanmis olup, Bakanlik Ozel Kalem
Miidiirliigii gérevini de birlikte yiiriittii. 27.08.2015 tarihinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi Miistesar
Yardimecisi gorevine atanan Cogkun, 23.02.2017 tarihinde Bakanlik Miisavirligine atandi. 04.12.2017 -
19.08.2018 tarihleri arasinda Miistesar Yardimcisi olarak gorevini siirdiirdii. 19 Agustos 2018 tarihinde Tarim
ve Orman Bakanligi’na Meteoroloji Genel Miidiirii olarak atandi.

Volkan Mutlu Cogkun, 13 Haziran 2019 tarihinde 18. Diinya Meteoroloji Kongresi tarafindan oy birligi ile
WMO Yiiriitme Konseyi iiyeligine segilerek 2019-2022 déneminde 6. Bolge Birligini (Avrupa Bolgesi) temsil
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etti. 2 Haziran 2023 tarihinde 19. Diinya Meteoroloji Kongresi tarafindan 2023-2027 dénemi i¢in WMO
Yiiriitme Konseyi iiyeligine yeniden secildi. 11 Kasim 2019 tarihinde Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Yonetim Kurulu tyeligine atanan Coskun, bu gérevini 3 Haziran 2022 tarihine kadar yuritti. 29.10.2021
tarihinde Cumhurbagkanlifi Kararnamesi ile yeni kurulan T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’nda Meteoroloji Genel Miidiirii olarak yeniden atanmig olup, bu gorevi halen devam etmektedir.

5 Agustos 2024 tarihi itibartyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Tugba Gedikli - Finans Genel Miidiir Yardimcist

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat lisans mezunu olan Tugba Gedikli, is yasamma HSBC
Bank’ta baslamistir. Kariyerine, baginsiz denetim girketi olan PwC’de kidemli ekip sefi olarak devam etmis;
gayrimenkul, enerji, iiretim ve finansal hizmetler basta olmak iizere gesitli sektdr firmalarmin bagimsiz
denetiminde ve sirketlerin halka arz projelerinde gérev almistir. 2014 yilinda Unilever’e katilmig, finansal
raporlama ve biitge departmanlarinda yéneticilik gérevleri tistlenmistir. 2017 yili itibariyla Emlak Konut GYO
sirketinde sirasiyla Yonetim Danismani, Yatirimer iliskileri ve Finansman Miidiirii gérevlerinde bulunmustur.
2018 yilinda Tiirkiye Emlak Katilm Bankasi’nda Biitge ve Finansal Raporlama Direktérii olarak goéreve
baglayan Tugba Gedikli, Banka’nin yeniden faaliyete gegisi ve kuruluguna iligkin siireclerde yer almigtir. 19
Ekim 2022 tarihinden itibaren Finans Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ali Kemal Kiigiikcan - Hazine ve Uluslararast Bankaciltk Genel Miidiir Yardimcist

1975 yilinda dogdu. 1992 yilinda Ankara Fen Lisesi, 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre
Miihendisligi, 2003 yilinda Yeditepe Universitesi MBA yiiksek lisansin1 tamamladi. 2000 yilinda Garanti
Bankas1 Finansal Kurumlar biriminde goreve baslayan KUCUKCAN; Finansal Kurumlar Birimi Kidemli
Bolge Yoneticiligi, Finansal Kurumlar Birimi Miidiir Yardimeciligi gorevlerini iistlenmigtir. 2013-2019 yillar
arasmda Sekerbank Finansal Kurumlar-Uluslararasi Bankacilik Birim Miidiirliigii gérevi yapmistir. 2019 yili
Mart ayindan itibaren kariyerine Tiirkiye Emlak Katilim Bankasinda Finansal Kurumlar Birim Miidiirii olarak
devam etmigstir. 19.10.2022 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi Hazine ve Uluslararasi Bankacilik
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Senol Altunday - Satig ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcis:

Senol Altundag; 1972 yilinda Istanbul’da dogmustur. Marmara Universitesi ingilizce Uluslararasi Iligkiler
boéliimiinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra Pamukbank’ta ¢alismaya baslayan Sn. Altundas, 2003 yilinda
Akbank’ta c¢alisma hayatina devam etmis olup; 2005-2015 yillar1 arasinda Sube Yoneticiligi gorevini
istlenmistir. 2015-2019 yillar1 arasinda Ak Finansal Kiralama AS’de Genel Miidiirliik gérevini basariyla
yiiriittiikten sonra Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi’nda sirasiyla Maslak ve Merkez Sube Miidiirii olarak gérev
almigtir. Sabanci Universitesi Ingilizce MBA yiiksek lisans mezunu olan Sn. Altundas iyi derecede Ingilizce
bilmektedir. 28.11.2023 tarihi itibariyla Tirkiye Emlak Katilim Bankasi Satis ve Pazarlama Genel Miidiir

Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.
Yalcin Giidiil - Hukuk Genel Miidiir Yardumcisi

1978 yilinda Zonguldakta dogdu. 2002 y1linda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. 2003
-2004 yillarinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra uluslararasi hukuk ve Ticaret hukuku alaninda degisik
hukuk firmalarinda avukathik ve danismanhik yapmistir. 2019 yilindan itibaren Tiirkiye Emlak Katilim
Bankasi’nda kariyerini siirdiiren Sn. GUDUL sirastyla Hukuki Danismanlik Miisaviri ve Hukuki Danismanlik
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ve Takip Direktorii gérevlerini iistlenmistir. 27.02.2025 tarihi itibartyla Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi Hukuk
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Usur Kara - Insan Kaynaklart ve Kurumsal Iletisim Genel Miidiir Yardimcist

Pamukkale Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Ugur Kara
Marmara Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamladi.
Kariyerine 2003 yilinda ISTAC A.S.’de baslayan Kara, 2012-2018 yillari arasinda Insan Kaynaklar1 Miidiirii
olarak devam etti. 2018 yilinda ISPARK A.S.’nin Genel Miidiirliigii gorevini iistlenen Ugur Kara, 14 Ekim
2019 itibariyla Tiirkiye Emlak Katihm Bankasi insan Kaynaklari ve Kurumsal Iletisim Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapmaktadir.

Nihat Bulut - Kredi Risk Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

1996 y1linda Marmara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden (Ingilizce) mezun oldu. 1998 yilinda Albaraka
Tiirk Katilim Bankas1 Proje ve Pazarlama Miidiirligii’nde Uzman Yardimcis: olarak goreve bagladi. 2006-
2013 yillan arasinda sirasiyla Kurumsal Bankacilik Miidiirliigii’nde ve Ticari Krediler Miidiirliigiinde Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapan Nihat Bulut, 2013 — 2017 yillari arasinda ise farkli operasyon birimlerinde
Miidiirliik gérevini iistlenmistir. Ayni kurumda 2017 yili Subat ayindan itibaren Kurumsal Krediler
Miidiirliigii’nde Miidiir unvaniyla kariyerine devam etmigtir. 02.03.2020 tarihi itibarryla Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasi Krediler Genel Miidiir Yardimcisi, ardindan 28.11.2023 tarihi itibariyla da Kredi Risk
Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 02.04.2025 tarihi itibariyla Operasyon Genel
Miidiir Yardimcisi gorevine vekalet etmektedir.

Biilent Karacalar - Kredi Tahsis Genel Miidiir Yardimcisi

Biilent Karacalar; 1978 yilinda Ankara’da dogmustur. 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi isletme boliimiinden mezun olduktan sonra galigma hayatina 2002 yilinda Anadolu
Finans Kurumu’nda baslayan Sn. Biilent Karacalar; Anadolu Finans ve Family Finans kurumlarinin birlesmesi
ile gbrevine Tiirkiye Finans Katilim Bankas: ¢atisi altinda devam etmis olup, 2011 y1li itibariyle ayni kurumda
Sube Miidiirliigii gorevini iistlenmigtir. Kariyerine 2015 - 2023 yillar1 arasinda Ziraat Katilim Bankasi’nda
devam eden Sn. Karacalar sirasiyla Sube Miidiirliigii, Krediler ve Dig Ticaret Operasyon Béliim Baskanligi,
Sube Bankacilifi ve Satig Yonetimi Bolim Bagkanligi ve son olarak Kurumsal Sube Bankaciligi Boliim
Bagkanlig1 gérevlerini yerine getirmistir. 28.11.2023 tarihi itibariyla Tiirkiye Emlak Katilm Bankasi Kredi
Tahsis Genel Miidiir Yardimcis: olarak gorev yapmaktadir.

Serkan Uman - Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankaciltk Genel Miidiir Yardimcist

1976 yilinda Kayseri’de dogdu. 1999 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik
lisans béliimiinden mezun oldu. Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Igletme-MBA egitimini
2006 yilinda tamamladi. Calisma hayatia 1999 yihnda Tiirkiye Is Bankasi Bilgi Teknolojileri Yazilim
Gelistirme Biriminde baglayan Uman, sirasiyla Sistem Analisti, Ekip lideri, Proje Yoneticisi unvanlarinda
galigti. 2011 yili itibariyle Softtech biinyesinde Yazilim Sistem Mimari, Miidiir, Direktsr, Grup Miidiirii ve
Genel Miidiir Yardimecis1 unvanlarinda gérev aldi. 2022 yilinda Hedef Yatirim Bankasinda BT ve Operasyon
Genel Miidiir Yardimcisi olarak galisan Uman, Haziran 2023 itibariyle info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimeisi ve Hedef Holding’de Teknoloji Grup Baskanlifi gorevlerini
stirdiirmekteydi. 28 Kasim 2023 tarihinden itibaren Tiirkiye Emlak Katilim Bankas: Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Abdulkadir Cebeci - Teftis Kurulu Bagkant
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1981 yilinda Istanbul’da dogdu. 2004 yilinda Marmara Universitesi Isletme lisans boliimiinden mezun oldu.
Istanbul Bilgi Universitesi Finans Ekonomi Yiiksek Lisans béliimiinden 2012 yilinda mezun oldu. Calisma
hayatina 2005 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim Bankasinda Is Denetgi Yardimeisi unvani ile baslayan Cebeci,
2006 yili itibariyle Tiirkiye Finans Katilim Bankasinda Miifettis Yardimcisi, Yetkili Miifettis Yardimeist,
Miifettis, Kidemli Miifettis, Denetim Yoneticisi unvanlarinda gorev aldi. 2018 tarihinde Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasinda Baskan Yardimcisi gorevini iistlenmigtir. 2019 tarihi itibariyle Teftis Kurulu Bagkani
olarak gbrev yapmaktadir.

Erhan Sanli - Risk Yonetim Bagkam

1982 yilinda Istanbul’da dogdu. 2005 yilinda Bogazigi Universitesi Matematik lisans boliimiinden mezun oldu.
Marmara Universitesi Veri Miihendisligi Yiiksek Lisansint 2021 yilinda tamamladi. 2006 yilinda ¢alisma
hayatina Albaraka Tiirk Katilim Bankasinda Uzman Yardimecis: unvani ile baglayan Sanli, sirasiyla Uzman,
Y6netmen, Yonetici unvanlarim iistlenmistir. 2021 tarihi itibariyle Tiirkiye Emlak Katilim Bankasinda Risk
Yonetim Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Halil Ibrahim Ozer - I¢ Kontrol ve Uyum Baskant

1982 yilinda Ankara’da dogdu. 2006 yilinda Istanbul Universitesi ingilizce Isletme lisans bsliimiinden mezun
oldu. Maltepe Universitesi Isletme Yiiksek Lisansini 2012 yilinda tamamladi. Calisma hayatina 2006 yilinda
Tiirkiye Garanti Bankasinda Management Trainee unvani ile baglayan Ozer, 2008 yilinda Sekerbank
biinyesine Yetkili Miifettis Yardimcisi unvaniyla gegis yapmigtir. 2011 yilinda Bankpozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasinda Miifettis unvani ile kariyerini siirdiiren Ozer, 2012 yilinda Albaraka Tiirk Katilim Bankasina gegis
yaparak sirastyla Miifettis, Ticari Portfoy Yonetmeni, Sube Miidiirii unvanlarinda gérev yapmugtir. 2021 tarihi
itibariyle Tiirkiye Emlak Katilim Bankasinda I¢ Kontrol ve Uyum Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakligimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetimde Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Murat Balci - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Girevine .
Sirket Unvani Gorevi Devam Edip Hisaedavi
s Durumu
Etmedigi
Slr:lli:lt{l Rt Bortioy Y onstmi oo Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor -
Murathan Enerji Yatirimlari ve - Devam Ediyor 5
Damsmanlik Limited Sirketi Fay Saltibl ¥ado
M Umut Dijital Medya Animasyon Devam Ediyor
Reklamecilik ve Siber Giivenlik Limited Pay Sahibi %75
Sirketi
Sude Gayrimenkul Gelistirme Emlak -~ G 8
Danmismanh ve Insaat Limited Sirketi Fay Sahibi Devam Bdya #dl
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Onur Gik - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Gorevine | piccedarhk
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip D
T urumu
Etmedigi
Emlak-Batilum ".l"asa{'ruf I.:mansman Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor -
Anonim Sirketi
Emlak Varlik Kiralama Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkani Devam Ediyor -
Emlak Katilim Portfoy Y&netimi Anonim Yonetim Kurulu Bagkan .
1 o Devam Ediyor -
Sirketi Vekili
Emlak Katilim Varlik Kiralama Anonim Yonetim Kurulu Bagkan ;
S - Devam Ediyor -
_ Sirketi Vekili
Ozdemis Antlmtéairsklg?denlen e Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Petek Plastik Kaplama Sanayi ve Ticaret o . .
Limited Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Tatkiye Kalkmm:vse Yt Bankis Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor =
Kredi Garanti Fonu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor -
AvTupa Ya““f“. F.O'“! ".l"ijrklye Bllylimere Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor -
Girigimcilik Fonu
iller Bankas1 A.S. Denetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor -
Mehmet Nuri Yazicl - Yonetim Kurulu Uyesi
Gorevine :
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip H]')S sedarhik
e urumu
Etmedigi
Fanlak-Keanium Va.”_‘k I‘(lralama At Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor -
Sirketi
Mahmut Giircan - Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevine )
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip H]l)s e
Z urumu
Etmedigi
Doganay C."“‘Tp San‘ayn ve Tigarst Ortak ve Miidiir Devam Ediyor %25
Limited Sirketi
Ttnet Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor .
Yonetimde Stz Sahibi Personel
Tugba Gedikli — Genel Miidiir Yardimcisi
Girevine .
Sirket Unvani GBrevi Devam Edip Hissedarhk
ik Durumu
Etmedigi

Emlak Katilim Varlik Kiralama A.S.

Yé&netim Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

gerl
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Ali Kemal Kiiciikcan — Genel Miidiir Yardimecisi
Gorevine ;
Sirket Unvani Gorevi Devam Edip H]l)ssedarl:k
s urumu
Etmedigi
Emlak Varlik Kiralama A.S. Xanenm 5;:111‘" Baghan Devam Ediyor -
Emlak Katilim Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Senol Altundas — Genel Miidiir Yardimeisi
Gorevine A
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Hll)s ek
S urumu
Etmedigi
Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Katilim Finans Kefalet A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Ugur Kara — Genel Miidiir Yardimeisit
Goérevine .
Sirket Unvam Girevi Devam Edip Hll)ssedar ik
o urumu
Etmedigi
Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Nihat Bulut — Genel Miidiir Yardimcis:
Gorevine R
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip H]')s S
3 urumu
Etmedigi
Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S. Yonetim VK:IE:JIIIU Bagkan Devam Ediyor -
Biilent Karacalar — Genel Miidiir Yardimcisi
Gorevine 2
Sirket Unvani Gorevi Devam Edip Hisspdatik
A Durumu
Etmedigi
Emlak Katilm Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -
Fzk Miihendislik ve Sinai Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmiyor -
Serkan Uman — Genel Miidiir Yardimecisi
Gorevine :
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Hl')s sedarhk
L3 urumu
Etmedigi
Emlak Katilun Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -

Tiirkiye Emlak
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Halil Ibrahim Ozer — I¢ Kontrol ve Uyum Bagkam
Gorevine :
Sirket Unvam Gorevi Devam Edip H]l)s seom il
25 urumu
Etmedigi
Emlak Katilim Portfoy Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor -

15.5. Son 5 yilda, ihra¢eimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay: bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullamilmasi, kagakeilik, vergi kacakeihigs veya haksiz
mal edinme su¢larindan dolay: alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinleymis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Son bes yilda, ihraggmnin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacake¢iligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis bir hiikiim bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihraceimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele iligkin yargi
makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracqidaki diger yonetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Y oktur.
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise
- kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Sirket 27.01.1988 tarihinde kurulmus olup son 5 yil igerisinde kurulmamustir. Yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelin Sirket'e kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasinda herhangi bir gikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket 27.01.1988 tarihinde kurulmus olup son 5 yil igerisinde kurulmamistir. Yénetim kurulu iiyeleri ve
yonetimde sz sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalari i¢in, ana pay sahipleri,
miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle herhangi bir anlasma akdedilmemistir.

15.9.2. Ihraggimin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimin satis1 konusunda belirli
bir siire i¢cin bu Kisilere getirilmig sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarima verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kkisilere

ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Asagida yer alan tablo, izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla, Sirket’in ydnetim kurulu iiyelerine
ve list diizey yoneticilere saglamig oldugu iicret ve benzeri menfaatlere iligkin tutarlar: icermektedir:

(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Yi‘metnrp Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret ve 2615 3510 6.821
Benzeri Menfaatler Toplarm

Ust Yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri
Menfaatler Toplam 24.872 74.283 149.325

Toplam 27.487 77.793 156.146

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
personeline emeklilik ayligi, kndem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihragginin veya
bagh ortakhiklarmm ayirms oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelinin emeklilik ayligi, kidem tazminati
veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in iist diizey ydneticileri igin 7.723.740,03 TL karsilik ayirmis olup
herhangi bir iicret 6demesi yapilmayan ya da yan hak saglanmayan yonetim kurulu tiyeleri igin ise karsilik
ayirmamigtir. '
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi

Gorevi

Son Bes Yilda ihraggida
Ustlendigi Goérevler

Gorev Siiresi /
Kalan Girev
Siiresi

Mehmet Emin

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagkan)

12.03.2026 tarihinde 3 y1l siire ile gérev yapmak
iizere secilmigtir.

Birpinar Baskani 12.03.2029 tarihine kadar yaklasik 3 yil gorev
siiresi kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil stire ile gérev yapmak
Murat Balci Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi (Bagkan iizere segilmigtir.
Bagkan Vekili Vekili) 12.03.2029 tarihine kadar yaklasik 3 yil gorev
siiresi kalmistur.
12.03.2026 tarihinde 3 yil siire ile gorev yapmak
Onur Gk Yonetim Kurulu Uyesi|  Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel | izere segilmistir.
ve Genel Miidiir Miidiir 12.03.2029 tarihine kadar yaklagik 3 yil gorev
siiresi kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak
Volkan Mutlu s N I S iizere secilmistir.
coglant | | ¥ nehm Kuruln Hyest ¥onetim Kurila Lyesi 12.03.2029 tarihine kadar yaklagik 3 yil gorev
siiresi kalmigtir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil siire ile gbrev yapmak
Mehmet Nuri _ — o S lizere segilmigtir.
Yazici Yonetim Kurulu Uyesi Hmsm e K 12.03.2(;':29 t$arihine kadar yaklagtk 3 y1l gorev
siiresi kalmistir.
12.03.2026 tarihinde 3 yil siire ile gorev yapmak
Mahmut oy - —— S iizere segilmigtir.
Giircan YonetimKurylu Uyes! Yindin Birdln Uyes 12.03.2029 tzrihine kadar yaklasik 3 yil gorev

siiresi kalmistir.

Hasan Suver

Yénetim Kurulu Uyesi

Yanetim Kurulu Uyesi

12.03.2026 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak
lizere segilmistir.

12.03.2029 tarihine kadar yaklasik 3 yil gérev
siiresi kalmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

Son Bes Yilda ihraggida

Girev Siiresi /

Yalgin Giidiil

Yardimecisi

Direktérii
Hukuki Damigsmanlik Miigaviri

Adi Soyadi Girevi Ustlendigi Gorevler Kalg.n G(?rev
iiresi
; o e Genel Miidiir Yardimcisi o . .
Tugba Gedikli Finans Genel Miidiir Biitce ve Finansal Raporlama 19.10.2022 tarihinden itibaren aksi karar
Yardimeisi i alinincaya dek
Direktoril
Ali Kemal Hazine ve Uluslararasi Genel Miidir Yardimeist 19.10.2022 tarihinden itibaren aksi karar
o Bankacilik Genel . R
Kiigiikcan e Finansal Kurumlar Miidiirii alinincaya dek
Miidiir Yardimcisi
Satig ve Pazarlama g - . - .
Senol Altundas Genel Miidiir Genel MudIJr“Y:‘a.n{lmc:m 01.11.2023 tarihinden itibaren aksi karar
Sube Miidiirii alinincaya dek
Yardimcisi
Genel Miidiir Yardumcist
Hukuk Genel Miidiir Hukuki Damsmanlhk ve Takip 27.02.2025 tarihinden itibaren aksi karar

alinincaya dek
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. Géreyv Siiresi /
Adi Soyadi Girevi SowBey Y.ll‘.m Ih Fageida Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
resi
Insan Kaynaklari ve
Ugur Kara Kurumsal l.I.et‘1_$|m Genel Midiir Yardimeist 23.01.2025 tarihinden itibaren aksi karar
Genel Miidiir alinincaya dek
Yardimcisi
Kredi Risk Ydonetimi i i :
Nihat Bulut Genel Miidiir Genel Midiir Yardimeisi 28.11.2023 tarihinden itibaren aksi karar
alinincaya dek
Yardimeisi
Biilent Kredi Tahsis Genel Gl MG Vi 01.11.2023 tarihinden itibaren aksi karar
Karacalar Miidiir Yardimcisi alimincaya dek
Bilgi Teknolojileri ve
Sorkan Ui Dijital Ban!(ac.nhk Genel Mildilr Yardimicist 23.11.2023 tarihinden itibaren aksi karar
Genel Miidir alinincaya dek
Yardimcisi
Abdulkadir Teftis Kurulu Bagkani 11.11.2019 tarihinden itibaren aksi karar
C ; Teftis Kurulu Bagkani GM ve Sube Denetimi Bagkan alinincaya dek
ebeci
Yardimcisi
Erhan Sanli [ Risk Yénetim Bagkani Risk Yénetim Baskan1 11.01.2021 tarihinden itibaren aksi karar
alinincaya dek
Halil ibrahim | I¢ Kontrol ve Uyum ; 04.03.2021 tarihinden itibaren aksi karar
Ozer Bagkani ' Kontrol.ve: Uynm Bagican! alinincaya dek

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragci ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, i iliskisi sona erdirildiginde ihraget ve bagli
ortakliklar1 tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngoren herhangi bir sbzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad1 ve bu
komitelerin gorev tamumlar::

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” bashikli 14. maddesine gore Banka’mn, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca olusturdugu
komiteler; Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinden
ibarettir. Banka Yonetim Kurulu, ihtiyag halinde baska komiteler kurmaya yetkilidir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Banka biinyesinde yer alan komitelere iliskin bilgiler agagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi fcra Komitesi
e  Mahmut Giircan (Bagkan) e  Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar (Baskan)
e  Prof. Dr. Murat Balci e Onur Gok
e Volkan Mutlu Cogkun e  Hasan Suver
Damisma Komitesi Ucretlendirme Komitesi
e Prof. Dr. Hamdi Dondiiren (Bagkan) e Hasan Suver (Baskan)
o  Prof Dr. Mehmet Sarag e  Mehmet Nuri Yazici
o  Prof. Dr. Sevket Topal e  Volkan Mutlu Coskun
Tiirkiye Emlak Halk Yatirnm Menkul Gaxanti Yatirim
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Kredi Komitesi Denetim Komitesi

Prof. Dr. Murat Balci (Baskan) e  Mehmet Nuri Yazici (Baskan)
Onur Gok e  Volkan Mutlu Coskun
Mahmut Giircan

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR (Yedek)

Hasan SUVER (Yedek)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Yonetmeligi ve Kurumsal Y&netim Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak faaliyetleri yiiriitiir. Bu kapsamda gorev ve sorumluluklar asagidaki gekildedir:

e Banka’min kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢aligmalarinda
bulunmak ve y6netim kuruluna 6neriler sunmak,

e Banka icerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedeflerin olugturuldugunu temin etmek,
e Banka igerisinde yetki ve sorumluluklarin agikga belirlenmis ve uygulanmakta oldugunu temin etmek,

e Banka igerisinde, bankann miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin ¢alismalarindan etkin olarak
yararlanildigini temin etmek,

e Banka igerisinde uygulanan iicret politikalarinin bankanm etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢
dengeleri ile uyumunu temin etmek,

e Kurumsal yonetimde seffaflik saglanmasim temin etmek,

e Kamuoyunu bilgilendirmede Banka’min kurumsal web sitesinin etkin olarak kullanilmasini temin
etmek,

e Yasal olarak zorunlu olmayan ancak bununla birlikte Banka faaliyetlerindeki etkinligin arttirilmasi ve
yonetime yardimeci olmasi amaci ile Yonetim Kurulu diizeyinde komitelerin kurulmasi taleplerini
degerlendirmek ve Y&netim Kurulu’nu konuyla ilgili bilgilendirmek.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Bankacilik Kanunu ve Kredi Y&netmeligi hiikiimlerine uygun olarak faaliyetleri yiiriitiir. Bu
kapsamda goérev ve sorumluluklari mevzuatla belirtilen simrlar dahilinde kalmak kaydiyla asafidaki
sekildedir:

e Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki dahilinde, Banka 6zkaynaklarinin %10’una kadar
olan tutarlardaki limit tahsis, yenileme, artirim veya teminat degisikligi taleplerini karara baglamak,

o Yonetim Kurulu’nun kredilerle ilgili verecegi gorevleri yapmak,
o Subelerin, sube yetkisindeki kredi genel limitlerini ve kullandirim kogullarini belirlemek,

e Subelerin kendi yetkilerinin iizerinde kalan firma limit tahsis ve artirim taleplerini degerlendirmek ve
neticelendirmek,

o Diisiiriilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak,
e Bankanin genel kredi politikalarini gdzetmek,

o Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek,
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e Bir firmaya tahsis edilen bir limitin baska bir limite miinakale edilmesi kararin1 vermek,
e Risk azaltim islemlerinin kararlarini vermek.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Bankacihik Kanunu ve I¢ Sistemler Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak faaliyetleri
yiiriitiir. Bu kapsamda gérev ve sorumluluklar: asagidaki sekildedir:

e g kontrol ve uyum, i¢ denetim ve risk yonetimine iligkin mevzuat hiikiimlerine ve Yo6netim Kurulu’nca
onaylanan banka i¢ mevzuat dokiimanlarina uyulup uyulmadigim gozetmek ve alinmasi gerekli goriilen
dnlemler konusunda Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunmak,

e i¢ denetim sisteminin bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan
risklerini kapsayip kapsamadigin gézetmek,

o f¢ sistemler kapsammndaki birimlerden denetim komitesine baglananlarin yoneticilerinin seg¢imine
yonelik Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak, Yonetim Kurulu'nun bunlari gorevden almasi
sirasinda goriis vermek,

o Banka ici usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettislere bildirilmesini
saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

o Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,
e ¢ denetim planlarini incelemek,

e Yonetim Kurulu’na, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde aranmasi gereken
nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

e I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara bagl birimlerin
aldigi onlemleri izlemek,

o I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim diizeylerini ve
yeterliligini degerlendirmek,

o Bankanin tasidii risklerin tespit edilmesi, élgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli yontem,
arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

e Bankanin muhasebe uygulamalarinin mevzuata uygunlugu kapsaminda bagimsiz denetim kurulugunun
degerlendirmelerini gézden gegirmek, ilgili iist diizey y&netimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki
aciklamasin almak,

o Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini, yillik ve iiger
aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlari, bagimsiz denet¢i raporunu degerlendirmek ve
bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konulari ¢oziime kavugturmak,

e Bankanin sozlesme imzalayacag derecelendirme kuruluslar, bilgi sistemleri denetimi yapanlar da dahil
olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme kuruluslari ile bunlarin y&netim kurulu bagkan
ve iiyeleri, denetcileri, yoneticileri ve galiganlarinin banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizhigini ve
tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,

e Bankanin alaca@ destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak,

e Bankanin finansal raporlarinin gergek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip kapsamadigmi,
mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri
diizelttirmek,
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