Banka’nin ticari miisterine sunmus oldugu 6zel cari hesap miisterilerine kullandirilan krediler ihtiyag kredisi
olarak siniflandirilmaktadir. Isletmeler, Banka tarafindan tahsis edilen hesap iizerinden kisa vadeli ihtiyaglarini
karsilamakta ve nakit akis yonetimlerinde esneklik saglamaktadir. Ozellikle 2024 yildan séz konusu kredinin
kullandirimlarina bagli olarak ticari ihtiyag kredileri 2023 yilina gore %308,5 artmistir. S6z konusu kredilerin
kisa vadeli olmas1 nedeni ile kapanmasi ve 2025 yilda yogun olarak kullandirilmamasina baglh olarak %75,1
oraninda azalmistir. 2025 yilda ihtiyag kredilerinde olusan bu azalis toplam taksitli ticari kredilerin %22,5
oraninda azalmasina da neden olmustur.

Banka’nm 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla nakdi kredilerinin ve kiralama iglemlerinden alacaklarinin
kalan vade bazinda dagilimi tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) Il{;:l}::- 1-3Ay | 3-12Ay | 1-5Yn st;(z ':r‘;e Dagitilamayan | Toplam
2023 | 8.751.963 | 9.427.018 |36.510.484 | 9.327.442 | 3.656.379 |  242.876 | 67.925.162
2024 | 34.435.875 | 13.269.771 | 44.378.431 | 20.513.834 | 2.314.737 | 1.096.641 | 116.009.289
2025 | 45.384.867 | 19.777.021 | 59.193.761 | 93.054.085 | 20.094.710 | _ 4.062.759 | 241.567.203

Banka miisterilerine Tiirk Lirasi, Amerikan Dolar1 ve Avro cinsinden finansman saglamaktadir. Banka’nin
2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla nakdi kredilerinin para birimi bazinda dagilimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

2023

Tiirk Liras:
Yabanc: Para

Tiirk Liras:
®  Yabanc Para n

Halk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim

Il
We@?f Menkul KlymetlerA S. E éégé erlen}%gbi@




(3]

hn

Tiirk Liras:
m Yabanct Para

(Bin TL) 2023 2024 2025

Nakdi Krediler ve Kiralama Islemlerinden Alacaklar 67.925.162 116.009.289 | 241.567.203
Tiirk Lirast 46.110.900 70.690.852 | 159.793.706
Yabanci Para 21.814.262 45.318.437| 81.773.497

Kredilerden ve kiralama islemlerinden alacaklarindan elde edilen gelirlerin toplam kar pay: gelirleri i¢indeki
payi 2025 yilinda %85,1, 2024 yilinda %76,2 ve 2023 yilinda %66,0 olarak gergeklesmistir. Kredilerden elde
edilen gelirler toplami1 Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillart bagimsiz denetgi raporlarinda sunulan konsolide
kir veya zarar tablosundaki kredilerden alinan kér paylari ve finansal kiralama gelirleri kalemlerinin
toplamindan olugmaktadir.

= ~
wuy

=

Kredilerden alinan

Kar pay gelirleri Kredilerden aliman Kar pay: gelirleri
16,7 milyar TL gelivler 11,0 milyar TL 33,6 milyar TL gelirler 25,6 milyar TL
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2025

",

85, %

Kar payi gelivleri ‘l‘l Kredilerden alinan

55,1 milyar TL gelirler 47,0 milyar TL
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ii. Gayri Nakdi Krediler

Gayri nakdi krediler; bir isin yapilmasini, bir malin teslimini veya bir borcun denmesini taahhiit eden kredi
miisterilerinin, Gigiincii salislara olan bu taahhiitlerini yerine getireceklerine iliskin, bankanin kredi miisterisi
lehine taahhiitte bulunmasi veya garanti vermesi seklinde kullandirilan kredilerdir. Gayri nakdi kredi tiiriinde
bankalar kredi miisterisine bir miktar paray1 6diing vermek yerine, iigiincii bir kisiye karsi yerine getirmesi
gereken bir borcunu ifa etmemesinden kaynaklanan riski iistlenmektedir. Banka’nin gayri nakdi kredi araglari
teminat mektuplari, aval kredileri ve akreditiflerden olugmaktadir.

Teminat mektubu, Banka’nin, miisterisinin (lehtar) iigiincii bir kisiye (muhatap) kars1 yiiklendigi igi, hizmeti,
mal teslimini veya bor¢ ddemesini garanti altina aldigi, yiikiimlilliigiin yerine getirilmemesi durumunda
belirtilen tutar1 6demeyi taahhiit ettigi bir garanti sbzlesmesidir. Banka teminat mektubu iglemlerinin yani sira
kontrgaranti teminat mektubu islemleri (diger garantiler) de gergeklestirmektedir. Kontrgaranti teminat
mektubu, 6zellikle uluslararas: ticarette, bir bankanin miisterisi adina yurt disindaki bir muhataba (lehtar)
dogrudan teminat vermek yerine, o iilkedeki muhabir bankasina giivence vererek teminat mektubunu
diizenlettirdigi bir tiir kars: teminat yontemidir. Aval kredisi, 6zellikle dis ticarette ithalat¢inin diizenledigi
polige veya bono gibi kiymetli evraklardaki 6deme yiikiimliiligiiniin, Banka tarafindan garanti altina alindig1
bir gayrinakdi kredi tiiridiir. Borg vadesinde 6denmezse, Banka ddemeyi iistlenmekte olup, bu ihracatgiya
giivence saglamaktadir. Akreditif, ihracatg1 firmanin ithalatginin bankas tarafindan agilan akreditif metni
igeriginde yer alan sartlara ve Uluslararasi Ticaret Odas’’nin akreditiflere iligkin diizenlemelerine uygun
nitelikte belge ibrazi yapmasi kosuluna bagl olarak sagladigi 6deme giivencesidir. ithalatginin bankasmin
akreditifte belirtilen tutara kadar, belirtilen vadede, istenen belgelerin ibrazi ve akreditifte dngorillen tiim
sartlarin yerine getirilmesi kaydiyla satictya 6deme yapacagini yazili olarak taahhiit etmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla gayri nakdi kredi tutarlar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 Pay1 2024 Pay 2025 Payi
Gayri Nakdi Krediler |  19.889.294 -l 32.539.079 | 48.328.436 -
Teminat Mektuplari 19279232  96.9%| 30.072.136| 92,4%|  39.769.067| 82,3%
Alreditifler 591.907 3.0%| 2.293.233 7.1% 8.328.025| 17.2%
Bk Krerielor 18.155 0,1% 173.710 0,5% 226.900 0,5%
(Avaller)

Diger Garantiler - - - - 4.444 0,0%

Banka gayri nakdi krediler 6zelinde agirhkli olarak teminat mektuplarinda yogunlagmistir. Banka’nin yillar
itibariyla gerceklestirdigi miigteri kazanimlari ve tanmirliginin artmasina bagli olarak teminat mektuplari 2024
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yilinda bir énceki yila gore %56,0, 2025 yilinda ise bir nceki yila gore %32,2 oraninda artig gostermistir.
Akreditifler kaleminde, 6zellikle Banka’nin muhabir aginin artmasi ile birlikte 2024 yilinda bir 6nceki yila
gore %287,4, 2025 yilinda ise bir dnceki yila gére %263,2 oraninda artiy yasanmistir.

2025 yilinda gayri nakdi krediler %61,1 Tiirk Lirasi, %38,9 yabanci para olarak dagihm gostermistir. 2024

yilinda %70,2 Tiirk Lirasi. %29,8 yabanci para ve 2023 yilinda ise %77.,6 Tiirk Lirasi, %22,4 yabanci para
olarak dagihm gostermisgtir.

2023 2024 2025

u Tiirk Liras: Y abanci Para = Tiirk Liras: Yabanc Para # Tiirk Liras: Y abanci Para

2025 yilinda gayri nakdi kredilerden elde edilen komisyon geliri toplam komisyon gelirinin %06,8’ini
olusturmaktadir. S6z konusu oran 2024 yilinda %11,3 ve 2023 yilinda %7,0 seviyesinde gergeklesmistir.

2023 2024
7,0% 11,3%
Gayri nakdi Gayri nakdi
kredilerden kredilerden
Abnan iicretve alman Alnan iicref ve alinan
komisyonlar 2,5 komisyonlar komisyonlar 2,7 komisyonlar
milyar TL 0.2 milyar TL mityar TL 0.3 milyar TL
2025
6,8%
Gayri nakdi
kredilerden
Ahnan ticretve alinan
komisyonlar 6 komisyonlar
milyar TL 0.4 mityar TL
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iii. Menkul Deger Yatirimlar

Banka, nakit varliklarin1 degerlendirmek, yiiksek likidite saglamak, yasal yiikiimliiliikleri (menkul deger tesisi)
karsilamak ve risk yonetimi yapmak amaciyla menkul deger yatirimi yapmaktadir. Bu yatinimlar; kira
sertifikasi, fon ve hisse senedi gibi araglarla kir pay1 geliri elde etmek, portfoyii ¢esitlendirmek ve beklenmedik
fon ihtiyaglarinda hizli likidite elde etmek amaciyla yapilmaktadir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla menkul deger ciizdani agagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Bin TL) 2023 Payi 2024 Payi 2025 Payl

Toplam Menkul Degerler 30.868.942 -| 31.198.137 -1 53.902.762 -
Gergege Uygun Deger Farki

Kar 2.050312| 6,6% 2.434.954| 7,8%| 18.298.206 34,0%

Zarara Yansitilanlar

Gercege Uygun Deger Fark:
Diger 12.126.577| 39,3% | 13.674.064| 43,8% | 17.865.882 33,1%

Kapsamh Gelire Yansitilanlar
Itfa Edilmis Maliyeti Ile
Olciilenler

16.692.053 | 54,1% | 15.089.119| 48,4% | 17.738.674 32,9%

Banka’nin toplam menkul degerleri 2023 ve 2024 yillarinda yatay bir seyir izlemis olup, 2024 yilinda bir
onceki yila gore yalnizca %1,1 oraninda bir artis gergeklesmigtir. 2025 yilinda Banka’nin toplam menkul
degerleri bir onceki yila gére %72,8 oraninda artmigtir. Ozellikle Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilanlar portféyiine 5,5 milyar TL’lik yeni alim gergeklestirilmistir. Yeni alinan menkul degerler
genellikle T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nm yurt digi ihraglaridir. Ayrica Banka’nin 2025 yilinda faaliyete
baglayan bagli ortakligi Emlak Katilim Tasarruf Finansman portfoyiinde toplam 9,9 milyar TL tutarinda 3 adet
fon yar almaktadir. Konsolide bazda artigin diger bir sebebini de bu fonlar olusturmaktadir.

Banka’nin menkul degerlerinin para birimi bazinda dagilimi asagidaki grafikte sunulmaktadir.

2023 2024 2025

Tiirk Lirasi = Yabanct Para Tiirk Lirast = Yabanc Para Tiirk Livast = Yabanci Para

2023 yilinda menkul degerlerden saglanan gelirlerin %58,1°i gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan menkul degerlerden, %8,6°s1 gergege uygun deger farki kir zarara yansitilan menkul degerlerden ve
%33,3ii itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen menkul degerlerden elde edilmistir.

-
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2024 yilinda menkul degerlerden saglanan gelirlerin %56,0°1 gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan menkul degerlerden, %3,1°1 gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan menkul degerlerden ve
%40,9°u itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen menkul degerlerden elde edilmistir.

2025 yilinda menkul degerlerden saglanan gelirlerin %51,9°u gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan menkul degerlerden, %7,5°1 gergege uygun deger farki kér zarara yansitilan menkul degerlerden ve
%40,6’s1 itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen menkul degerlerden elde edilmistir.

Bankanin menkul degerlerden alinan gelirleri, menkul deger portfoyiine yaptigi yatirimlara bagl olarak 2024
yilinda bir 8nceki yila gore %17,8 ve 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %6,5 oraninda artmigtir.

(Bin TL) 2023 Pay1 2024 Pay1 2025 Pay1

Menkul Degerlerden 4.886.791 } 5754.730 B 6.128.582 s
Alinan Gelirler

Gergege Uygun Deger

Fark: Kar Zarara 42]1.352 8,6% 177.958 3,1% 459.237 7.5%
Yansitilanlar

Gergege Uygun Deger

Fark: Diger Kapsaml 2.836.885 58,1% 3.221.716| 56,0% 3.182.803 51,9%
Gelire Yansitilanlar

Iffa Eeslmiy Mol 1.628.554| 33,3%| 2.355.056| 40,9% 2.486.542 40,6%

Ile Olgiilenler

2025 yilinda menkul degerlerden saglanan gelirler toplam kar payi gelirlerinin %11,1’ini olugturmaktadir. S6z
konusu oran 2024 yilinda %17,1 ve 2023 yilinda %29,3 seviyesinde ger¢eklesmistir. Banka’nin yillar itibarryla
kar payi gelirleri igindeki menkul degerlerden alinan gelirlerinin pay: diisiis gostermektedir. S6z konusu diisis,
kér pay1 gelirlerinin kredilerden alinan kér paylar1 kaynakli arigindan kaynaklanmaktadir.

2023 2024

o

o

— 29.3% — ol Ve
Menkul Menkul
degerlerden degerlerden
Kar pay gelirleri alinan gelirler4,9 Kar payi gelivleri i
16,7 milyar TL milyar TL 33.6 milyar TL almanl:lf:a:lrr'lrirs's
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2025

o

11,1%
Menkul
B Y degerlerden
I\a_r payl gelirleri alinan gelirler6,1
55,1 milvar TL milyar TL

Faaliyetlerin Banka’nin Kurumsal Yapilanmasina Gore Siniflandirmast
Banka yukarida yer alan ana faaliyetlerini kurumsal yapilanmasinda asagidaki sekilde gergeklestirmektedir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Banka’nin kurumsal ve ticari miisterilerine sundugu baglica iiriin ve hizmetler, kurumsal ve ticari krediler,
ticaret finansmani, ithalat ve ihracata iliskin finansal hizmetler, hazine yonetimi, uluslararasi bankacilik

hizmetleri ve nakit yonetimidir.

Ulke ekonomisine katki saglama hedefi dogrultusunda Banka, katilim bankacilig1 prensipleri gergevesinde
basta gayrimenkul sektdrii olmak iizere reel sektorii destekleyen finansal ¢oziimler sunmayi siirdiirmektedir.
Bu yaklagim, Banka’nin koklii gegmisinden aldig: giigle belirledigi misyonu dogrultusunda tiim faaliyetlerine
yon vermektedir. Bu kapsamda, 2023 Subat ayinda gergeklesen depremlerden etkilenen bolgelerde ekonomik
hayatin yeniden canlandiriimasina katki saglamak amaciyla, 2025 yilinda da 6zellikle gayrimenkul odakli reel
sektor finansmam onceliklendirilmis; bolgesel kalkinmay1 destekleyen projelere kaynak tahsisi siirdiiriilerek
iyilesme siirecine aktif katki saglanmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Banka, yaklasik 31.000 kurumsal ve ticari miisterisine Tiirkiye genelindeki 122
subede, 108 kurumsal ve ticari portfdy temsilcisi ile hizmet vermektedir.

Perakende ve KOBI Bankaciliga

Banka, “Ureten Tiirkiye” misyonu ile sanayicinin, ticaret erbabinin, KOBI’lerin ve esnafin iiretim ve yatirim
faaliyetlerindeki gereksinim duyduklari finansman erisimine katki saglayarak dijital ve yenilikgi iiriinler ile
tiim bankacilik faaliyetlerine destek olmay1 amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda hem bireysel miigterilere
sundugu perakende bankacilign hizmetlerini hem de iilke ekonomisinde &nemli yer olusturan KOBI’lere
yonelik finansman olanaklarini genisleterek siirdiiriilebilir biiyiime stratejisini siirdiirmektedir. KOBI’ler,
toplam isletmelerin biiyiik béliimiinii olugturarak iilke ekonomisinin iiretim, ihracat ve istihdam deger
zincirinde kritik rol iistlenmektedir. Ancak bu isletmelerin siirdiiriilebilir biiytime saglayabilmesi igin
finansman erisimi temel gerekliliklerden biridir. Banka, KOBI’lerin nakit akist yonetimi, yatirim planlamasi
ve isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 2025 yilinda kredi olanaklarini genigletmis ve sektorde
KOBI finansmanina en yiiksek pay ayiran kurumlar arasinda yer almistir. Banka’nm KOBI, mikro ve bireysel
miigterilerine sundugu 6zel ¢oziimler, bu segmentlerin finansman erisimini kolaylagtirmigtir.

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim égg 1m 1‘))
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Bireysel miisteriler igin gelistirilen Konut Leasing iiriinii hem bireysel kullanicilar hem de sektorel paydaglar
agisindan 6nemli bir ekonomik deger olusturmus, konut finansmanmna erigimi gii¢lendirmis ve ekonomik
canliliga dogrudan katki saglamigtir. Konut Leasing iiriinii ile 2025 yilinda 2,2 milyar TL konut satig hacmi
olusturulmustur.

2023 Subat aymnda gergeklesen depremlerin ardindan bélgenin yeniden ayaga kalkmasi igin sorumluluk
iistlenen Banka, dnemli destek mekanizmalarini devreye almugtir. Bu kapsamda, 2025 yilinda da deprem
bolgesindeki isletmelere finansman erisimini kolaylastiran 6zel paketler hazirlanmas, KOBI ve mikro firmalar
icin kar oram destekli veya esnek geri 6deme planli iiriinler uygulanmig, bdlgenin ekonomik ve sosyal
toparlanma siirecine aktif katki saglanmigtir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Banka, yaklagik 317.970 perakende ve KOBI miisterisine Tiirkiye genelindeki 122
subede, 165 KOBI ve 110 perakende portfoy temsilcisi ile hizmet vermektedir.

Uriin Gelistirme

Banka, miisterilerin ihtiyaclarina 6zel kisisellestirilmig iiriin ve hizmetlere aninda ve kolay ulagmasini
saglamak ve Banka’nin kérliligina katki saglamak iizere siirekli olarak yeni @iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi
¢aligmalarinda bulunmaktadir.

Uriin gelistirme siireglerinin genel igleyisine asagida yer verilmistir.

Uriin dokiimanlarmin
Banka igi ig birimleri
tarafindan

Yeni driin fikri igin
uygulama ve teknik
dokiimanlarin
olusturulmas:

Yeni liriin fikrinin Dokiimanlarin

» Damiyma Komitesine
sunulmasi

Yeni bir Girtin
fikrinin olugmas:

bankacilik mevzuati
yéniinden incelenmesi

degerlendirilmesi

Miisteri ihtiyaei ve

déniiglerine gére

iiriiniin geligtirilmesi

[ Uriiniin performans 1 ( Uriiniin misteril Dokiimanlar kapsaminda aniim:niarm rn:;ter]
takibinin yapilaral FARER rr||u;ter| e « | bankacihkalt yapisinda | gvenligi W"l.h_ln}“"'k
raporlanmasi | sunuimas geligtirmelerin yapiimas: uyum politikalari
kapsaminda incelenmesi

Banka’nin son 3 yilda gelistirdigi iiriinler agagida yer almaktadir.

GELISTIiRILEN URUNLER

2023

e Tedarik¢i Finansman Sistemi

e E-Fatura Teminath Finansman

o Uretenle Kazan Hesap

e Ahlatci (ATOM) Sistemi

e Katilm Finans Kefalet
Entegrasyonu

o FTP ile Toplu Para Transferi
Hizmeti

o Limit Koruma Sigortasi

e Siber Giivenli Is Yeri Yangin
Sigortasi

o Ceyiz Hesap

AS.

Tiirkiye Emla
Bankasi
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2024

e Tiirk Eximbank Faizsiz Finansal
Kiralama Finansmani

e Yatinnm Taahhiitlii Avans
Finansmani

e Gonliine Gére Katilma Hesabi

e Gonliine Gére Konut Finansmani

e Thracatg1 Kadin Destek Paketi

e Tarimsal Arazi Finansmani

e Dijital Igerik Ureticisi Hesab1

e Birlikte Isyeri Finansmant

o Katki Payli Leasing
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2025

e Konut Leasing Havuz Hesap

o Emekli Miisterilerimize Ozel
Kampanya ve Ayricaliklar

e Vatandaglik BES

e Ziynet Altin Katilma Hesab1

o Birlikte Arsa Finansmani

o Enflasyona Endeksli Karz-1 Hasen

o Sat-Geri Kirala Leasing Finansal
Kiralama

" e Altuni Sube

e T. Eximbank Alacak Sigortasi
Teminatl1 Finansman




e Cek Giivence Sigortasi

2023

o Ozel Servis Kasko

GELISTIRILEN URUNLER
2024

e Gelecege Giivence Yillik Hayat
Sigortasi
e Devlet Destekli Alacak Sigortasi
e Bireysel Giivence Sigortasi
e Uzun Siireli Leasing Sigortasi
Siirdiirebilirlik Temal:
Finansmanlar
- Cevreci Konut Finansmant
- Enerji Verimliligi Yonetim
Finansmani
- Bireysel Enerji Verimliligi
Finansman
- Atik Su Aritma ve Geri
Kazanimi
Yatirim ve Igletme Finansmani
- Kadn Cifi¢i Destek Finansmani
- Kadin Girigimci Destek
Finansmant

2025

e Kamu Kuruluglar Yatirim
Vekaletine

e Dayali Fon Kullandirma

e Cevreci Ihracat Finansmam

e ELUS Alim Finansmani

o Yesil Kart Sigortasi

e TOKI — Emlak Yonetim Site
Odemeleri Tahsilat:

e TOKI Sosyal Konut Bagvuru
islemleri

e MoneyGram Dijital Form

e Yatirim Vekaletine Dayali Fon
Kullandirma

e Ortak Finansman

e Atik Yonetimi Finansmani

e Koruma Hesabi

e ELUS Aracili Sistem

Entegrasyonu

e Gayrimenkul Sertifikasi
Finansmani

e Mavi Finansman

e Seyahat Saglik Sigortasi

e Altin Cocuk Hesab1

e Doktorum Benimle Acil Saglik
Sigortasi

o Elektrikli Ara¢ Sarj Unitesi
Finansmamn

o Tiirk Eximbank Katilim Bankalar:
Aracihgtyla Thracat Destek
Finansmani

Banka’nin ticari igletmelere ulasma ve tabana yayilma stratejisi dogrultusundaki yeni iiriin galismalari devam
etmektedir. Ozellikle tedarikgi ve alici arasindaki finansal dongiide ugtan uca yeni finansman Uriinlerinin
cikarilmasi planlanmaktadir. Ayrica sigorta sektériindeki miisteri ihtiyaglarina yonelik yeni iiriin gelismeleri
yakindan takip edilmektedir.

Hazine ve Uluslararasi Bankacilik

Banka’nin hazine ve uluslararasi bankacilik faaliyetleri; bilango yonetiminin temel unsurlarindan biri olarak
aktif ve pasif yapisinin etkin sekilde yonetilmesini, finansman ve likidite risklerinin dengeli ve siirdiiriilebilir
bir gercevede kontrol altinda tutulmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda doviz ve para piyasasi islemleri,
menkul deger islemleri, kiymetli maden islemleri ile riskten korunma amagh tiirev iriinler stratejik bir
yaklagimla degerlendirilerek hem Banka portfoyiiniin etkin yonetimi saglanmakta hem de miisterilerin finansal
ihtiyaglarina ¢oziimler sunulmaktadir.

2025 yili boyunca hem bankalar arasi piyasalarda hem de miisteri islemlerinde gergeklestirilen spot ddviz ve

kiymetli madenler islemlerindeki artis, Banka’nin islem hacmine olumlu yansimis ve piyasalardaki etkinligini
daha da giiglendirmistir. Banka’nin stratejik planlar1 dogrultusunda uygulanan etkin forward fiyatlama
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yaklasimi sayesinde miisterilerin finansal risklerini ngoriilebilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmelerine
katki saglanmis; aymi zamanda miisteri iligkilerinin derinlestirilmesi ve uzun vadeli i birliklerinin
giiglendirilmesi yoniinde 6nemli ilerleme kaydedilmistir.

Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi’nda 2025 yili boyunca gergeklestirilen operasyonlarda
yaklasik 2 tonluk islem hacmine ulagiimasi, Banka’nin fiziki kiymetli maden piyasasinda istikrar saglayici bir
aktor olarak éne ¢ikmasini saglamis ve sektérde siirdiiriilebilir bir etki alani olugturulmasina imkén tanimigtir.

Banka, sermaye piyasalarinda kira sertifikalari alanindaki faaliyetlerini gesitlendirerek hem yurt ici hem de
yurt dig1 piyasalardan uygun maliyetli fonlama imkanlar1 saglamakta; bu sayede bilango vade uyumunun
giiclendirilmesine ve likidite yonetiminin daha etkin bir yaptya kavusturulmasima 6nemli katkilar sunmaktadir.
Gergeklestirilen stratejik ¢alismalar sonucunda sermaye piyasasi iglemleri hacmi ve buna bagli olarak karlilik
her gecen sene istikrarh bir sekilde artmaktadir. Bu gelisme, Banka’nin sermaye piyasalarindaki etkin
konumunu giiglendiren ve finansal derinligini artiran nemli bir bagari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Menkul deger
portfoyiinde gerceklestirilen gesitlendirme stratejisi kapsaminda risk-getiri dengesi daha verimli bir yapiya
kavusturulmus; TL, yabanc para ve altin cinsinden kira sertifikalarinin yani sira kiiresel ekonomik beklentiler
dogrultusunda yabanci para cinsinden sukuk yatirimlarina da stratejik agirhk verilmigtir. Bu yaklagim,
portfyiin dayanikliligini artirirken ayni zamanda getiri potansiyelini destekleyen nemli bir unsur haline
gelmistir.

Banka, kiiresel ¢capta muhabir banka aracilig1 ile miisterilerine dis ticaret ve uluslararasi bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Kiiresel 6lgekte 424 adet bankadan olugan muhabir banka ag1 sayesinde miisterilerine 85 farkli
iilkede dis ticaret alaninda bankacilik hizmeti sunmaktadir. Banka yurt digindaki muhabir bankalar ve finansal
kuruluslarla kurulan kredi iliskileri kapsaminda miisterilerine finansman imkén1 da saglamaktadir. Banka 2025
yil1 igerisinde yurt disi muhabir bankalardan uluslararasi fonlamalar yoluyla 158.000.000 USD tutarinda
finansman temin etmistir. Muhabir bankalardan temin edilen fonlar Banka miisterilerine genis bir yelpazede
kullandirilmistir,

31.12.2025 itibariyla Banka’nin yurtdigindaki muhabir bankalar nezdindeki farkli para birimlerinde tesis
edilmis toplam 55 adet Nostro hesabi bulunmakta olup, Banka nezdinde yabanci bankalar adina agilmis toplam
63 adet Vostro hesabi bulunmaktadir. Bu hesaplar aracilifiyla uluslararasi para transferleri, dig ticaret
islemleri, finansman islemleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Nostro hesap, Banka'nin yabanci para
cinsinden iglemlerini yiiriitmek amactyla yurtdisindaki muhabir bankalar nezdinde kendi adina agti1 hesaplar:
ifade etmektedir. Bu hesaplar dis ticaret iglemleri, bankalar arasi fon transferlerinin ve miigteriler arasi
uluslararasi para transferlerinin gerceklestirilmesinde kullanilmaktadir. Vostro hesap ise yabanci bankalarin
Banka nezdinde agtiklar1 ve sz konusu bankalarin Tiirk Liras: cinsinden islemlerini yiiritmelerine imkan
saglayan hesaplari ifade etmektedir.

Banka, genis muhabir banka ag1 sayesinde farkli para birimlerinde uluslararasi 6deme ve dis ticaret islemlerini
kesintisiz gergeklestirebilmektedir. Banka, miisterilerinin dig ticaret islemlerine y&nelik ¢6ziimler
gelistirmeye, fonlama kaynaklarini gesitlendirmeye ve muhabir banka agin1 daha da giiglendirmek y&niindeki
caligmalarimi siirdiirmektedir.

Yatirnm Bankacilhigi

Banka, kendisi ve miisterilerinin kaynak ihtiyaglarnin kargilanmasma yonelik olarak kira sertifikas:
ihraglarinda aracilik ve danmigmanlik hizmetlerini bagh ortakliklari Emlak Katihm VK$ ve Emlak VKS$
aracilifiyla sunmakta, sermaye piyasalar1 yoluyla katilim esaslarina uygun finansmana erisim siireglerini
yapilandirmakta ve yonetmektedir. Ayrica Banka kendi biinyesinde portfoy yonetimi sirketlerinin yonettigi
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kolektif ve bireysel portfdy miisterilerine katilim esaslarma uygun portfoy saklama hizmetleri sunarak
yatirimeilarin varliklarini giivenli, seffaf ve mevzuata uyumlu sekilde denetimini gergeklestirmektedir.

Yatirim Bankaciligr Ilkler ve Tarihce

Tiirkiye’nin ilk Getirisi Katilma Havuzuna Referansh Sukuk Ihraci

R Tiirkiye’nin Ilk Ortakliga & Risk Paylasimina Dayali Sukuk Ihract

Tiirkiye’nin ilk Yesil Sukuk Ihraci

Tiirkiye’nin {1k Eser Sozlesmesine Dayali Yesil Sukuk Ihracina Aracihik

Geri Déniigiim Sektoriiniin [1k Yesil Sukuk Ihracina Aracilik
] L :
‘st weE  Tirkiye'nin Ik Ozel Sektor Sosyal Sukuk Ihracina Aracilik

Tiirkiye’nin Ilk Katilim Esasli Portfdy Saklama Hizmeti

Banka’nm tiim yasal bildirimleri ve raporlamalar1 KAP, e-Sirket, TSPB ve benzer platformlar iizerinden
sorunsuz bir sekilde gergeklestirilmektedir. Banka, yatirnmer iligkileri alaninda kurumsal standartlarin
gelistirilmesi, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve sektorel bilgi paylagiminin artirilmas: amaciyla Tiirkiye
Yatiimet Iliskileri Dernegi iiyesidir.

Kira Sertifikast (Sukuk) Ihraglart

Banka Mart 2021°de Tiirkiye’nin ilk Ozel Fon Havuzu iizerinden Emek-Sermaye Ortakhigma Dayali sukuk
ihracim gergeklestirmistir. Ortakliga dayali sukuk ihracinda ihrag bedel, Ozel Fon Havuzu Katilma Hesabinda
degerlendirilmistir. Banka, bu sukuk tiirii ile katilim bankalarmin &nemli bir fon toplama araci olan Ozel Fon
Havuzu Katilma Hesaplarini sektorde yeniden canlandirmigtir.

Banka siirdiiriilebilir finans faaliyetleri kapsaminda ilk galigmalara 2021 yilinda baglamlmistir. Bu minvalde
uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis standartlar baz alinarak Banka’nin “Stirdiiriilebilir
Finans, Yesil ve Sosyal Sukuk Kilavuzu™ hazirlanmistir. Akabinde 6zel fon havuzu tizerinden Tiirkiye’nin ilk
emek-sermaye ortakligina dayali yesil sukuk ihraci gergeklestirilmistir. Yesil sukuk ihracindan saglanan fon,
iklim degisikligine ve gevreye pozitif katki saglayan projelerin finansmaninda kullanilmistir. Béylece yesil
sukuk ihracina konu olan ve BM’nin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina hizmet eden projelerin finansmani ile
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yillik net karbon emisyonu azaltimina yaklagik iki bin ton katk: saglanmistir. S6z konusu ihrag Islami finans
piyasalarinin nde gelen yayinlarindan Islamic Finance News tarafindan diizenlenen IFN Awards 2021°de
sektor bazinda diinyada yilin en iyi sukuk ihraci 6diiliine layik goriilmiistiir.

2021 yilinda, istanbul’un kiiresel bir finans merkezine doniisiim hedefine katki saglamak amactyla planlanan
istanbul Finans Merkezi Projesini yiiriiten TVF I[FM Gayrimenkul A.$.’nin 600 milyon TL tutarh ve 2 yil
vadeli Tiirkiye’nin ilk Eser Sézlesmesine Dayali Yesil Kira Sertifikasi ihrac1 gergeklestirilmistir. Banka, bu
ihrag ile finans sektoriiniin en saygm &diillerinden biri olan GFC Media’nin, “Bonds, Loans & Sukuk Tiirkiye
2022” diil toreninde yerel para cinsinden gergeklestirilen yilin en bagaril ihraci ddiiliine layik goriilmiistiir.

Banka geri doniisiim sektériinde faaliyet gosteren bir firmanin Eyliil 2022 tarihinde 50.000.000 TL nominal
tutarl yesil sukuk ihracina aracilik etmistir. Tiirkiye’de reel sektoriin ilk yesil sukuk iglemi olarak kayitlara
gegen ihracin, SPK tarafindan uygulamaya konulan Yesil Kira Sertifikasi Rehberi tahtinda gergeklestirilen ilk
sukuk islemi olmasi da ayr1 bir onem arz etmektedir.

Banka sagduyulu ve siirdiiriilebilir yatirimlar1 desteklemek, iilkenin kalkinmasinda sosyal, ekolojik ve
ekonomik kriterleri goz oniine alan bir siirdiiriilebilir finansman saglama vizyonu ile Yesil Kira Sertifikas
Rehberi ve uluslararasi genel kabul gérmiis standartlar tahtinda Siirdiiriilebilir Finans Cergeve Belgesi’ni
geligtirmis ve 2022 yilinda SPK’dan siirdiiriilebilir / yesil kira sertifikasi ihraglarina iliskin 2.000.000.000 TL
tutarli ihrag tavani onayi almmistir. S6z konusu ihrag tavani kapsaminda Yesil Kira Sertifikast Rehberi
kapsamndaki ilk yesil kira sertifikas ihract 500 milyon TL olarak gergeklestirilmistir. Yesil sukuk ihracindan
saglanan fon, yesil bina sertifikasi alacak olan bir gayrimenkul projesinin finansmaninda kullamilmigtir. Inga
edilecek LEED (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) sertifikali yesil bina ¢evre dostu uygulamalar
BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan Temiz Su ve Sanitasyon (SKA 6), Erisilebilir ve Temiz Enerji
(SKA 7), Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (SKA 11) ve Iklim Eylemi hedefleriyle (SKA 13)
ortiismektedir.

Banka, katilim finans sermaye piyasalarindaki bilgi ve tecriibelerini finansal kiralama, gida, gayrimenkul, geri
déniigiim, filo kiralama gibi gesitli sektérlerde faaliyet gosteren kurumsal firmalara aktararak soz konusu
firmalar icin katilim finans prensiplerine uygun sukuk yapilar tasarlamis ve 2022 yilinda 4,4 milyar TL
tutarinda sirket sukuku iglemlerine aracilik etmisgtir.

Piyasaya sundugu inovatif sukuk ihraglar ile katilim esash sermaye piyasalarimin Tiirkiye’de gelismesi igin
basarilara imza atmaya devam eden Banka, Islamic Finance News’in organize etmis oldugu “IFN Awards
2022”de yatirim bankacilig1 faaliyetleri ve kurumsal aracilik faaliyetleri kategorilerinde Tiirkiye’de yilin en
iyi katilim bankasi &diiliine layik goriilmiigtiir.

Banka’nin 2023 yilinda yurtiginde ihrag etmis oldugu kira sertifikasi ihrag hacmi yaklagik 24 milyar TL olarak
gerceklegmistir. 2023 y1l sonu itibariyla, araciliini iistlendigi sukuk ihraglarinda dolagimdaki yaklasik 6,7
milyar TL tutarl sukuk bakiyesi ile sektordeki yerini koruyan Banka, inovatif sukuk modelleri ile katilim esash
sermaye piyasalarinin biiyiimesine ve gelismesine dnemli katki saglamigtir. S6z konusu sukuk ihraglariyla
Banka, Ingiltere’nin &nde gelen finans yaymnlarindan International Finance dergisinin diizenledigi
‘International Finance Awards 2023’ &diillerinde sektdr bazinda sukuk ihraglarina aracilik eden en iyi kurum
olarak “Best Sukuk Arranger” ddiiliine layik goriilmiistiir.

Banka geri doniisiim sektoriinde faaliyet gosteren kurumsal bir firmanin, Mart-Nisan 2023 tarihlerinde
toplamda 100 milyon TL olmak iizere, iki farkli yesil sukuk ihracina aracilik etmistir. Banka Nisan 2023
tarihinde araciligini iistlendigi toplam 50 milyon TL nominal tutarl: yesil sukuk ihrac1 kapsaminda hazirlanan
Fon Kullanim ve Etki Raporu’na gore; hurda atiklarin geri doniigiimii sayesinde karbon emisyonu azaltimina
yaklastk 24 bin ton, BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan da ii¢ hedefe katki saglanmistir.

Y
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TVF’nin %100 istiraki olan ve Istanbul’un kiiresel bir finans merkezine doniisiim hedefine katki saglamak
amactyla planlanan Istanbul Finans Merkezi Projesini yiiriiten TVF IFM A.$.’nin Arahk 2023 tarihinde iki
adet toplamda 1,3 milyar TL tutarinda Eser Stzlesmesine Dayali Kira Sertifikasi ihracina aracilik edilmigtir.
Aralik 2023’te gergeklestirilen 800 milyon TL tutarli sukuk ihraci ise Islamic Finance News tarafindan
diizenlenen ‘IFN Deals of The Year 2023’te Tiirkiye’de yilin en basarili sukuk ihraci odiiliine layik
gorilmigtir.

Banka’nin 2024 yilinda yurt iginde ihrag etmis oldugu kira sertifikasi ihrag hacmi bir 6nceki yila kiyasla
yaklagik %77°lik bir artisla 31,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2024 yil sonu itibariyla, aracihgim
tistlendigi sukuk ihraglarinda dolagimdaki 7,4 milyar TL tutarh sukuk bakiyesi %33’liik pay ile sektérde one
¢ikan Banka, inovatif sukuk modelleri ile katilim esasli sermaye piyasalarinin bilylimesine ve geligmesine
onemli katki saglamistir. 2024 yilinda Global Business Outlook tarafindan verilen En Hizli Biiyiiyen Sukuk
fhraggist Tirkiye &diiliinii ve TSPB tarafindan verilen 9. Altin Boga Odiilleri kapsaminda 2023 Yili Kira
Sertifikas1 Ihrag ve Satis1 kategorisinde en yiiksek kira sertifikasi ihrac1 gergeklestiren kurum olarak 9. TSPB
Altmn Boga 6diiliinii almaya hak kazanmistir.

Banka, e-ticaret sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketin Subat ve Mart 2024 tarihlerinde toplamda 100 milyon
TL nominal tutarli Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen ilk sosyal sukuk ihraglarina aracilik
etmistir. Sukuk ihraglarindan saglanan fon, kadin ve geng girigimcilerin e-ticaret finansmanini desteklemeye
yonelik kullanilmis olup, ihraglarin ilk Fon Kullanimi ve Etki Raporu yayimlanmistir. Saglanan fonlarin
tamamim1 KOBI’lere tahsis edilerek, satis hacminin %21°i kadin girigimcilere, %11°i ise geng girisimcilere
yonlendirilmigtir.

Banka’nin 2025 yilinda yurt iginde ihrag etmis oldugu kira sertifikasi ihra¢ hacmi bir dnceki yila kiyasla
yaklasik %26°Iik bir artisla 39,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Araci kurum kullanmaksizin
gerceklestirilen sukuk ihraglarinda 6nemli bir maliyet tasarrufu elde edilmesinin yani sira, katilim esasli
sermaye piyasalarindaki bilgi ve tecriibelerini gesitli sektdrlerdeki kurumsal firmalara aktaran Banka; tarim,
geri doniisiim, gayrimenkul, finans, otomotiv, gida, enerji, telekomiinikasyon, imalat, sanayi, tasimacilik start-
up vb. birgok sektorde faaliyet gosteren kurumsal ve ticari firmalarin katihm esaslarina uygun sukuk
ihraclarina da aracihk etmistir. 2025 yil sonu itibariyla, araciigimi ve damigmanhg dstlendigi sukuk
ihraglarinda dolasimdaki 8,3 milyar TL tutarindaki sukuk bakiyesi ile Banka %17’lik pazar payina sahiptir.
Banka, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren miisterilere aracihik etmesiyle &ne gikmaktadir. Yenilikgi sukuk
modelleri ile katilim esasl sermaye piyasalarinin biiyiimesine ve gelismesine dnemli katki saglamaktadir.

Emlak Katthm VKS Ihra¢ Tutari (Milyar TL) Emlak VKS ihrac Tutar1 (Milyar TL)

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Araciligs iistlenilen sirket sukuklarinda 2021 yilindan bu yana biiyiiyen ihrag hacimleriyle birlikte komisyon
gelirleri yaklagik 50 kat artarak toplamda 200 milyon TL seviyesine ulagmigtir.

Emlak VKS Komisyon Tutar: (Milyon TL)

2025

Fon kullanicisinin Banka oldugu ihrag edilmis menkul degerlerin toplam aktiflere oran1 2023 yilinda %4,65
olarak gergeklesmistir. S6z konusu oran 2024 yilinda oran %6,79 seviyesine yiikselmis, 2025 yilinda ise %4,41
olarak gerceklesmistir.

ihrag Edilen Menkul Kiymetlerin Toplam
Aktife Oran1 (%)

2023 2024 2025

Geleneksel sukuk yapilarina nazaran Siirdiiriilebilir/Yesil ve Sosyal Sukuk; iklim degisikligi etkilerinin
azaltilmasi, iklim degisikligine uyum, dongiisel ekonomiye gegis, su ve deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir
kullanimi, dogal kaynaklarim korunmasi, biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi ve yenilenmesi,
kirliligin 6nlemesi ve kontrolii gibi gevresel amaglara katki saglayan ve/veya dogrudan belirli bir sosyal sorunu
ele alan veya azaltmay1 amaglayan ve/veya yalnizca bunlarla sinirli olmamak iizere, belirli bir kitle igin olumlu
sosyal sonuglara ulasmay1 hedefleyen projeleri ele alan sukuk tiirleridir.

Banka, 2025 yilinda 100 milyon TL tutarli, 1 yil vadeli siirdiiriilebilir sukuk ihraci gergeklestirmis olup,
tematik sukuk ihrag hacmiyle sektdrde one gikmaktadir. S6z konusu sukuk ihracindan saglanan fon, iklim
degisikligiyle miicadeleye, deprem bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin finansmani ve sosyal kalkinmaya
katkida bulunan projelerin finansmaninda kullanilmigtir.

Banka, fon kullanicis1 olarak 2023 yilinda 300 milyon TL, 2024 yilinda 300 milyon TL, 2025 yilinda ise 100
milyon TL yesil ve siirdiiriilebilir sukuk ihrac1 ger¢eklestirmistir. Ayrica 2024 yilinda 100 milyon TL sosyal
sukuk ihracina da aracilik etmistir.
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Banka, 2025 yilinda sirketlere uzun vadeli kaynak saglanmaya devam ederken TLREFK ya endeksli toplamda
2,4 milyar TL’lik sukuk ihracina aracilik edilmistir. 2025 yilinda yine katilim bankalar1 arasinda bir ilk
gergeklestirilerek Banka’nim fon kullanicisi oldugu TLREFK ’ya endeksli 500 milyon TL kira sertifikasi ihraci
ile uzun vadeli kaynak saglanmistir.

Banka bu zamana kadar, araciligini iistlendigi sukuk ihraglari dahil, 2 milyar TL’nin {izerinde gergeklestirdigi
tematik sukuk ihraclariyla toplamda 142.240 ton CO; emisyonunun atmosfere salimini nlemistir. Bununla
birlikte kadin girisimciler desteklenmis ve siirdiiriilebilir kira sertifikasi ihracindan saglanan fonlarin biiyiik
bir kismi1 deprem bélgesinde faaliyet gosteren firmalarin siirdiiriilebilir kalkinmasina destek vermek iizere
kullanilmigtir.

Banka 31.12.2025 tarihi itibarryla katilim esasli sermaye piyasalarinda hem Banka’nin fon kullanicisi oldugu
hem de iigiincii taraf paydaslara gergeklestirilen aracilik iglemiyle 156 milyar TL nin iizerinde sukuk ihraci
gerceklegtirmistir.

. . Dolasimdaki Ihrag
. Thrag Hacmi Tutar Adedi
T?rfi:?a“r‘lf(ll‘;‘ﬁ')m Emlak Katihm 128.369.913.404 | 18.459.000.000 429
@2019-2025) | Aracihgi Ustlenilen 29.066.800.000 | 8.275.000.000 169
Sirketler
TOPLAM 156.086.713.404 | 25.334.000.000 596

Portfoy Saklama Hizmetleri

Banka, katilim finans sektoriinde onciiliigiinii iistlenerek hizmet vermeye basladigi portfoy saklama
faaliyetleriyle katilim esash fonlarin denetiminde seffafligi ve hesap verilebilirligi saglayarak sektoriin saglikli
gelisiminde giiven ortamini tesis etmeyi misyon edinmistir. Banka, portfdy yonetimi sirketlerine katilim
esaslarina uygun portfdy saklama hizmetleri sunarak yatirimecilarin varliklarii giivenli, seffaf ve mevzuata
uyumlu sekilde denetimini gergeklestirmektedir.

Katilim esash portfy saklama lisansina sahip ilk finansal kurum olarak, 2025 yil sonu itibariyla saklamasi
gergeklestirilen katilim esasli fon sayisi, bir onceki yilin ayni donemine kiyasla %50 artarak 36°ya
yiikselmistir. Banka, saklama hizmetlerinin mevzuat ve katilm esaslariyla tam uyumlu sekilde yiiriitiilmesini
temel 6ncelik olarak gdrmektedir. Bu dogrultuda, tiim siireglerim kapsamli denetim mekanizmalar1 devreye
alinmakta ve operasyonel seffaflik en iist diizeyde saglanmaktadir.

Saklama hizmetleri alanindaki bilyiime yalnizca kolektif saklama tarafinda degil, bireysel saklama tarafinda
da siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, Banka 2025 yili igerisinde katilim bankaciligi sektoriiniin ilk katilim
esasl bireysel saklama faaliyetini baglatarak dnemli bir ilke imza atilmistir.

Yatirim Bankaciigr Ulusal ve Uluslararas: Odiiller

Yil Odiiliin Adh Odiilii Veren Kurum QOdiilii Alan Proje Adi

Yilin Sektér Bazinda En Tiirkiye’nin Ilk Emek Sermaye Ortakligina

AUkt Iyi Sukuk Ihraci elamis Fingaes News Dayal Yesil Sukuk Thraci
Yilin Sermaye Piyasasi Tiirkiye’nin Ilk Eser Sézlesmesine Dayali
2022 Thrac1 Odiilii Bonds, Loans & Sukuk Yesil Sukuk Thract
Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul
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Odiiliin Adi Odiilii Veren Kurum Odiilii Alan Proje Ads

Yatirim Bankaciligi

2022  Faaliyetleri Birincilik ~ Islamic Finance News Sukuk Thraglart

Odiilii

Kurumsal Aracilik .

2022  Faaliyetleri Birincilik  Islamic Finance News Sukuk Thraglari

Odiilii
2023 En Lyi Sukuli Thraci International Finance Sirket Sukuku Thraglari

Aracilig1 Awards
IFN Deals of the Year = TVF IFM A.S. (Aralik 2023, 800 milyon TL
A 2023 (by country) Islamic Fimechens Eser Sozlesmesine Dayali Sukuk Thraci)
Kira Sertifikasi Ihraglarina 9. TSPB Altin Boga . :

204 Aracilik Lideri, 2023 Odiilii ion Sutlenk Thragla
g Tl TS Evailans KAM Katiim Esash Portfsy Saklama Hizmeti
yy2q DAMESLOIGWINE Sukuk -} bal Business Outlook Sukuk Ihraglar

Arranger — Tiirkiye
Bankanmin Derecelendirme Notlart ve Gegmis Yillar Degerlendirmesi

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in Banka’yi ilk kez degerlendirmeye aldigi 02.08.2019
tarihli degerlendirmesinde, Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden Kredi Notu B+ olarak goriiniimii
ise Negatif olarak agiklanmistir. Fitch Ratings’in, Tiirkiye’nin kredi notu goriiniimiini 01.11.2019°da
Negatiften Duragan’a yiikseltmesinin ardindan, 12.11.2019 tarihinde Banka dahil 20 Tiirk bankasinin
goriiniimleri de Duragan’a revize edilmistir.

Fitch Ratings’in 22.05.2020 tarihli degerlendirmesinde, Tiirkiye ekonomisinde yasananlar ve merkez bankasi
doviz rezervlerindeki azalmadan kaynakli olarak, devletin potansiyel bir ihtiyagta devlet bankalarina yardim
imkaninin azaldig argiimamiyla, Banka’nin daha 6nce B+ olan Uzun Vadeli Yabanci Para Notu B olarak
giincellenmistir. Fitch Ratings, Banka’nin daha énce Duragan olan goriiniim notunu da tiim sektoriin biitiiniine
yonelik aldiklar1 aksiyon paralelinde, Negatif olarak belirlemistir. Banka’nin Uzun Vadeli Yerel Para
cinsinden notu degismemis olup, BB- olarak teyit edilmistir. Banka’nin kredi derecelendirme notlari
10.12.2021 tarihinde teyit edilmis olup, iilke notunda yapilan giincellemeyle uyumlu olarak Banka’nin kredi
notu goriiniimil revize edilmistir.

Fitch Ratings tarafindan 25.02.2022 tarihinde yaymlanan kredi derecelendirme raporuna gére, iilke notunda
yapilan degisiklik nedeniyle, Banka’nin Uzun Vade Ihragg1 Kredi Derecelendirme Notlari revize edilmistir.
11.05.2022 tarihinde Banka'nin Uzun Vadeli Yabanci Para Notunu B- ve Uzun Vadeli Yerel Para Notunu B+
olarak teyit edilmistir. Goriiniimler ise Negatif olarak korunmustur. Fitch Ratings ayni zamanda ilk kez
derecelendirmeye aldig1 Banka'nin Finansal Kapasite Notu'nu ise b- olarak belirlemistir.

Fitch Ratings tarafindan 26.07.2022 tarihinde yayinlanan kredi derecelendirme raporuna gore, iilke notunda
yapilan degisiklik nedeniyle, Banka’nin Uzun Vade TL fhragg1 Kredi Derecelendirme Notu revize edilmigtir.
22.09.2022 tarihinde yayinlanan kredi derecelendirme raporuna gore, Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para
Notu B- ve Uzun Vadeli Yerel ParaNotuB olarak teyit edilmistir. Goriiniimler ise Negatif olarak
korunmustur.

Fitch Ratings, 21.07.2023 tarihinde Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para Notunu B- ve uzun vadeli yerel para
notunu B olarak teyit etmigtir. Goriiniimler ise Negatif olarak korunmustur. Banka’nin
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kredi derecelendirme notlar1 22.09.2023 tarihinde teyit edilmis olup, iilke notunda yapilan giincellemeye
paralel olarak Banka’nin Uzun Vadeli Yerel Para Cinsinden Not Goriiniimii Negatif’ten Duragan’a revize
edilmistir.

Banka’nin kredi derecelendirme notlar1 06.02.2024 tarihinde teyit edilmis olup, Banka’nin Uzun Vadeli
Yabanci Para Cinsinden Not Goriiniimii Negatif’ten Duragan’a revize edilmistir. Fitch Ratings, Banka’nin
Uzun Vadeli Yabanct Para Notunu 15.03.2024 tarihinde, B- olarak teyit etmis olup, 08.03.2024 tarihinde
Tiirkiye’nin Uzun Vadeli Notunu B/Duragan’dan B+/Pozitif’e yiikseltmesinin ardindan, Banka’nin Uzun
Vadeli TL notunu da B’den B+’ya yiikseltmis, goriiniimii ise Duragan’dan Pozitif’e revize etmistir. Banka’nin
Devlet Destek Notu ise b-‘ye yiikseltilmistir. 17.09.2024 tarihinde Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para Notu
B-‘den B+’ya, Uzun Vadeli Yerel Para Notu B+ dan BB-‘ye yiikseltmis olup, not gériiniimii Duragan olarak
revize edilmistic. Bununla birlikte Fitch Ratings Banka’nin Devlet Destek Notunu b-‘den b+’ya
yiikseltmistir. 08.10.2024 tarihinde Banka’nin Finansal Kapasite Notu b- olarak ve Devlet Destegi Harig
Derecelendirme Notlar1 da teyit edilmistir.

Fitch Ratings 17.11.2025 tarihinde Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para notunu B+’dan BB-ye, Devlet
Destek Notunu ise b+’dan bb-‘ye yiikseltmis, Kisa Vadeli Yabanci Para Notunuise B olarak teyit
etmistir. 27.11.2025 tarihinde Banka’nin Finansal Kapasite Notu b-‘den b seviyesine yiikseltmis, aym
zamanda Devlet Destegi Hari¢ Uzun Vadeli Yabanci Para ve Uzun Vadeli Yerel Para Notlari da B-‘den B
seviyesine yiikseltmis ve diger notlar teyit edilmistir.

28.01.2026 tarihinde ise Fitch Ratings, Banka’nin Uzun Vadeli Yabanci Para ile Yerel Para ve Kisa Vadeli
Yabanci Para ile Yerel Para Kredi Notunu ve Devlet Destek Notunu teyit ettigini belirterek goriiniimleri
Duragan seviyesinden Pozitif’e revize etmistir.

Banka’nm sahip oldugu giincel kredi derecelendirme notlar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Fitch Ratings 28.01.2026
Ihragcgi Kredi Derecelendirme Notu Not Goriiniim
Uzun Vadeli Yabanci Para BB- Pozitif
Kisa Vadeli Yabanci Para B -
Uzun Vadeli Yerel Para BB- Pozitif
Kisa Vadeli Yerel Para B -
Devlet Destegi Hari¢c Kredi Derecelendirme Notu Not Goriiniim
Uzun Vadeli Yabanci Para B(xgs) -
Kisa Vadeli Yabanci Para B(xgs) -
Uzun Vadeli Yerel Para B(xgs) -
Kisa Vadeli Yerel Para B(xgs) -
Diger Notlar Not Gériiniim
Finansal Kapasite Notu b -
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu AA (tur) Duragan
Devlet Destek Notu bb- -

Dijital Bankacihk ve Odeme Sistemleri

Banka, dijital bankacilik kanallari araciligtyla miisterilerine genis kapsamli bankacilik hizmetleri sunmaktadir.
Bu kapsamda bireysel ve kurumsal miisterilerine yénelik olarak Mobil Sube (iOS ve Android), internet Subesi
ve Servis Modeli Bankacilik kanallari basta olmak tiizere dijital kanal ve servisler lizerinden hizmet
verilmektedir. Banka’nin dijital kanallarinda ¢oklu dil destegi bulunmakta olup Mobil Sube’de Tiirkge,
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ingilizce ve Arapga, internet Subesi'nde ise Tiirkge ve ingilizce dil segenekleri miisterilerin kullanimina
sunulmaktadir. Dijital kanallar araciligiyla hesap yonetimi, para transferleri, 6deme islemleri, finansman, cari
ve katilma hesap iiriinleri, yatirim iglemleri, kart islemleri ve bilgilendirme hizmetleri ile diger temel bankacilik
islemleri gergeklestirilebilmektedir.

Banka, uzaktan miisteri edinimi siireglerini Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik ve yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuata uygun sekilde gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda gergek kisiler ve gergek kisi tacirler Mobil Sube uygulamasi iizerinden uzaktan kimlik tespiti
yontemleri kullanilarak miisteri olabilmekte ve bankacilik iiriin ve hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Mobil
Sube iizerinden bireysel ve kurumsal miigterilere yonelik hesap islemleri, para transferleri, 6deme ve tahsilat
islemleri, kart talep ve yonetimi ile finansal tiriin basvuru siiregleri sunulurken, internet subesi iizerinden de
benzer sekilde hesap ve islem goriintiileme, fon transferleri ve iiriin bagvurular gergeklestirilebilmektedir.
Firmalara 6zel sunulan yetkilendirme ve onay mekanizmalar ve farklilastirilabilen limit tanimlamalari
cergevesinde finansal islemlerin dijital kanallar iizerinden giivenli ve kontrollii sekilde gergeklestirilmesi
saglanmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Banka miigterilerinin dijital Bankacilik kanallari kullanim verileri agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Dijital Kanal Kullanim Orani Dijital Aktif Miisteri Orani

%92,3 %51

I 235.512 Kayith Miisteri Adedi
Miisteri Adedi

| ]8526 Uzaktan Edinilen
120.792 Aktif Miisteri Adedi

Banka, dijital doniigiim stratejisi kapsaminda miisteri deneyimi perspektifini odaga alarak yeni nesil Mobil
Bankacilik gelistirmelerine baglamig olup, yeni uygulama ile migterilere sunulacak Uriin cesitliliginin
genisletilmesi, kisayollarin etkin kullanilarak musterilerin hizhi ve kolay islem yapabilmesi ve kampanya
kurgulariyla miigteri bagliligimin artirilmasi hedeflenmektedir.

v
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TUCA ve Darphane ile birlikte Depozito Y&netim Sistemi’nde paydas olan Banka, DOA ile entegre caligacak
sdeme, e-ciizdan, karth 6deme sistemleri ve elektronik tdeme hizmetleri gibi bankacihk hizmetlerine iliskin
dijital uygulamalarmn tedariki, temini, kurulmasi ve gelistirilmesi yoniinde faaliyet gostermektedir. Depozito
Yonetim Sistemi, gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla gelistirilen ve depozitolu iiriinlerin iadesi
karsiliginda olugan bedellerin dijital olarak yonetilmesini saglayan bir finansal altyapidir. Sistem sayesinde
miigteriler, depozito iadelerini ciizdan hesaplarina veya kartlarna kolayca aktarabilmekte, elde ettikleri
bakiyeleri 6deme islemlerinde kullanabilmektedir. Banka, bu sistem ile hem gevre dostu doniisiim siireglerine
katk: saglamakta hem de miisterilerine yenilikei ve pratik bir finansal deneyim sunmaktadir.

o Emlakian

B puarin

Banka, Servis Modeli Bankacilif1 kapsaminda API tabanli bankacilik altyapisi aracihigyla farkli sektorlerde
faaliyet gosteren kuruluglarin dijital kanallari iizerinden miisterilere bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Banka,
28.08.2025 tarihinde BDDK dan faaliyet izni alarak bu alanda Tiirkiye’deki ilk kamu, ilk katilim bankasi ve
sektorde ikinci banka olmugtur. Halihazirda DOA uygulamast igerisinde ve DOA Finans markastyla sunulan
servis modeli bankacilig faaliyetleri, uzaktan kimlik tespiti yontemiyle bireysel miisteri edinimi, cari hesap

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim i im W
Katiim Bankasi A.S. S. Menkul Kiymetler A, erle ’

143



ve katilma hesabi agilislari ile para transferi islemlerini kapsamaktadir. [lerleyen donemde kart islemleri,
finansman iiriinleri ile 6deme ve tahsilat ¢oziimlerinin de servis modeli bankacilif kapsamina dahil edilmesi
planlanmakta olup iiriin ve hizmet setinin kademeli olarak genisletilmesi ve dijital ig ortakliklari araciligiyla
miisterilere biitiinciil finansal ¢oziimler sunulmasi hedeflenmektedir. Bu atilimla Banka giiglii vizyonunu
ortaya koyarken driin ve hizmetlerin sunuldugu kanal sayisini artirmaya ve Banka bilangosuna katki sunacak
dijitallesme odakli projelerine devam etmektedir.

Uzaktan Miisteri Edinimi
Hesap A¢gma
Para Transferi

Katilma Hesaplar

Banka, dijital bankacilik stratejisi kapsaminda API bankaciligi altyapisim siirekli gelistirmekte olup, farkh
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarla dogrudan sistem entegrasyonlari gergeklestirmektedir. Bu gergevede
Banka, giivenli ve siirdiiriilebilir entegrasyon mimarisi ile iigiincii taraf kurumlarin kendi dijital kanallar
iizerinden bankacilik hizmetlerine erisimini saglamaktadir. Halihazirda 65 adet API servisi ile hesap bilgileri,
para transferleri, 6deme islemleri, tahsilat ¢oziimleri ve kurum 6demeleri bagta olmak iizere genig bir iiriin ve
hizmet seti sunulmaktadir. S6z konusu API servisleri, ilgili mevzuat ve giivenlik standartlarina uygun sekilde
yapilandirilmig olup, is ortaklarinin sistemleriyle kesintisiz ve kontrollii veri akisi saglanarak miisteri
deneyiminin ugtan uca dijitallestirilmesi hedeflenmektedir.

Banka’nin kurumsal internet sitesi www.emlakkatilim.com.tr, Bankanin faaliyetleri, triin ve hizmetleri ile
kamuya agiklanmasi gereken bilgi ve duyurularin seffaf, dogru ve giincel gekilde sunulmasi amaciyla
yonetilmekte olup, igerikler yetkilendirilmis birimler tarafindan ilgili mevzuat ve i¢ kontrol siiregleri
gercevesinde hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir. Sitenin teknik altyapisi bilgi giivenligi, erisilebilirlik ve
siireklilik ilkeleri gozetilerek isletilmekte, kigisel verilerin korunmasi ve siber giivenlige iliskin gerekli idari
ve teknik tedbirler alinmakta ve kurumsal internet sitesi Banka’nin dijital iletisim ve kurumsal seffaflik
yaklagimimi destekleyecek sekilde periyodik olarak gozden gegirilerek gelistirilmektedir.

Banka 6deme sistemleri alaninda gelistirdigi yenilikgi iiriin ve hizmetlerle miisterilerine giivenli, hizli ve
kesintisiz bir finansal deneyim sunmay1 hedeflemektedir. Banka, bireysel ve ticari miigterilerin degisen 6deme
aligkanliklarina uyum saglayan kredi karti, banka karti, dijital kart, POS ¢oziimleri ve mobil ddeme
altyapilariyla kapsamli bir 6deme sistemleri ekosistemi olusturmustur. Gelismis teknoloji altyapis1 ve genis
liye isyeri ag1 ile desteklenen bu ekosistem hem fiziksel hem de dijital kanallarda gitvenli 6deme imként
sunarken; miisterilere kampanya, avantaj ve katma degerli hizmetlerle zenginlestirilmis bir deneyim
sagilamaktadir. Banka, 6deme sistemleri alanindaki yatirimlariyla finansal teknolojilerdeki déniistime Onciiliik
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etmeyi ve miisterilerine her temas noktasinda yenilik¢i ¢oziimler sunmayi hedeflemektedir. Banka, 6deme
sistemleri alanindaki stratejisini dijitallesme, miisteri deneyimi ve siirdiiriilebilir bilyiime ekseninde
sekillendirmektedir. Banka; kredi karti, banka karti, POS ¢oziimleri ve dijital deme iiriinleri ile hem bireysel
hem ticari miisterilere yonelik kapsamli bir hizmet portfoyli sunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen Paraf
markali kredi kartlari, banka kartlari, dijital kart ¢6ziimleri ve POS altyapilan ile Banka, 6deme sistemleri
alaninda rekabetci ve 6lgeklenebilir bir yapi kurmayi amaglamaktadir.

Banka; Paraf, Paraf Premium, Paraf Business kredi kartlari, sanal kartlari ve ek kartlar1 araciligryla gesitli
miigteri segmentlerine degisen hizmet beklentilerine gére giivenli, hizhi ve avantajli 6deme deneyimi sunan
iiriinler sunmaktadir. Paraf ig birligi ile birlikte Banka, genis iiye isyeri agi, 6zel kampanyalar ve katilim
bankacilig1 prensipleriyle uyumlu avantaj yapisi sayesinde miigterilerine giiglii bir finansal y6netim araci
saglamaktadir. Banka, Paraf is birligi kapsaminda Paraf kampanya yonetimi ile kart kullanicilarina yonelik
kampanya, 6diil ve avantaj programlarini etkin sekilde yonetmektedir. Bu yapi sayesinde miisterilere alisveris
harcamalan lizerinden ParafPara kazanma, indirim firsatlarindan yararlanma, ek taksit imkanlar1 sunma, 6zel
sektor is birlikleri kapsaminda avantajli kampanyalara katilma imké&ni sunulmaktadir. Gelismis kampanya
yonetim altyapisi sayesinde miisteri segmentlerine 6zel teklifler olusturabilmekte ve kullanict deneyimi
artirilarak kart kullaniminin tegvik edilmesi hedeflenmektedir.
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Banka; Debit Kart, Business Debit Kart ve Dijital banka kartlari aracilityla ¢esitli miisteri segmentlerine
degisen hizmet beklentilerine gére, miisterilerin hesap bakiyelerini giivenli ve hizh sekilde kullanabilmesini
saglayan kesintisiz bir 6deme deneyimi sunmaktadir.
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Banka; Sanal POS, Android Fiziki POS, VUK507 Uyumlu Android POS, Paraf POS ve TekPOS Mobil
Uygulamasi aracilifiyla gelismis giivenlik standartlari, farkli 6deme yontemlerini destekleyen esnek yapist ve
hizh entegrasyon imkan1 sayesinde, satig noktalarinda modern ve hizli 6deme, temassiz 6deme, karekod 6deme
ve farkl karth &deme yontemleri sunmakta, isletmelere satig takibi ve finansal raporlama fonksiyonlarinda
operasyonel verimlilik ve mevzuata uyum agisindan pratik bir kullanim deneyimi sunmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Banka bilgi teknolojileri faaliyetleri kapsaminda, stratejik hedefleri dogrultusunda ihtiyag duydugu gelir
artirici, maliyet ve/veya risk azaltici projeleri sahip oldugu kaynaklar ile gelistirmektedir. Bankacilik hizmetine
ozgii uygulamalar 7/24 kesintisiz servisler olarak miisterilere sunulmaktadir. Banka, teknolojik gelismeleri
yakindan izleyerek miisterilere sunulacak yeni iiriin ve hizmetlerin olusturulmas: ve siireglerinin iyilegtirilmesi
hususunda gerekli galigmalar kesintisiz siirdiirmektedir.

Framework (Yazilim Cergevesi) Uygulama Gelistirmeleri

Banka, biinyesinde gelistirilen tiim uygulamalar igin ortak yazilim altyapilarinin, mimari standartlarin ve
gelistirme prensiplerinin belirlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla framework (yazilim
cercevesi) faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda; kurumsal yazilim mimarisinin tasarlanmasi ve siirekli
iyilestirilmesi, Domain-Driven Design (Alan Odakli Tasarim - DDD) prensipleri dogrultusunda is alani odakh
mimari yapilarin olusturulmasi, mikroservis mimari ile gelistirilen dagitik sistemlerin tasarlanmasi ve
yonetilmesi, ihtiyaca gore konumlandirilmig monolitik uygulama yapilarinin siirdiiriilebilirliginin salanmast,
containerization yaklagimi ile uygulamalarin konteyner tabanl dagitiminin gergeklestirilmesi, orchestration
altyapilari ile servislerin dlgeklenebilir ve yonetilebilir sekilde isletilmesi, ortak bilesen ve servis altyapilarinin
olugturulmasi, kod kalite, giivenlik ve performans standartlarinin uygulanmasi, CI/CD (Siirekli
Entegrasyon/Siirekli Teslimat/Dagitim) siireglerinin kurgulanmas: ve otomasyon seviyesinin artirilmasi
faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Mobil ve Internet Bankaciigt Uygulama Gelistirmeleri

Banka, mobil ve internet bankacihigi kanallari iizerinden bireysel ve kurumsal miisterilere sunulan dijital
bankacilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi amaciyla ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu
kapsamda; Yeni iriin ve servis gelistirme, mevcut fonksiyonlarin iyilestirilmesi, kullanici deneyimi ve
erisilebilirlik calismalarmin yiiriitiilmesi, dijital miisteri edinimi siireglerinin desteklenmesi, finansal islemlerin
giivenli ve kesintisiz sekilde gergeklestirilmesinin saglanmas: faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Actk Bankacitk Uygulama Gelistirmeleri

Banka, agik bankacilik mevzuati dogrultusunda API tabanh entegrasyon altyapisinin gelistirilmesi ve tigiincii
taraf servis saglayicilarla giivenli veri paylagiminin saglanmasina yonelik galismalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda; regiilasyona uyumlu API servislerinin gelistirilmesi, API Gateway altyapisi iizerinden servislerin
merkezi yonetimi ve giivenliginin saglanmasi, kimlik dogrulama, yetkilendirme ve trafik yonetimi
mekanizmalarmin uygulanmasi, iigiincii taraf entegrasyon siireglerinin izlenmesi ve yonetilmesi faaliyetleri
yerine getirilmektedir.

Fraud ve Merkezi Uygulamalar Uygulama Gelistirmeleri

Banka, bankacilik islemlerinin giivenli ve kontrollii sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla dolandiricilik
onleme sistemleri ile merkezi operasyonel uygulamalarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu kapsamda; gergek zamanli islem izleme ve alarm yonetimi sistemlerinin isletilmesi, risk
analiz ve skorlamalarinin uygulanmasi, siipheli iglem tespiti ve kontrol mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
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banka i¢i merkezi operasyon uygulamalarimin gelistiriimesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ¢aligmalan
gergeklestirilmektedir.

Is Zekast ve Raporlama Uygulama Gelistirmeleri

Banka, karar destek siireglerinin gii¢lendirilmesi amactyla veri yonetimi, kurumsal veri ambar1 (Data
Warehouse - DWH) olusturulmasi ve raporlama faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda; kurumsal veri
ambar1 mimarisinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi, farkl: sistemlerden gelen verilerin entegrasyonu ve veri
modelleme siireclerinin yiiriitiilmesi, veri biitinligl ve veri yonetisimi (data governance) prensiplerinin
uygulanmasi, yonetim ve operasyonel raporlarin olusturulmasi, KP1 (Anahtar Performans Gostergesi) ve
performans gostergelerinin izlenmesi, diizenleyici kurumlara yonelik raporlama siireglerinin desteklenmesi
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Robotik Siire¢c Otomasyonu Uygulama Gelistirmeleri

Banka’da operasyonel siireglerin dijitallestirilmesi ve verimliligin artirlmast amaciyla robotik siireg
otomasyonu ¢oziimleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda yerli RPA (Robotik Siireg Otomasyonu) platformu
GenRPA ve global olgekte yaygin olarak kullanilan UiPath altyapilari kullamlmaktadir. Banka, boylece
otomasyona uygun is siireglerinin analiz edilmesi, robotik is akislarinin tasarlanmasi ve devreye alinmasi,
manuel islem yiikiiniin ve operasyonel hata oranlarinin azaltilmasi, RPA siireglerinin izlenmesi ve performans
optimizasyonunun saglanmasi faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Bilgi Giivenligi

Banka, kurum igerisinde belirlenen gorev ve sorumluluklarin kesintisiz siirdiiriilmesi, kurum stratejik
planlarinin gergeklestirilmesi, vizyon ve misyon hedeflerine ulagiimasi, kurumun, caliganlarin, miisterilerin ve
is ortaklarmin bilgilerinin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirligine yonelik i¢ veya dis, kasith veya kasitsiz biitlin
tehditlere karst korunmast amaciyla kurum biinyesinde isletilen is siireglerinin asagida belirtilen bilgi giivenligi
kurallar1 ve prensipleri gergevesinde yiiriitiilmesini saglar.

v Bilgi giivenligi, bilginin gizliliinin, biitiinliigiiniin ve erisilebilirliginin saglanmasi ile temin edilir.
Banka is siireglerinin tasarim ve isletilmesinde, s6z konusu siireglerin bilgi giivenligi gereksinimlerinin
belirlenmesi ve belirlenen gereksinimlerin kargilanmasi amaciyla etkin yontemlerin uygulanmasi
esastir. Is siireglerinin zaman iginde degisen cevresel etkilere veya degisen bilgi giivenligi
gereksinimlerine gore giincellenmesi saglanir.

v Banka miilkiyetinde olan her tiirlii bilgiyi veya biligim sistemini hedef alan bilgi giivenligi tehditlerine
kars1 gerekli tespit, risk degerlendirme ve engelleme yontemleri ve mekanizmalari hayata gegirilir. S6z
konusu yontem ve mekanizmalarin giincel tehditlere kars1 etkin koruma saglamasini teminen gerekli
giincelleme faaliyetleri yiiriitiiliir.

v Banka sistemlerinin zarar gdrmemesi ve diger tiim kritik Banka varliklarinin fiziksel ve gevresel
tehditlere kars: giivenliginin saglanmast igin gerekli fiziksel giivenlik 6nlemleri uygulanir.

v Bilgi varliklarinin tagidig: bilgi giivenligi risklerinin tamamen yok edilmesinin miimkiin olmadig1 ve
her durumda “kalan risk” olacag bilinci ile mevcut risklerin yonetilmesi, s6z konusu kalan riski asgariye
diisiirecek diizeltici ve onleyici tedbirlerin etkin sekilde uygulanmasi saglanir. Banka is siiregleri
tasariminda ve isletiminde bilinen bilgi giivenligi riskleri degerlendirilerek kalan ve kabul edilenler
digindaki risklerin olasihiklarini ve etkilerini azaltic1 bilgi giivenligi kontrolleri olusturulur.
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v Banka calisanlarinn ve bilgi teknolojileri kaynaklarma ve sistemlerine erisimi olan dig hizmet
saglayicilarmin bilgi giivenligi farkindaliini artiracak egitimler ve farkindalik faaliyetleri diizenlenir.

v’ Bilgi giivenliginin saglanmasmna iliskin kontroller ve tesis edilen yapilar test edilir ve test sonuglari takip
edilerek raporlanir. Bilgi varliklarina ynelik giincel giivenlik agiklari takip edilir ve gerekli giincelleme
ve yamalarin uygulanmas saglanir.

v Banka miilkiyetinde olan bilgiyi ve biligim sistemini hedef alan tiim bilgi giivenligi olaylar bilgi
giivenligi olay yo6netimi kapsaminda degerlendirilir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, mevcut
kontrollerin giincellenmesi veya yeni kontrollerin devreye almmast faaliyetleri en kisa zamanda
gergeklestirilir.

v Banka biinyesinde iiretilen ve saklanan bilgiler farkli kriterlere (kritiklik, yasal zorunluluk, yetkisiz
erisim etkileri vb.) sahip olmasi nedeniyle gizlilik, biitiinliik, erisilebilirlik seviyelerine gore
degerlendirilerek siniflandirtlir.

v’ Kritik sistem ve uygulamalar iizerindeki kullanici hesaplarinin yaratilmasi, izlenmesi, kapatilmasi,
engellenmesi ile ilgili erisim yetkilendirmeleri ve standartlari en az yetki prensibi ¢ergevesinde ele alunur.

v' Masaiistii, diziistii, mobil cihazlar ve sunuculari iizerindeki igletim sistemi, veri tabanlari ve uygulamalar
ile giivenlik duvarlari, yonlendirici ve anahtarlama cihazlar: gibi ag cihazlan i¢in sikilagtirilmig ve test
edilmis giivenli standart konfigiirasyon bilgileri olusturulur.

v I¢ ve dis aglardan gelebilecek tehditler igin gerekli ag giivenlik kontrollerini tesis eder. Giivenlik
onlemlerinin tesis edilmesinde, bir giivenlik katmaminn asilmasi halinde diger giivenlik katmanmin
devreye girdigi katmanli giivenlik mimarisi esas alinir,

v" Banka’nin bilgi teknolojileri sistemleri ve uygulamalarindaki kullanici ve servis hesaplari sifrelerinin,
giivenli sekilde olusturulmasi, kullanilmasi, korunmas: ve degistirilmesi saglanir.

v" Kritik verilerin tutuldugu veri tabanlari, sistemler ve uygulamalar tizerindeki hareketleri kontrol altina
almak, izlemek ve analiz etmek amaciyla iz kayitlari yonetimi faaliyetleri gerceklestirilir.

v" Kullanic1 bilgisayarlarinin ve Banka sistemlerinin; zararli yazilimlarin etkilerinden korunmasi ve
giivenliginin saglanmasi, lisanssiz yazilimlarin kullaniminin engellenmesi, bu yazilimlarin getirdigi
giivenlik tehditlerinin tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanr.

v Banka biinyesinde yapilan uygulama gelistirme siireglerinde, bilgi giivenligi adimlarinin ve
kontrollerinin belirlenerek siireglere entegre edilmesi giivenli yazilim gelistirme cer¢evesinde ele alinir.

v" Banka ag1 biinyesinde gergeklesen bilgi aligveriginde giivenli haberlesme igin gerekli kriptografik
sifreleme metotlan gizlilik, biitiinliik, kimlik dogrulama, yetkilendirme ve inkér edilemezlik agilarindan
korumak amaciyla kullanilir.

v" Veri yedekleme faaliyetleri esnasinda uygulanmasi gereken giivenlik kontrolleri, verinin biitiinliigii,
gizliligi ve erisilebilirliginin degismeden yedekleme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla
uygulanir.

v Bilgi giivenligi yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi saglanir, siirekli iyilestirmeye yonelik
calismalar, yonetim tarafindan gézden gegirilir.

v Sistemlerin ve uygulamalarin giivenlik olgunluk seviyelerini 6lgmek ve zafiyetleri gidermek igin
periyodik olarak sizma testleri gergeklestirilir.

v" Giincel tehditlere karsi 6nlem alinmasi igin siber istihbarat kanallarinin kullanilmasi saglanir.
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Uriin ve Miisteri Giivenligi

Banka, sektorde yasanilan dolandiricihik egilimlerini takip ederek gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Uriin ve miisteri giivenligi kapsaminda dolandiriciligin onlenmesi konusunda

Banka c¢alisanlar1 ve miisterilerin bilgilendirilmesine, farkindalik olusturulmasina yonelik ¢ahigmalarda
bulunulmaktadir.

2025 yih faaliyetleri kapsaminda BKM tarafindan yonetilen dolandiriciligi nlemeye yonelik Bankalararasi
istihbarat Sistemi (KDS-Karar Destek Sistemi) Banka sistemlerine entegre edilmistir. Sz konusu entegrasyon
sayesinde gesitli dolandiricilik girigimlerinin oniine gegilmesi saglanmistir. 2024 yilinda miigteri islemlerinin
analiz edilmesi suretiyle dolandiricilik faaliyetlerinin tespit edilmesi ve dnlenmesi amaciyla “Fraud Izleme
Aract” temin edilmis, 2025 yili igerisinde planlanan galigmalar kapsaminda s6z konusu sistemin entegrasyon
siireci tamamlanmuigtir.

Risk Yonetimi

Risk yonetimi, gorevlerin fonksiyonel ayrimi yontemi gergevesinde Banka’nin olcegi ve islemlerinin
karmasiklig1 ile orantili bir sekilde maruz kaldig risklerin sistematik sekilde analiz edilmesi, dlgiilmesi ve
izlenmesi; Banka igerisinde giilii risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasi saglanarak varliklari ve karlan
koruma amacini giiden prensiplerden olusan bir yonetim disiplinidir. Banka risk yonetim sisteminin amact;
gelecekteki nakit akimlarinin igerecegi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini
izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde degistirmeye yonelik belirlenen politikalar, uygulama

talimatlar1 ve limitler araciligiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, dlgiilmesini, izlenmesini, kontrol
edilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Banka’nin maruz kaldigi riskler, uluslararasi standartlar ile uyumlu yontemler referans alinarak, yasal
mevzuata uygun bir sekilde solo ve konsolide bazda 6lgiiliir ve izlenir. Banka’min 2023, 2024 ve 2025 yillart
itibariyla konsolide olmayan sermaye yeterlilik rasyosunun katilim bankacihigi ve bankacilik sektorii
karsilastirmasi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%)

Sektor Katilim Banka
31.03.2023 17,67 18,17 24,33
30.06.2023 17,96 20,37 29,70
30.09.2023 18,52 21,35 28,19
31.12.2023 19,07 21,44 23,05
31.03.2024 17,02 17,92 19,56
30.06.2024 17,10 18,55 21,43
30.09.2024 18,20 18,50 19,88
31.12.2024 19,74 21,78 73,35
31.03.2025 17,63 19,69 22,76
30.06.2025 18,03 19,50 21,93
30.09.2025 18,55 19,18 19.61
31.12.2025 19,69 21,50 19,79

Banka’nin faaliyetleri dolayistyla maruz kaldig1 riskler ve bu risklere iliskin yonetim faaliyetleri su sekildedir:
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Kredi Riski

Kredi riski, kredi miisterisinin yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolay1 Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder. Bu risk
ayni1 zamanda karsi tarafin mali durumundaki bozulmann neden oldugu piyasa degeri kaybini da igerir.
Kullanilan kredi riski tanim1 kapsamina bilango i¢i ve bilango disi portfoyler de dahildir. Banka kredi riskini,
Basel diizenlemeleri kapsaminda yasal mevzuata uygun olarak standart yontemle hesaplamakta, solo ve
konsolide bazda aylik olarak BDDK’ya raporlamaktadir. Banka’mn, kredi risk y®netimi politikalari
kapsaminda; miisteri kredibilitesinin degerlendirilerek etkin kredi mekanizmasmm isletilmesi, risk azaltic
tedbirlerin uygulanmasi, dogru miisteriye dogru teminatlandirma yapilmasi, Kredi riskinin etkin bir sekilde
izlenmesi, sorunlu kredilerle ilgili tahsilatlarin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi, teminat kalitesinin
izlenmesi, TFRS9 kapsaminda beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi, risk gruplari bazinda yogunlagmanin
onlenmesi, sektorel yogunlasmanin ve miigteri yogunlagmasinin 6nlenmesi gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillan itibariyla kredi riskine esas tutar gelisimini gosterir grafik asagida
sunulmaktadir.

Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL)
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Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla II. grup krediler ve donuk alacaklarin toplam krediler
icerisindeki payini gosteren tablo asagida sunulmaktadir. Toplam krediler; nakdi krediler, finansal kiralama
alacaklar ve donuk alacaklarin toplamindan olugmaktadir. Yakmn izlemedeki krediler (II. Grup Krediler),
odeme giiciinde azalma gdzlemlenen veya 30-90 giin arasi gecikmesi bulunan, takibe diisme potansiyeli
yiiksek canli alacaklardir. Bankalarin borglunun finansal durumu nedeniyle risk gérdiigii, yapilandirma veya
stk1 takip uyguladigi, heniiz donuk alacak sinifina girmemis kredilerdir.
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Donuk Alacak Oram II. Grup Krediler Oram
31.03.2023 0,27% 0,27%
30.06.2023 0,27% 0,37%
30.09.2023 0,37% 0,44%
31.12.2023 0,36% 0,79%
31.03.2024 0,57% 1,26%
30.06.2024 0,55% 1,68%
30.09.2024 0,83% 1,52%
31.12.2024 1,02% 0,96%
31.03.2025 0,96% 1,46%
30.06.2025 0,99% 2,45%
30.09.2025 1,44% 1,75%
31.12.2025 1,64% 1,50%

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillari itibariyla NPL oranlarinin sektor ve katilim bankacilifi ile kiyasini
gosteren grafik agagida sunulmaktadir.

Donuk Alacaklar / Toplam Krediler
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Pivasa Riski

Piyasa riski, piyasadaki kosullarin degiserek Banka’nin likiditesini, alim-satim ve tahakkuk portfoylerinin ve
yatinmlarinin degerini etkileyerek Banka’nin ugrayabilecegi zarar riskini ifade etmektedir. Bu kapsamda
piyasa riski, Banka’nin bilango i¢i ve bilango dig1 hesaplarda tuttugu pozisyon/portfoyler nedeniyle, kar pay1
oranlarmin, kurlarin, menkul deger ve emtia fiyatlarinin degigmesine bagh olarak zarar etme ihtimali olarak
tammlanmaktadir. Risk faktorlerinde meydana gelen dalgalanmalar sonucunda Banka pozisyonlarinin maruz
kaldip1 piyasa riskleri yakindan takip edilmektedir. Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen
limitlere ve risk istah1 gercevesinde otorite merciler tarafindan yaymlanan kanun, yonetmelik ve rehberler
direktifinde belirlenen gostergelere uyum saglayip saglamadigin siirekli olarak izlemektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillar itibariyla piyasa riskine esas tutar gelisimini gosteren grafik asagida
sunulmaktadir.
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Piyasa Riskine Esas Tutar (Milyon TL)
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Likidite Riski

Likidite riski, kisa vadede nakit girislerinin, aynt dénemdeki nakit ¢ikiglarini kargilayamama riskidir. Banka,
miigteri fonlarmi kullanarak cesitli vadelerdeki iglemleri fonlamakta ve finansal aracilik faaliyeti
yiiriitmektedir. Likidite riski, fonlamaya iliskin likidite riski ile piyasaya iliskin likidite riskinden olusmaktadir.
Fonlama likiditesi riski nakit giris ve ¢ikislarindaki diizensizlikler ve vadeye bagl nakit akisi uyumsuzluklar:
nedeniyle fonlama yiikiimliiliigiiniin makul maliyetle yerine getirilememesi olasihgidir. Piyasa likiditesi riski
piyasalarda yasanan bazi iiriinlerin sif pazar yapisi, engeller ve béliinmeler sebebiyle Banka’nin piyasaya
diizgiin  bir sekilde girememesinden kaynakli pozisyonlarimi uygun fiyattan, yeterli miktarda
kapatamamasindan dogabilecek zarar olasiigini ifade etmektedir. Banka, yasal mevzuat gergevesinde
yonetmelik ve rehberlerde yer alan metotlar kullanarak likidite riskini lgmekte, igsel politikalari ve uygulama
talimatlarinda belirlenen usul ve esaslara gore likidite riskini yonetmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla likidite kargilama oram gelisimini gosteren grafik asagida
sunulmaktadir.

Konsolide
Likidite Karsilama Oram (%)
Toplam Yabanci Para
31.03.2023 416,77 541,50
30.06.2023 416,77 541,50
30.09.2023 684,85 579,74
31.12.2023 609,85 713,92
31.03.2024 387,27 511,79
30.06.2024 402,51 731,26
30.09.2024 355,52 640,62
31.12.2024 324,23 603,79
31.03.2025 463,85 500,08
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Konsolide
Likidite Kargilama Oram (%)
Toplam Yabanci Para
30.06.2025 623,98 693,85
30.09.2025 658,93 725,68
31.12.2025 448,71 790,49

Operasyonel Risk

Operasyonel risk; harici etkilerden, basarili yonetilmeyen i¢ siireglerden, sistemlerden veya personelden
kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanmaktadir. Operasyonel risk, Banka’nin tiim faaliyetlerinde yer alan
risklerdendir. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan hatalar, yetersiz ya da yanls yasal bilgi ve dokiimanlara
dayandirilarak yapilabilecek iglemler, Banka organizasyon yapisi igerisindeki bilgi akiginin aksamasi, yetki
smrlarmin belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degigiklikleri, dogal afetler, terér ve dolandiricilik hadiselerinden
kaynaklanabilmektedir. Banka operasyonel riskin kabul edilebilir bir diizeyde tutulabilmesi igin risk
noktalarini tespit edip, riskin olugsmasini 8nleyici tedbirleri almaktadur.

Banka’nin yillar itibariyla operasyonel riske esas tutarlar gelisimini gosteren grafik asagida sunulmaktadir.

Operasyonel Riskine Esas Tutar
(Milyon TL)
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Karsi Taraf Kredi Riski

Karg: taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliiliik getiren bir islemin muhatab1 olan kars tarafin, bu iglemin nakit
akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diigme olasiligini ve/veya takas riskini (iglemin takas tarihinde
karsi tarafin yiikiimliiliigiinii yerine getiremeyecek duruma diismesi) ifade etmektedir. Kredi riski kapsaminda
ele alinan kars1 taraf kredi riski, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Mligkin
Yonetmelik ve eklerinde yer alan hiikiimler gergevesinde hesaplanmakta ve so6z konusu tutarlar sermaye
yeterliligi hesaplamalar1 kapsaminda solo ve konsolide bazda aylik olarak BDDK ya raporlanmaktadir. Banka,
bahse konu ihtimallerden kaynakl riskleri belirleyerek ve izleyerek kars: taraf kredi riskini yonetmektedir.

Halk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim i m nkuly . . <
W; MejSul Klyjy %ﬂer = k‘?u)(}ﬂ

153

Tiirkiye Emla
Kat Bankasi



Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Kdr Payr Oran Riski

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar payi orani riski, alim satim hesaplarinda izlenen kalemler hari¢
olmak iizere, kir payina duyarli tiim bilango i¢i ve bilango dist kalemlerinden kaynaklanan kér payr orani
riskini ifade etmektedir. Banka, s6z konusu riski yasal raporlar vasitastyla ilgili yénetmelik hitkiimlerine uygun
bir sekilde olger ve yetkili mercilere raporlar. Diizenli olarak takip edilen s6z konusu riske iliskin
gerceklesmeler iist yonetim tarafindan yakindan takip edilir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kér pay1
orani riski yonetmelikte belirtilen standart rasyoyu agmayacak sekilde yonetilmektedir.

Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillar1 itibariyla bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kér pay1 orant riskinin
gelisimini gosteren grafik agagida sunulmaktadir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Kar Pay1 Orani
Riski (%)

4,09 417
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* Grafikte son donemde goriilen artigin nedeni. 01/10/2025 tarihi itibariyla yiiriirliige giren Basel IV diizenlemeleri
sonucunda hesaplama yonteminin degigimidir. Yeni yontemde bankacihik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski
standart rasyosu, ekonomik deger degisimi risk tutarimin ana sermayeye bélinmesi suretiyle hesaplanir.

Stratejik Risk

Stratejik risk, is riski kapsaminda da degerlendirilebilir. Bu baglamda yanlis ticari segimlerden veya yapilan
ticari secimlerin yanlis sekilde uygulanmasindan ya da sektorel degisikliklerin iyi analiz edilmemesi veya
yorumlanmamasi neticesinde soz konusu degisiklikler ile bu degisikliklerden ileride dogabilecek firsat ve
tehditlere uyumlu karar alinmamasi ve uygun hareket edilememesinden dolay1 Banka’nin beklenenden daha
az gelir elde etme olasiligim ifade etmektedir. Banka, en iyi uygulamalar gozeterek, faaliyetlerinin hacmine,
niteligine ve karmasikhigina uygun olarak stratejik riskin yonetilmesini saglamaktadir. Banka, yurti¢i ve
yurtdis1 ekonomik konjonktiirii, teknolojik, finansal ve sosyal geligmeleri, yasal diizenlemeleri, bankacilik
sektoriinii yakindan takip ederek rasyonel ig kararlari vermeyi ve gelismelere gére degisimi amaglamaktadir.
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Itibar Riski

Itibar riski, mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin banka
hakkindaki olumsuz diisiincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde
bankaya duyulan giivenin azalmas: veya banka itibarinin zedelenmesi nedeniyle bankanin zarar etme
olasiligini ifade etmektedir. Banka’nin, katilim bankacilif1 prensiplerine uygun olarak faaliyetlerini yiiriitmesi
de bankaya ait spesifik itibar riski yonetiminin bir bileseni olarak dikkate alinir. Banka igsel dokiimanlari
vasitasiyla itibar riskinin kabul edilebilir bir seviyede etkin olarak yonetilmesini saglar ve bu dogrultuda
uygulamalara y6n verir. Itibar riskinin yénetimi kapsaminda geleneksel ve sosyal medyaya yansiyan haberler
yakindan takip edilmekte, itibar zedelenmesine yol agabilecek haberler hakkinda gerekli onlemler
alinmaktadir.

Ulke Riski

Ulke riski, ekonomik, sosyal ve siyasi kosullarda meydana gelen belirsizlikler nedeniyle bir iilkedeki
borglularm dig yiikiimliiliiklerini yerine getirememeleri veya yerine getirmekten kaginmalari sonucunda
Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka, BDDK’nin diizenlemeleri
cergevesinde, en iyi uygulamalar da gozeterek, bankanin uluslararasi faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve
karmasikliina uygun olarak iilke riskinin ynetilmesini saglamaktadir.

Yogunlagma Riski

Yogunlasma riski, bir risk tutarimin veya grup halindeki risk tutarlarinin Banka’min saghgmi ve esas
faaliyetlerini yiiriitebilme kabiliyetini tehdit edebilecek derecede yiiksek (Banka’nin sermayesi, toplam
aktifleri veya biitiinciil risk seviyesi ile orantili olarak) zararlara neden olabilme potansiyelini ifade etmektedir.
Banka kredi portfoyiiniin sagligi agisindan yogunlasma riski 6lgiilmekte ve izlenmektedir. Bununla birlikte,
risk yogunlagsmalarmin 6lgiimii anlaminda Bankacilik Kanunu’nda yer alan yasal kredi smirlari da
kullanilmaktadir. Banka, yogunlagma riskinin yilkselmesini énlemek amaciyla miisteri ve sektorel bazda
yogunlasmalar diizenli olarak takip etmektedir.

Iklim Riski (Cevresel. Sosyal ve Yonetisim Riskleri)

Cevresel riskler fiziksel ve gegis riskleri olarak siniflandirilir. Fiziksel riskler, iklim degisikligi ve/veya
biyogesitlilik kaybi sebebiyle meydana gelen asiri doga olaylari, degisimler ve kayiplardan kaynaklanan
ekonomik maliyet veya mali kayiplar1 ifade eder. Akut ve kronik riskler olarak ikiye ayrilir. Akut riskler, dogal
afetler, agir1 hava olaylari veya kazalar sebebiyle meydana gelen ekonomik maliyet ve/ veya mali kayiplar;
kronik riskler, iklim degisikligi veya biyogesitlilik kayb1 sebebiyle iklim kusaginin degismesi, tiirlerin yok
olmasi, ¢éllesme, yagis rejiminin degismesi gibi uzun vadeli degisimlerin neden oldugu ekonomik maliyet
veya mali kayiplari ifade eder. Gegis riskleri, diisiik karbon ekonomisine uyum siireci nedeniyle ortaya gikan
ilave vergi yiikii, iiretim veya dis ticaret kisitlamalari gibi ekonomik siireglerle ilgili gelismelerden
kaynaklanan risklerdir. Sosyal riskler, insan haklari, ¢aligan haklari, is saghg: ve giivenligi, toplumun refahs,
sirketlerin esitlik¢i (kadin-erkek firsat egitligi) ve adil ig ortami olusturma uygulamalarinda kiiresel ve yerel
standartlara uyumsuzluktan kaynaklanabilecek risklerdir. Yonetisim riskleri, Yonetim Kurulu’nun
yapilanmasi, esitlik¢i (kadin-erkek firsat egitligi) yaklagimin tegvik edilmesi, yonetici primlerine iliskin
yonetim, yolsuzluk ve dolandiriciigin 6nlenmesi ve seffaflik gibi kurumsal y&netisime iliskin konularda
kiiresel ve yerel diizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle olugabilecek mali kayip ve itibar riskleridir.

Banka, tiim iklim riskleri ve alt risk tiirleri igin risk faktorleri tanimlayarak (fiziksel/gegis risk faktorleri vb.)

bu risklerin bankanin operasyonlari ve faaliyetleri tizerindeki etkilerini belirlemekte diizenli olarak takip
etmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Finans sektorli, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmas1 ve net sifir taahhiitleri dogrultusunda kilit bir rol
oynamaktadir. Katilim bankacihigi, felsefesi geregi topluma ve gevreye fayda saglayacak alanlar gozeterek
siirduiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu olarak ilerlemektedir. Bu dogrultuda Banka; etik, ¢evresel ve toplumsal
sorumluluklarinin farkinda olarak, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ig stratejisinin temel bir bileseni olarak kabul
etmekte ve ekonomik biiyiime, toplumsal kalkinma ve gevresel sorumluluk arasinda dengeli bir iligki
kurulmas: gerektigine inanarak, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma hedefi dogrultusunda
¢aligmalarim biitiinciil bir perspektifle siirdiirmektedir. Tiim faaliyetlerinde uzun vadeli etkileri gozeten Banka,
miisterilerine ve paydaslarina siirekli katma deger yaratmay: amaglamaktadir.

Banka’da, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetisime entegre etmek, ESG taahhiitlerini takip etmek ve etkili bir
sekilde yonetmek amaciyla 2022 yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmugtur. Komite’ye bagl olarak
Sitrdiiriilebilirlik Caligma Grubu olugturulmustur. 2023 yilinda Yatirim Bankaciligi ve Yatirimer Iligkileri
Direktorliigii catis1 altinda kurulan ve Siirdiiriilebilirlik Direktorliigi ¢atist altinda devam eden
Siirdiiriilebilirlik Servisi ile Calisma Gruplarinin ve Strdiiriilebilirlik Komitesi’nin ¢aligmalarini daha hizli ve
etkili bir sekilde icra etmesi saglanmistir.

YONETISIM YAPISI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

STRATEJI, YATIRIM BANKACILIGI SURDURULEBILIRLIK

VE ISTIRAKLER GRUP widipesin
KOMITESI
BASKANLIG!
H i
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
DIREKTORLUGU CALISMA GRUPLARI
- _ KURUMSAL
e | JUIEDU_I{UL.E_:'BILII.LI.\ SURDURULEBILIRLIK
SERVISI ALT CALISMA GRUBU
i FINANSAL
bl SURDURULEBILIRLIK
i ALT CALISMA GRUBU

: IKLIM RISKIVE
Bess RAPORLAMA
ALT CALISMA GRUBU

Banka, siirdiiriilebilirlik stratejisi ve sorumlu bankacilik uygulamalar1 dogrultusunda, ESG risklerinin etkin
yonetimini, Tiirkiyve Cumhuriyeti’nin Paris Iklim Anlasmasi1 kapsaminda verdigi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Amaglar’’na (SKA) yonelik taahhiitlerini destekleyecek finansal iiriin ve hizmetlerin sunulmasini iki temel
odak noktasi olarak ele almaktadir.

STRATEJIMIZLE ORTUSEN
SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

NITELIKLI INSANAYAIISRIS ESITSIZLIKLERIN
EGITIM B 1[]
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Banka etik finansal hizmet anlayisini giiglendirmeyi ve geleneksel bankacilik uygulamalarinin &tesine gegerek
topluma ve gevreye olumlu etkiler yaratmayi amaglayan ¢aligmalarini siirdiirmekte ve iklim degisikligiyle
miicadeleyi destekleyen projelere yatirim yaparak Tirkiye’nin karbon salimim azaltma hedeflerine katki
sunmaktadir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji yatirimlari, geri doniisiim tesislerine yonelik finansman
destekleri ile tarimda enerji ve su verimliligini artirmaya yonelik ¢dzumler gibi gevresel etkileri azaltmayi
amaglayan siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetler gelistirilmektedir. 2025 yilinda yatirnm projeleri alaninda
degerlendirilen toplam 55 farkli projeden 35 adedi gelecek nesillerin enerji ihtiyacimi kargilamak, gevreye
verilen zarar1 azaltabilmek ve siirdiiriilebilirlige katk: saglamak igin yenilenebilir enerji kaynaklar: alaninda
bulunan projelerden olugmaktadir.

Banka Nezdinde Siirdiiriilebilirlik Alanindaki Gelismeler

e Banka Genel Miidiirliik, Ek Hizmet Binas1 ve tiim subelerinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi’nin Sifir Atik Yénetmeligi’'ndeki tiim kriterleri yerine getirerek, kurulugunun ikinci yilinda
“Sifir Atik Belgesi” almus ve bu alanda faaliyetlerine baslayan ilk katilim finans kurulusu olmustur. Bu
minvalde Banka; 2025 yil sonu itibariyla subelerden ve Genel Miidiirlilk binasindan yaklagtk 30.000 kg
degerindeki atig1 geri ddniisiime géndererek ekonomiye kazandirmistir.

e Igecek ambalajlarinin geri doniisiimiinii tesvik etmek igin, belirli bir depozito bedeli alinarak piyasaya
siiriilen iriinlerin kullanimi/tiiketimi sonrasinda iade alinmasi ve depozito bedelinin geri ddenmesine
dayali bir sistem olan DYS kapsaminda, plastik, cam ve aliiminyum ambalajlar iizerindeki 6zel barkod ve
logo sayesinde, tiiketiciler bu ambalajlar1 iade ederek depozito bedellerini geri alabileceklerdir. lade
islemleri, depozito iade makineleri veya manuel toplama noktalari iizerinden gerceklestirilecektir.
Toplanan ambalajlar, geri déniigiim tesislerine iletilerek hammaddeye doniistiiriilecektir. Boylece lojistik
maliyetleri azalacak ve gevre dostu iiretim desteklenmis olacaktir. Bu sistemde TUGCA ve Darphane ile
paydas olan Banka, DOA ile entegre calisacak 6deme, e-clizdan ve/veya karth 6deme sistemleri ve/veya
elektronik 6deme hizmetleri gibi bankacilik hizmetlerine iligkin dijital uygulamalarin tedariki, temini,
kurulmasi ve gelistirilmesi yiikiimliilitklerini 2024 yilinda yerine getirmistir. Gelistirmeler proje planlari
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cercevesinde devam etmektedir. Pilot olarak 28 adet cihazla Sakarya’da baglatilan projeye, 9 sehir daha
eklenerek toplamda 10 sehirde 277 adet cihaz konumlandirilmigtir. Aralik 2025 itibariyla kullanici sayis
81.175 olup DOA depozito iade tutari ise 2,2 milyon TL dir.

Banka, Ocak 2025 tarihinde 100 milyon TL tutarli, 1 y1l vadeli siirdiiriilebilir sukuk ihraci gergeklestirmis
olup, tematik ihrag hacmiyle sektérde one ¢ikmaktadir. S6z konusu sukuk ihracindan saglanan fon, iklim
degisikligiyle miicadeleye, deprem bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin finansmani ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunan projelerin finansmaninda kullanilmigtir.

Stirdiiriilebilirlik yaklagimi dogrultusunda, Banka subelerinden gergeklestirilen Kredi Karti Bagvurusu,
Yatirim Hesap Agilisi, Proje Tercihli Ozel Cari Hesap Agilis1 ve Kazandiran Ceyrek Hesap Katilma Hesap
Agilist bagvuru ve iglemlerinde sozlesme onaylart Mobil Sube iizerinden alinarak dijitallestirilmigtir.

2025 y1l mayis ayinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanima alinmig olup, Muhaberat tiim
kayit siiregcleri EBYS iizerinde basariyla ilerletilmisti. EBYS siteminde olusturulan dijital kayitlar
sayesinde operasyonel verimlilik diginda, siirdiiriilebilirlik hedeflerine de énemli katki saglanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, Banka’nin Bodrum Subesinde 13,2 kWe giiciinde ¢at1 GES
sistemi kurularak devreye alinmis ve sube i¢i enerji tilketiminde yaklasik %40 tasarruf saglanmistir.

2025 yilinda Banka ilk kez 6z tiiketime y&nelik I¢ Anadolu Bolgesi’nde 2,8 MW ve 1,45 MW’ lik toplamda
4,25 MW giiciinde Giines Enerji Santrali (GES) kurmus, baglanti anlagsmasi siireci tamamlanma asamasina
getirilmigtir. Boylelikle Banka kendi tiikettigi enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan iiretebilme kapasitesine
ulagmis olacaktir. Amag; Banka’nin enerji maliyetlerini azaltarak, ilave karbon salimini minimum diizeye
indirmek ve Banka’nin siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamaktir.

Emlak Katilim GES Kurulumu

Gunes Enerji Santrali (GES)

<N 4,25
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¢ KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda Banka
her y1l TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlamaktadir.

e Banka TSRS Raporu’na ek olarak ESG alanlarindaki strateji, performans ve hedeflerini kapsayan Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Raporunu her y1l yayimlanmaktadir.

e Banka’nin kurumsal web sitesine “Siirdiiriilebilirlik” sekmesi eklenmis olup, siirdiiriilebilirlik alaninda
gerceklestirilen faaliyetler tiim paydaslarin erigsimine seffaf bir sekilde sunulmustur.

e Banka, detaylar1 yukarida verilen Siirdiiriilebilir/Yesil ve Sosyal Kira Sertifikast Ihraglarina aracilik
etmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr a¢iga
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Bankacilik Sektoriine Bakis

Tiirkiye’de bankacilik sektorii; istikrarli ekonomik biiyiime, etkili diizenleyici gergeve, iiriin ve hizmet
cesitliligindeki artis ve gelen talep neticesinde giiclii bir gelisim gostermistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda
toplam aktif bityiikliigii yilhk bazda %44 artigla 47 trilyon Tiirk lirast seviyesine ulagmistir. Y1l genelinde
dezenflasyon siirecini destekleyecek diizenlemeler uygulanmaya devam edilmis, &nceki yillarda kredi
biiyiimelerine getirilen sinirlamalarda bir miktar gevsemeye gidilmis ve segici kredi kullandirim uygulamasina
devam edilmistir. Hem dezenflasyonist siirecin devam etmesi hem de bankacilik tarafinda uygulanan
diizenlemelerdeki sinirli gevseme sektoriin kredi istahim bir miktar artirmigtir. Bu durum kredi biiyiime
oranina da yansimig ve 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla yaklasik %45 artigla 27,3 trilyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. Fon toplamada ise 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %42 artigla yaklasik 27,5 trilyon TL
diizeyinde bir hacim yakalanmistir.

Katilim Bankacihifi alaninda da benzer oranlar kaydedilmekle birlikte sektor performansinin bir miktar
iizerinde gergeklestigi gozlemlenmistir. Aktif biiyiikliik 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %63 artarak 4,3
trilyon TL seviyesine yiikselmigtir. Sinirli kredi bilyiime egilimine ragmen bankacilik sektoriiniin trendini takip
eden katilim bankaciligi, 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %60 bilyiiyerek yaklasik 2,4 trilyon TL kredi
hacmine ulagmistir. Toplanan fonlarda ise sektdre kiyasla daha muhafazakar bir bityiime kaydedilerek 2025
yilinda bir 6nceki yila gore %58 artigla 2,9 trilyon TL hacim saglanmuigtir.

2025 Yih Makroekonomik Gelismeler

2025 yili genelinde kiiresel dlgekte dezenflasyonist siireg devam etmis, diinya genelinde merkez bankalari siki
parasal durusunu korumakla birlikte, politika faizlerinin genel egilimi asagi yonlii olmustur. Uzun siire
uygulanan sikilastiric politikalarin etkisiyle iktisadi biiyiime kiiresel dlcekte uzun vadeli ortalamalarin altinda

kalma egilimi gostermistir.
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Tiirkiye 6zelinde de kiiresel goriiniime paralel olarak, 2025 yilimin genelinde devam eden dezenflasyonist
siiregle birlikte siki para politikasi durusu korunmus, ancak politika faizinde asagi yonli egilim
gozlemlenmistir. Bu baglamda politika faizi, indirim déngiisiiniin bagladigi Aralik 2024’ten itibaren 1200 baz
puan indirilmis ve %38,00 seviyesinde gerceklesmistir. Bu durumun bir sonucu olarak nominal kredi artis1
manget enflasyonun iizerinde gergekleserek %40°l1 seviyelere ulagsmis, reel olarak ise yaklasik %10
seviyesinde seyretmistir.

Iktisadi faaliyet tarafi ise ana egilimi uygulanan siki politikalarin etkisiyle yavaslasa da bir onceki yila gore
daha iyi bir performans sergilemistir. Bu baglamda, perakende satislar y1l genelinde pozitif tarafta ve gorece
yatay bir seyir izlerken, sanayi iiretimi ise daha siirh ve diisiik seviyede gergeklesmistir. Bu dogrultuda, Gayri
Safi Yurt I¢i Hasila biiyiimesi yilin iigiincii geyregi itibariyla yillik bazda %3,7 olarak gergeklesmistir.

Dis denge tarafinda yurt i¢i kaynakh kirtlganliklarin 6énemli 6lgiide ortadan kalktig1 gozlemlenmistir. Cari
islemler dengesindeki seyir siirdiiriilebilir seviyelerde gergeklesmis, cari agigin finansman tarafi iyilesmis,
hizmetler tarafinda turizm gelirleri 6nemli katki sunmaya devam etmistir. Cari islemler dengesindeki agik
Eyliil 2025 itibariyla 12 aylik toplamda 20,3 milyar ABD dolar1 ve GSYH oran1 %1,3 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye ekonomisinin 2025 yili genel goriiniimii 6nceki yillara kiyasla makroekonomik istikrar agisindan
ilerleme kaydetmis, 6demeler dengesindeki kirilganhik ve finansal piyasalardaki riskler énemli o6lgiide
azalmigtir. Bununla birlikte, uluslararas: kredi notu gériiniimii korunmustur. Finansal piyasalardaki istikrarli
siire¢ devam etmis, risklilik ve volatilite gostergeleri nceki déneme kiyasla gerilemistir. Bu dogrultuda, yurt
i¢i makroekonomik gostergeler gozetilerek kamu kesimi de uzun vadeli dis finansman saglamig ve mali
disiplin korunmugtur. Nitekim, dezenflasyon siirecine yonelik atilan adimlarin ve makroekonomik
kirllganliklardaki 6nemli 6lgiideki azalmanin etkisiyle IMF, 2025 yili igin iilkemizin biiyiime tahminini
%3,5’e, 2026 yil1 i¢in ise %3,7 ye yiikselterek kiiresel biiyiimeye paralel bir seyir izleyecegini dngbrmiistiir.

Karsilastirmalarla Banka’nin Sektirdeki Konumu

Bu béliimde sunulan bankacilik sektér ve katilim bankaciligi verileri BDDK nin resmi internet sitesinde
yayimlanan “Aylik Bankacilik Sektorii Verileri” platformundan temin edilmistir. Sektor ve katilim bankaciligi
verileri konsolide olmayan ve BDDK yasal form diizenleme talimatlarina gore hazirlanmis verilerdir.
Karsilagtirma yapilabilmesi adina Banka verileri olarak Banka’nin 2023, 2024 ve 2025 yillarinda BDDK’ya
gondermis oldugu konsolide olmayan yasal formlar dikkate alinmistir.

Bankacilik sektorii, katilim bankaciligi ve Banka’nin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan toplam aktif tutarlar: tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 23.552.568 32.667.682 46.946.798
Katilim Bankaciligi 2.041.176 2.659.680 4.327.036
Banka 188.883 227.742 410.020

Katilim bankaciligi konsolide olmayan toplam aktiflerinin bankacilik sektoriindeki payr asagida
sunulmaktadir.
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8,7% ‘ 8,1% ‘ 9,2% ‘

Katim Katihm Katilim
Bankacihg Bankacihig: Bankacihg

Banka’nin konsolide olmayan toplam aktiflerinin katilim bankacilig: sektoriindeki pay1 asagida sunulmaktadir.

2023 2024 2025

8,6% et
Banka Banka
Pay Payn1

Katilim bankaciliginin konsolide olmayan toplam aktiflerinin bankacihk sektordeki pay: 2023 yilinda %38,7,
2024 yilinda %8,1, 2025 yilinda ise %9,2 olarak gergeklesmistir. Banka’nin katilim bankacilig sektoriindeki
konsolide olmayan toplam aktiflerinin payr ise aym yillarda sirasiyla %9,3, %38,6 ve %9,5 olarak
gerceklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilim bankaciligi ve Banka’nmin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan toplam krediler tutarlar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 11.986.563 16.488.376 23.991.825
Katilim Bankaciligi 1.031.216 1.337.936 2.142.922
Banka 62.977 92.143 205.096

BDDK yasal formlarinda krediler nakdi krediler ana para tutarlar, donuk alacaklar anapara tutarlari, kiralama
islemlerinden alacaklari toplamindan olugmaktadir. BDDK yasal raporlarinda nakdi krediler ve donuk alacak
tutarlar1 kredi kdr payr gelir tahakkuk/reeskontlari ile bankalara kullandirtlan krediler tutarlarin
icermemektedir. S6z konusu tutarlar bagimsiz denetgi raporlarinda kredi tutarlarina dahil edilmektedir,

Katilim bankaciligi konsolide olmayan toplam krediler tutarinin bankacilik sektoriindeki payi asagida
sunulmaktadir.

Tiirkiye Emlak Halk Yatirim Menkul Garanti Yatirim rim l
Katilyn BankasyA,S. Mid\ Sul Klyn:;i egerle




2023

8,6%
Katihm
Bankacihig

2024

8.1%
Katihm
Bankacihgr

2025

8.9%
Kallim
Bankacihig

Banka’nin konsolide olmayan toplam krediler tutarinin katilim bankacilifi sektoriindeki payi asagida

sunulmaktadir.

2023

6,1%
Banka = i
Payi

2024

6,9% m

Banka
Pavi

2025

9,6% M\

Banka &

Pay1

Katilim bankaciligi konsolide olmayan toplam kredi tutarinin bankacilik sektoriindeki pay1 2023, 2024 ve 2025
yillarinda yatay bir seyir izlemis olup sirasiyla; %8,6, %8,1 ve %8.,9 olarak ger¢eklesmistir. Banka’nin toplam
kredi tutarmmn katilim bankacili1 sektoriindeki pay1 ise 2023 yilinda %6,1, 2024 yilinda %6,9, 2025 yilinda
ise %9,6 olarak gergeklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilim bankacihigi ve Banka’'nin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan toplam menkul degerler tutarlar1 tabloda sunulmaktadir.

Gergege Uygun
Gergege Uygun|  Deger Farki Diger |  itfa Edilmis| Toplam
Deger Farki Kar Kapsamh Gelire Maliyeti ile Menkul
(Milyon TL) Zarara Yansitilanlar Yansitilanlar Olgiilenler Degerler
Bankacilik Sektorii 309.492 1.788.739 1.871.699( 3.969.930
Katilim Bankacilig 107.469 122.632 150.186 380.287
2023 | Banka 3.133 7.132 14.156 24.421
Bankacilik Sektorii 340.255 2.867.768 2.017.959| 5.225.981
Katilim Bankacilig1 73.587 145.839 150.823 370.249
2024 |Banka 2.673 7.317 12.814 22.804
Bankacilik Sektorii 675.774 3.947.759 2.388.968| 7.012.501
Katilim Bankaciligi 115.865 246.785 182.233 544.883
2025 | Banka 8.797 10.978 14.280 34.055
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Menkul degerler toplami; BDDK yasal bilango formunda ve BDDK’min yayimladigi bilangoda yer alan
“Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Menkul. Degerler”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml Gelire Yansitilan Menkul Degerler” ve “Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Menkul
Degerler” kalemlerinin toplaminda olugmaktadir. S6z konusu degerlerden menkul degerler defer diisiis
karsilig1 diisiilerek hesaplanan net degerler tabloda sunulmaktadir. S6z konusu kalemler menkul degerler gelir
reeskontlarin igermemektedir. Bagimsiz denetgi raporlarinda menkul degerler tutarina menkul degerler gelir
reeskontlari da eklenerek sunulmaktadir.

Katilim bankaciligimin menkul degerler toplaminin bankacilik sektdriindeki pay1 asagida sunulmaktadir.

2023 2024 2025
9,6%

Katlll:ll ‘ 7,1% ‘ 7,8%
Bankacihg Katihm Katim
R Bankacihigi

Bankacilig:

Banka’nin menkul degerler toplaminin katilim bankaciligi sektdriindeki pay1 asagida sunulmaktadir.

2023 2024 2025
5
64% N 6,2%
Banka Banka
Pay1 Pay1

Katilim bankacihigimin toplam menkul degerlerinin bankacilik sektoriindeki payr 2023 yilinda %9,6, 2024
yilinda 7,1 ve 2025 yilinda ise %7,8 olarak gergeklesmistir. Banka’nmin menkul degerlerinin katilim
bankaciligindaki pay1, 2023 yilinda %6,4, 2024 yilinda %6,2 ve 2025 yilinda %6,2 olarak ger¢eklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilim bankacilifi ve Banka’nin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmis
konsolide olmayan toplanan fon tutarlar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 14.851.970 18.903.349 27.226.292
Katilim Bankaciligi 1.516.367 1.778.696 2.842.640
Banka 145.326 158.040 269.766
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Tablo, BDDK’nin yaymmladigi konsolide olmayan veriler kullanilarak hazirlanmgtir. BDDK verileri
BDDK ’nin diizenlemeleri kapsaminda olusturulmaktadir. BDDK yasal formlarinda yer alan toplanan fonlar
cari ve katilma hesaplar1 toplamindan olugmakla beraber kar pay: gider reeskontlar ile bankalardan toplanan

cari ve katilma hesaplarini igermemektedir.

Katilim bankaciliginin toplanan fonlarinin bankacilik sektériindeki pay: asagida sunulmaktadir.

2023
\“

10,2%

2024

\\

9.4%

2025

A\

10,4%

Banka’nin toplanan fonlarinin katilim bankacilig: sektoriindeki pay1 agsagida sunulmaktadir.

2023

9,6%

2

2024

8,9%

<

2025

9,5%

2

Katilim bankaciligimin toplanan fonlar agisindan bankacilik sektoriindeki pay1 yatay bir seyir gdstermistir.
2023 yilinda %10,2, 2024 yilinda %9,4 ve 2025 yilinda %10,4 olarak gergeklesmistir. Banka’nin katilim
bankaciligi sektdriindeki payi ise 2023 yilinda %9,6, 2024 yilinda %8.,9, 2025 yilinda ise %9,5 olarak

gerceklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilm bankaciligi ve Banka’nin BDDK yasal raporlari kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan 6zkaynaklar: tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 2.153.187 2.907.712 4,155.620
Katilim Bankaciligi 143.953 214.032 301.901
Banka 10.414 18.185 31.959
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Tabloda yer alan 6zkaynak verileri BDDK’nin yayimladigi konsolide olmayan biiltenlerden temin edilmistir.
BDDK yasal formlarinda yer alan dzkaynaklar ile konsolide olmayan bagimsiz denet¢i raporunda yer alan
Ozkaynaklar ayn1 kalemleri igermekte olup, tutarlar birbirleri ile uyumludur.

Katilim bankaciligi 6zkaynaklarinin bankacilik sektoriindeki pay1 agagida sunulmaktadir.

2023

Kathm
Bankacihgl
G

6.7%

2024

7.4%
Katilin
Bankacihigi

2025

Banka’nin 6zkaynaklarinin katilim bankacilif sektoriindeki payr asagida sunulmaktadir.

2023

Banka

2024

$.5%
Banka

A Paw

2025

7.3%
Katiim
~ Bankacihg

=1 1

10,6%
Banka

=)

t@ Payi

Katilim bankaciliinin ¢zkaynaklar agisindan bankacilik sektoriindeki payi yillar igerisinde yatay bir seyir
izlemektedir. Katilim bankaciliginin bankacilik sektériindeki payr 2023 yilinda %6,7, 2024 yilinda %7.,4 ve
2025 yilinda %7,3 olarak gergeklesmistir. Banka’nin katilim bankacilig1 sektoriindeki pay: ise 3 yil boyunca
istikrarli bir artig gostermistir. Banka’nin katilim bankaciligi sektoriindeki payr 2023 yilinda %7,2, 2024
yilinda %8,5 ve 2025 yilinda ise %10,6 olarak gergeklesmistir.

Bankacilik sektorii, katilum bankacilii ve Banka’min BDDK wvyasal raporlar1 kapsaminda hesaplanmig
konsolide olmayan dénem net kér tutarlari tabloda sunulmaktadir.

(Milyon TL) 2023 2024 2025
Bankacilik Sektorii 620.792 660.278 940.183
Katilim Bankaciligi 53.331 63.368 85.645
Banka 5.130 8.701 13.853

Tabloda yer alan net kir verileri BDDK’ nin yayimladigi konsolide olmayan biiltenlerden temin edilmistir.
BDDK yasal formlarinda yer alan net kér ile konsolide olmayan bagimsiz denetgi raporunda yer alan net kir
ayni kalemleri icermekte olup, tutarlar birbirleri ile uyumludur.
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2023, 2024 ve 2025 yillar1 bankacilik sektorii, katilim bankacilifi ve Banka’nin kér performansi tabloda
sunulmaktadir.

Bankacihik Sektirii Déonem Net Katithhm Bankacih@: Dénem Net
Kiir Kir

42,39%
6.36% /\'ﬁ 940,2

6208 Bl 6603

Milyar TL

Milyar TL

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Mityar TL

2023 2024

2023 2024

Banka Déonem Net Kéanr

59,2 'ﬁ/

69,6% 8.7

Mityar TL

5,1 Milyar TL
Milyar TL

2023

2024

Katihm bankaciliginin dénem net kiri bankacilik sektoriiniin 2023 yilinda %8,6’sin1, 2024 yilinda %9,6’sim1
ve 2025 yilinda %9,1’ini olusturmaktadir. Banka’nin dénem net kéri katilim bankacilifinin 2023 yilinda
%9,6’sn1, 2024 yilinda %13,7’sini ve 2025 yilinda ise %16,2’sini olugturmaktadir.

Bankacilik T ‘1(11 im Bankacilig Banka
2023 1 2023 2023
7 1,60 1 ( 0% ¢ 0,36
2024 1 0 2024
178 | 1,24 , ' 1,02
2025 u : l 2025

_ )
2,47 | ‘ 1,98 ) ;f { 1,64

| S——

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri {izerinden hesaplanmigtir. Takibe doniisiim orani (Non Performing Loans “NPL”) donuk
alacaklar tutarinin nakdi krediler, donuk alacaklar ve finansal kiralama alacaklarin toplamina oranlanmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. NPL, bankalarin kredi portfoyiinde geri ddeme performansindaki bozulma
sonuncunda takip hesaplarina intikal eden alacaklarin toplam kredilere oranini gosteren kalite gostergelerinden
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biridir. Bankacilik sektoriiniin NPL oram 2024 yilinda %1,78’e ve 2025 yilinda %2,47 ye ulasmistir. Katilim
bankacili1 6zelinde ise 2024 yilinda %1,24’e ve 2025 yilinda ise %1,98’e yiikselmistir.

Banka’nin NPL orani ise 2024 yilinda %0,36’dan %1,02’ye ve 2025 yilinda %1,64’e yiikselmis olup, ilgili
dénem boyunca hem sektér hem de katilim bankacili1 ortalamalarinin altinda seyretmistir.

Bankacilik Katilim Bankaciligi Banka
2023 2023 2023

C
4
C
Y
&

. 7~ T
19,07 q 21,44 b 23,05

2024 2024 2024

19,74 23,33

\

|

)

:

o §

/
C\
y

2025 2025 2025

19,69 21,50 19,79

[
¢

Sermaye Yeterliligi Rasyosu (SYR), Banka’nin maruz kaldigi kredi, piyasa ve operasyonel risklere karsi
ozkaynak yapisinin yeterliliini gdsteren temel bir finansal saglamlik gostergesidir. SYR hesaplamasi
BDDK’nmn yayimlamis oldugu “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yénetmelik” uyarinca hesaplanmaktadir. Kredi, piyasa ve operasyonel risk tutarlarinin her birinin 12,5
kati bu risklere iliskin riske esas tutarlar olusturmaktadir. Kredi riskine esas tutar, piyasa riskine esas tutar ve
operasyonel riske esas tutar toplamlari Banka’nmn risk agirlikli varliklarint olusturmaktadir. Banka yasal
dzkaynagmmn toplam risk agirlikli varlhiklara oranlanmasi suretiyle SYR hesaplanmaktadir.

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmistir. Bankacilik sektorii SYR’si 2024 yilinda %19,07 seviyesinden
%19,74’e yiikselmis ve 2025 yilinda %19,69 ile genel olarak yatay seyretmistir. Katilim bankaciligi SYR’si
2023, 2024 ve 2025 donemlerinde sirasiyla %21,44, %21,78 ve %21,50 seviyelerinde gergeklesmistir.
Banka’nin SYR’si 2023 yilinda %23,05 ve 2024 yilinda %23,33 seviyeleri ile hem sektér hem de katilim
bankaciligi ortalamalarinin iizerinde bir performans gostermistir. 2025 yilinda ise Banka SYR’si %19,79
seviyesinde sektdr ortalamasinin {istiinde ve katilim bankaciligi ortalamasinin altinda gergeklegmistir.
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2023 . 2023
o~ — /r_‘M\
(%{ 3,28 ) & 3,67
St
2024 2024
~ P =
Q‘; 2,33 ) 7 ) 4,16
. -_,5’:-’4
S
2025 7 2025
r a e % P oy " a8
2,35 f); 48 4,53
SRS

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmistir. Aktif Karlilik (ROA), Banka’nin varliklarini kdrlihga doniistiirme
kapasitesini gosteren temel performans gostergelerinden biridir. ROA dénem net kar/zararinin takvim yili
icerisindeki toplam aktifler ortalamasina oranlanmasi suretiyle hesaplanmaktadir. 2023, 2024 ve 2025
dénemlerine iligkin veriler incelediginde bankacilik sektériindeki ROA’nin 2024 yilinda %3,28 seviyesinden
%2,33’e geriledigi ve 2025 yilinda %2,35 ile yataya yakin seyrettigi gozlemlenmektedir. Katilim bankaciligi
ozelinde ise ROA’nin 2024 yilinda %3,30 seviyesinden %2,71°e¢ ve 2025 yilinda %2,48°e geriledigi
goriilmektedir. Banka’nin ROA’s1 ise 2023 yilinda %3,67 seviyesinde gergekleserek sektor ve katilim
bankaciliinin ortalamalarinin iizerinde seyretmis, 2024 yilinda %4,16’ya ve 2025 yilinda ise %4,53’e
yiikselerek s6z konusu dénemde artan bir karhlik goriiniimii sergilemistir.

Bankacihk Katilim Bankacilii Banka
2023 2023

{ 42,65 ) ( 58,38 )
2024 2024

{ 30,50 ) ( 58,84 )
2025 2025

52,72

i

( 31,50 ))

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmistir. Ozkaynak Karlihgi (ROE), Banka’nin dzkaynaklarimi karliliga
¢evirme potansiyelini belirten temel kdrlilik gostergelerindendir. ROE donem net kér/zararinin takvim yih
igerisindeki toplam 6zkaynaklar ortalamasindan ilgili takvim yili igerisindeki dénem net kar/zarar
ortalamasimin digiilerek elde edilen tutara oranlanmasi suretiyle hesaplanmaktadir 2023, 2024 ve 2025
dénemlerine iliskin veriler incelediginde bankacilik sektériinde ROE’nin 2024 yilinda %42,65 seviyesinden
%30,50%ye geriledigi ve 2025 yilinda %31,50 ile sinirli bir toparlanma gosterdigi gdzlemlenmigtir. Katilun
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bankacilig1 6zelinde ise ROE’nin 2024 yilinda %60,61 seviyesinden %43,25’e ve 2025 yilinda %40,95°¢
gerileyerek agag1 yonlii bir egilim izledigi goriilmektedir. Banka’nin ROE’si 2023 yilinda %53,38 olurken,
2024 yilinda %58,84 ile yiiksek seviyesini korumug ve 2025 yilinda %52,72 seviyesinde sektdr ve katilim
bankaciligi ortalamalarinin {izerinde seyrini siirdiirmiistiir.

Ozel Cari Hesaplar/ Toplanan Fon (%) Ozel Cari Hesaplar/ Toplanan Fon (%)
2023 2024
Bankaciik S 33.3 Bankacihik S 33.8
Kathm Bankacihior Ry 38.4 Kanlm Bankacihgr [ 10,2
Banka ESSS— 0,4 Banka [SS— |3,

Ozel Cari Hesaplar/ Toplanan Fon (%)
2025

Bankacihl S 37.4
Katihim Bankacihg S 2,3
Banka [ 13.5

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri Gizerinden hesaplanmistir. BDDK yasal raporlarinda sunulan toplanan fon verileri bagimsiz
denetgi raporundan farkli olarak bankalardan toplanan fonlar igermemektedir. Ozel Cari Hesaplar / Toplanan
Fon, Banka’nin toplanan fonlarinin igindeki cari (vadesiz) hesaplarinin payini gosteren bir rasyodur. 2023,
2024 ve 2025 donemlerine iliskin bankacilik sektériinde s6z konusu oran sirasiyla %33,3, %33,8 ve %37,4
olarak gerceklesmistir. Katihm bankaciligi 6zelinde ise sirasiyla %38,4, %40,2 ve %423 seviyesinde
tamamlamstir. Banka s6z konusu rasyoda 2023 yilinda %60,4, 2024 yilinda %43,4 ve 2025 yihinda bankacilik
sektorii ve katilim bankacilig1 ortalamalarinin iizerinde kalarak %43,8 seviyesinde bir goriiniim sergilemistir.

Toplam Nakdi Krediler/ Toplanan FFon (%)

88.1
aiid 75.2 75.4
68.0
2023 2024 2025
m Bankacihik Katuhim Bankacihgr = Banka

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmigtir. BDDK yasal raporlarinda sunulan toplanan fon verileri bagimsiz
denetgi raporundan farkli olarak bankalardan toplanan fonlari igermemektedir. Nakdi krediler ise ana para
tutarlari, donuk alacaklar anapara tutarlari, kiralama islemlerinden alacaklari toplamindan olugmaktadir.
BDDK yasal raporlarinda nakdi krediler ve donuk alacak tutarlar1 kredi kr pay: gelir tahakkuk/reeskontlari
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ile bankalara kullandirilan krediler tutarlarini igermemektedir. Toplam nakdi kredilerin toplanan fonlara orant,
Banka’nin fonlama kaynaklarini krediye doniistirme diizeyini ve likidite/fonlama dengesini gosteren temel
gostergelerden biridir. 2023, 2024 ve 2025 donemleri verileri incelendiginde bankacilik sektoriinde s6z konusu
oranin 2024 yilinda %80,7°den %87,2’ye ve 2025 yilinda %88,1°¢ yikseldigi goriilmektedir. Katilim
bankaciligi oranlarinin ise 2024 yilinda %68,0°dan, %75,2’ye ve 2025 yilinda %75,4°e yiikselerek sektor
ortalamasinin altinda olmakla birlikte artis egilimi siirdiirdiigii goriilmektedir. Banka’nin orani ise 2023 yilinda
%43,3 seviyesinde gerceklesmis, 2024 yilinda %58,3’e ve 2025 yilinda %76,0’a yiikselmis olup, Banka
fonlarin krediye déniigiimiinde belirgin bir artis saglamigtir.

Toplam Menkul Degerler / Toplanan Fon (%) 2023 Toplam Menkul Degerler / Toplanan Fon (%) 2024
16,8
Banka
251 20,8
Katilim Katilim
Bankacihigl Bankacihgi

Toplam Menkul Degerler / Toplanan Fon (%) 2025

25,8

Bankacilik

19,2
Katllhim
Bankacihigi

Yukarida sunulan oranlar BDDK aylik biilten verilerinden temin edilmis olup, konsolide olmayan BDDK yasal
rapor verileri iizerinden hesaplanmistir. BDDK yasal raporlarinda sunulan toplanan fon verileri bagimsiz
denetci raporundan farkli olarak bankalardan toplanan fonlari icermemektedir. BDDK yasal formlarinda
menkul degerler “Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Menkul. Degerler”, “Gergege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” ve “jtfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Menkul Degerler” kalemlerinin toplaminda olugmaktadir. S6z konusu degerlerden, menkul
degerler deger diisiis karsilig1 diigiilerek net tutarlar hesaplanmaktadir. S6z konusu kalemler menkul degerler
gelir reeskontlarini igermemektedir. Toplam menkul degerlerin toplanan fona oran, Banka’nn topladig fonu
ne 6lgiide menkul degerler portfoyiinde degerlendirdigini ve bilango igerisindeki likit/menkul varlik
kompozisyonunu gosteren gostergelerdendir. 2023, 2024 ve 2025 dénemleri arasinda bankacilik sektoriinde
s6z konusu oranin 2024 yilinda %26,7 seviyesinden, %27,6’ya yiikseldigi ve 2025 yilinda %25,8’e geriledigi
goriilmektedir. Katilim bankaciliginda ise %25,1°den, %20,8’e ve 2025 yilinda %19,2’ye gerileyerek diisiis
epilimi gostermistir. Banka’nin orani, 2024 yilinda %16,8 seviyesinden, %14,4’¢ ve 2025 yilinda %12,6’ya
gerileyerek bankacilik sektorii ve katihm bankaciligina paralel bir trend izlemistir,
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