global ve yerel ekonomik kosullar gergevesinde Banka menfaatlerine uygun
olarak karar verilecektir.

EJ3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin baslamas: oncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen Sirket
paylarmin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 0,01 TL olup sermaye artirimi
yontemiyle 600.000.000,00 TL nominal degerli 60.000.000.000 adet yeni pay
halka arz edilecektir. Sirket’in halka arz oncesi g¢ikarilmis sermayesi
5.000.000.000,00 TL iken halka arz sonrasinda ¢ikartlmis sermayesi
5.600.000.000,00 TL olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz sonras:
¢ikarilmig sermayeye orani1 %10,71 dir.

Halka arz, Halk Yatirim, Garanti Yatirim ve s Yatiim liderliginde kurulacak
konsorsiyum aracilityla, sabit fiyat ile talep toplama yontemiyle
gerceklestirilecektir. 1 TL nominal degerdeki 100 adet payin (1 lot) halka arz
fiyat: [@] TL olarak belirlenmigtir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 3 (ii¢) i giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslimini takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar;, Kurul’un sermaye piyasasi aracglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden iki ig giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dabhil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin Onemli
menfaatleri

Ihrager’nin Banka sermaye artirimindan halka arz geliri ve halka arza aracilik
eden yatirnm kuruluglart halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S., Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.§. ve Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
catismasi  bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri ve Banka arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisna baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Konsorsiyum Liderleri’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler
diginda herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Devrim Giiniz Gokee
Avukatlik Biirosu (GKC Partners) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC
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Partners) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Devrim Giiniz
Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’nun dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Devrim Giiniz Gok¢e Avukathk Biirosu (GKC Partners)’nun Sirket ile
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri diginda bir
hukuki danigsmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gékge Avukatlik
Biirosu (GKC Partners) halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri igin damigmanlik iicreti elde etmektedir. Devrim Giiniz Gokge
Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’nun, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danismanhk
hizmetleri disinda bir Hukuki Danigmanlik iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
calismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmig oldugu anlagsmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir. PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve degerleme islemlerini yapan Miilk Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S. ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Miilk Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Millk Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$. ile Sirket arasinda herhangi bir
anlasma yoktur. Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
AS., Sirket’e sunduklari degerleme islemleri kapsaminda iicret elde
edeceklerdir.

Sirket ve degerleme iglemlerini yapan Cinar Tasinmaz Degerleme ve
Miisavirlik A.S. arasinda g¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir. Cinar Tasinmaz
Degerleme ve Miisavirlik A.S. ile $irket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Cinar Tasmmmaz Degerleme ve Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikarn
bulunmamaktadir. Cinar Taginmaz Degerleme ve Miisavirlik A.§. ile Sirket
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Cinar Tasinmaz Degerleme ve
Miisavirlik A.S., Sirket’e sunduklar: degerleme islemleri kapsaminda iicret elde
edeceklerdir.

Sirket ve degerleme iglemlerini yapan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Net Kurumsal
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Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir anlagma
yoktur. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Sirket’e
sunduklar degerleme islemleri kapsaminda iicret elde edeceklerdir.

Sirket ve degerleme islemlerini yapan Arves Gayrimenkul Degerleme ve
Danmismanlik A.S. arasinda ¢ikar c¢atismasi bulunmamaktadir. Arves
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$. ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligskisi yoktur. Arves Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Arves Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanlik A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Arves
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Sirket’e sunduklar1 degerleme
islemleri kapsaminda iicret elde edeceklerdir.

Sirket ve degerleme islemlerini yapan Acar Tasmmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S arasinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir. Acar Tasinmaz
Degerleme ve Danigmanlik A.S ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Acar Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.$’nin dogrudan ya da
dolayhh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Acar Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S ile Sirket
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Acar Tasinmaz Degerleme ve
Damgmanlik A.S, Sirket’e sunduklart degerleme islemleri kapsaminda iicret
elde edeceklerdir.

Bunlarin diginda halka arzdan onemli menfaati olan damigsmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihraccini
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirtlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

ihragg: tarafindan verilen taahhiit: Banka, 27.03.2026 tarihli yénetim kurulu
kararina istinaden verdigi 27.03.2026 tarihli taahhiidii ile, Banka tarafindan
halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladig tarihten
itibaren 1 y1l boyunca, Banka paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart da dahil olmak
tizere) satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamaya
yapilmayaca@i (Siipheye mahal vermemek adina, Borsa Istanbul'da islem
gormeye basladig: tarihten itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrart
islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar
harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Banka, 27.03.2026 tarihli y&netim
kurulu karari ile Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Sirket sermayesinde sahip
olduklari paylar1 (varsa halka arz edilen kisim hari¢) Izahnamenin onay

tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi
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tarihin birinci yil déniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklamaya yapmayacaklar1 ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklari, bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklart veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyecekleri
dogrultusunda taahhiitname alinmasina karar verilmistir.

Emlak Bankasi Kanunu’nun 2. maddesinin 3. fikrasinda “Bankalardaki kamu
paylarvn satig islemi tamamlanincaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca bankalarin bagh bulundugu Bakan tarafindan idare ve
temsil edilir.” diizenlemesine yer verilmistir. Banka, Cumhurbaskanligi
Genelgesi uyarinca T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig ile
ilgilendirildiginden T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi paylart T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan tarafindan idare ve temsil edilmektedir.
Bu dogrultuda T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani tarafindan
verilen 27.03.2026 tarihli taahhiitname ile Sirket sermayesinde sahip olduklari
paylar1 (varsa halka arz edilen kisim hari¢) Izahnamenin onay tarihinden
itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihin
birinci y1l déniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklar1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklamaya yapmayacaklar1 ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda
satmayacaklari, bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklar1 veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecekleri
dogrultusunda taahhiitte bulunulmugtur.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: isbu izahname’nin
27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thraggi ve mevcut pay
sahipleri tarafindan Pay Tebligi’nin 8. maddesinin 1. fikrasi ile SPK’nin
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca verilmesi gereken
taahhiitlerini de kapsamaktadir.

Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiit yoktur.

Taahbhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar yoktur.

E.6 | Halka arzdan

kaynaklanan

sulanma etkisinin

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in [e] tarihli bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas almarak yapilmigtir.
Sirket paylarimin halka arzi mevcut ortaklarmin yeni pay alma haklari tamamen

n?.iktar.l Ve | kisitlanarak sermaye artirmm suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda,
yiizdesi sulanma etkisinin miktar ve yiizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
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Yeni
hakla
kullanimimin séz
konusu  olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar: ve
yiizdesi

pay alma

veriler dikkate alinarak yapilmig olup gergek verilerin ortaya gikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya cikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢gin negatif sulanma etkisi [¢] TL ve [e]

olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) A

Fiyatindan
Halka Arz Oncesi Defter Degeri [e]
Halka Arz Oncesi Pay Adedi [e]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyat: [e]
Sermaye Artirimi [e]
Bankaya Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit [e]
Halka Arz Masraflar* [®]
Bankaya Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit [®]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Adedi [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi [e]
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Orani [e]
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi [e]

* Yalmizca Banka tarafindan karsilanacak masraflar

Talepte bulunan

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 TL nominal degerdeki 100 adet payin

(1 lot) satis fiyat: [@] TL olarak belirlenmistir.

yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimecilardan talep
maliyetler edecekleri komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.
hakkinda bilgi
Sermaye | Yatrimcinin
Hesap Piyasasi | Bagka Araci
Ag¢ma Aracinin | Kurulugtaki EE A Damga ;
Kirum Ucreti MKK'ya Hesabina EFT Ucreti Vergisi Diger{**)
*) Virman Virman
Ucreti Ucreti
Halk i :
s ) Islemlere ait
Yaturim ML{II:"""I Mgﬁimn MKK’nin Takasbank in diizenleyici
Menkul oldu su oldu $u almus oldugu almis oldugu Yoktur. kurulug
Degerler L\Cl’fl i]cregt iicret EFT ilcreti masraflari
AS. alinmaktadir.
5::“";'. MKK kurumu
rt tarafindan alinan
Menkul MKK MKK MKK I
= e o Yoktur. Yoktur, | tcretler miigteri
Kiymetler | Tarifesi Tarifesi Tarifesi hesaplarma
AS. yansitilmaktadir.
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] Onbinde 0,3 14 TL +
¥ 3517TL+ | BSMV(TL
Yatirnm 13,56 TL BSMYV alt EFT islemleri)
];Vlenklul * Yoktur. limit 30 USD + Yoktur. Yoktur.
egerle
E-S- " | Bsmv —— BSMV
BSMYV ilst (Yabanci para
linit EFT islemler)
Halka arz
sirasinda
yatinmcidan
herhangi bir
diger masraf
THekdye Gelen EFT a L’;}“‘ggﬁt
§ . . 325 TL+ izerinden A
Bankasi Yoktur, Yoktur. BSMV masraf Yoktur. #g:::}rldf
A5, alinmamaktadir Banl?asts
A.S. nin yatirim
hesab1 saklama
komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimin bagimsiz denetim kuruluslarinin
ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolari
bagimsiz denetimden gegirilmis olup, bagimsiz denetgi raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kuruluguna
iliskin bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

: | PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Unvani
AS.
Sorumlu Denetci : | Talar Giil
Uyesi Oldugu Meslek . | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar:
Adeesi Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 I¢ Kap1 No: 301
Galataport Istanbul D Blok 34433 Beyoglu/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alimmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun veya sorumlu denetginin gorevden alinmasi, gorevden gekilmesi veya
degismesi gibi bir durum s6z konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Banka’nin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli konsolide finansal
durum tablolar1 ile ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide
nakit akis tablosundan segilen énemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.

Banka’nin konsolide finansal tablolari, Bankacilik Kanunu, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin
yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda KGK
tarafindan yayimlanan TFRS hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir. Bununla birlikte, TFRS’de yer alan
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi, asagida agiklandigi iizere
bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketleri agisindan
uygulanmamaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Durum Tablosu 31 Aralik’ta sona eren hesap dénemine ait
(Bin Tiirk Liras) 2022 AR 20>
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 98.226.460 87.989.203 148.102.753
Nakit ve Nakit Benzerleri 84.045.567 71.799.065 111.859.806
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Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31 Arahk’ta sona eren hesap donemine ait

(Bin Tiirk Lirasp) 2023 2024 2025
Gergefe Uygnn Defor Farki Kir Zapira 2.050.312 2.434.954 18.298.206
Yansitilan Finansal Varhklar
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamhi
Geliingan);?tllan ngnansal Varﬁklar d 12.126.577 13.674.064 17.865.882
Tiirev Finansal Varhklar 4.004 81.120 78.859
iTFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLCULEN Fil\? ANSAL VARLIKLAR (Net) 84.050.095 129.935.541 254.107.951
Krediler 67.542.336 115.574.772 234.686.739
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 382.826 434.517 6.880.464
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal 16.692.053 15.089.119 17.738.674
Varhklar
Beklenen Zarar Karsihiklar (-) 567.120 1.162.867 5.197.926
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE 8.283 166.063 1.621.299
iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 22.500 67.500 90.000
istirakler (Net) 22.500 67.500 90.000
MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 922.856 1.146.340 5.641.525
MADDi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 250.364 548.057 375.370
CARI VERGI VARLIGI 4 - 26.253
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.718.345 4.487.028 5.435.410
DiIGER AKTIFLER 2.487.890 3.105.716 2.500.795
VARLIKLAR TOPLAMI 187.686.793 227.445.448 417.901.356
TOPLANAN FONLAR 151.478.974 166.636.498 309.634.711
ALINAN KREDILER 1.247.871 2.411.830 15.413.011
PARA PIYASALARINA BORCLAR - & 395.438
fg‘:f‘c EDILEN MENKUL DEGERLER 8.730.931 15.432.580 18.426.291

e

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 27.199 30.572 114.619
KIRALAMA ISLEMLERINDEN
YﬁKﬁMLULﬂSKLER Net 507.319 739.965 1.220.599
KARSILIKLAR 3.829.617 10.122.182 13.712.238
CARi VERGI BORCU 1.336.476 2.185.238 3.339.158
ERTELENMIS VERGI BORCU - - 118.522
SERMAYE BENZERI BORCLANMA
ARACLARE ¢ 7.078.467 7.664.460 10.675.109
DIiGER YUKUMLULUKLER 3.017.694 3.992.047 11.142.009
OZKAYNAK LAR 10.432.245 18.230.076 33.709.651
Odenmis Sermaye 1.026.915 1.026.915 1.026.915
Sermaye Yedekleri 39.272 10.016 23.423
Diger Sermaye Yedekleri 39.272 10.016 23.423
Kér veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 2.987 (12.722) (7.222)

Gelirler veya Giderler
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Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Durum Tablosu 31 Arahk’ta sona eren hesap donemine ait
(Bin Tiirk Lirasr) A0 204 20
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 780.499 (127.141) (212.039)
Giderler
Kér Yedekleri 3.434.584 8.563.985 17.287.805
Yasal Yedekler 428.286 684.762 1.119.799
Olaganiistii Yedekler 3.006.298 7.879.223 16.168.006
Kér veya Zarar 5.147.988 8.769.023 15.590.769
Gegmis Yillar Kar veya Zaran 4,133 41.542 45.204
Donem Net Kér veya Zararl 5.143.855 8.727.481 15.545.565
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 187.686.793 227.445.448 417.901.356
Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kar veya Zarar Tablosu 31 Arahk’ta sona eren hesap donemine ait
( Bin Tiirk Liras1) 2023 2024 2025
KAR PAYI GELIiRLERI 16.659.286 33.590.444 55.141.902
Kredilerden Alinan Kar Paylar 10.896.178 25.541.726 46.424.348
Zorunlu Kargiliklardan Alinan Gelirler 764.274 2.113.923 1.796.390
Bankalardan Alinan Gelirler 6.923 34.053 11.696
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Gelirler - - 129.784
Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 4.886.791 5.754.730 6.128.582
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara 421352 177.958 459237
Yansitilanlar
Gerpege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamh 2.836.885 3921716 3.182.803
Gelire Yansitilanlar ' '
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 1.628.554 2.355.056 2.486.542
Finansal Kiralama Gelirleri 91.230 67.080 525.992
Diger Kér Pay1 Gelirleri 13.890 78.932 125.110
KAR PAYI GIDERLERI (-) 10.372.716 24.687.443 37.128.503
Katilma Hesaplarina Verilen Kér Paylar 7.868.820 18.904.116 29.349.524
Kullanilan Kredilere Verilen Kér Paylari 424.563 363.434 2.045.376
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Kar Paylar 12.621 93.154 309.351
Lhra]g Edilen Menkul Degerlere Verilen Kér 1971391 5941.588 5201.884
aylari
Kiralama K4r Pay: Giderleri 95.321 85.151 148.392
Diger Kér Pay1 Giderleri - - 73.976
NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - IT) 6.286.570 8.903.001 18.013.399
NET UCRET VE KOMISYON
GELIiRLERI/GIDERLERI 2.296.116 2.488.578 5.462.134
Alian Ucret ve Komisyonlar 2.459.977 2.660.234 6.000.664
Gayri Nakdi Kredilerden 171.865 300.640 408.977
4.1.2 Diger 2.288.112 2.359.594 5.591.687
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 163.861 171.656 538.530
Gayri Nakdi Kredilere 263 604 1.080
Tiirkiye Emlak alk Yatirnm Menkul Garanti Yatirim
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Kar veya Zarar Tablosu 31 Arahk’ta sona eren hesap donemine ait
( Bin Ttirk Lirast) 2023 2024 2025
4.2.2 Diger 163.598 171.052 537.450
TiCARI KAR/ZARAR (Net) 4.727.742 12.901.710 14.254.395
Sermaye Piyasasi Islemleri Kéri/Zarar 44.946 4.179 159.513
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (809.649) 1.819.245 (824.733)
Kambiyo Iglemleri Kari/Zarar 5.492.445 11.078.286 14.919.615
DIGER FAALIYET GELIRLERI 651.682 1.020.684 3.014.710
FAALIYET BRUT KARI
AMHIVHVAVIHVID) 13.962.110 25.313.973 40.744.638
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 429.826 1.031.760 4.609.091
DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) 2.333.578 5.756.729 3.447.466
PERSONEL GIDERLERI (-) 1.582.049 3.997.017 6.024.378
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.016.269 2.388.623 4.342.879
QF;-%SUYET EARBZARARLOVITEE- 7.600.388 12.139.844 22.320.824
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 7.600.388 12.139.844 22.320.824
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
KARSILIGI (+) 2.456.533 3.412.363 6.775.259
Cari Vergi Karsihg; 3.332.030 5.767.429 7.647.109
Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 2.065.460 2.747.299 6.401.261
Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 2.940.957 5.102.365 7.273.111
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
NET K/Z (XVIEEXVIID) 5.143.855 8.727.481 15.545.565
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 5.143.855 8.727.481 15.545.565

Karsitlastirmali Bilgiler ve Smuflamalar

Banka’nin alacakli kurulusu TVF Piyasa istikrar ve Denge Alt Fonu olan sermaye benzeri borglanma araglari
bulunmakta olup, séz konusu finansal yiikiimliliikler ilk kayit tarihinde gercege uygun degerinden
yansitilmaktadir. Maliyet degeri ve gergege uygun degeri arasindaki farklar ilk edinim tarihlerinde
dzkaynaklarda “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. 2019 yilinda temin edilen
sermaye benzeri kredinin 2024 yilinda kismen itfa edilmesi sebebi ile diger sermaye yedekleri hesabinda
izlenen 23.088 bin TL’lik maliyet degeri ve gergege uygun degeri arasindaki fark gegmis yillar karlarina
siniflandirtimistir. 2024 yili sonu itibariyla sermaye benzeri kredilere iligkin maliyet degeri ve gercege uygun
degeri arasindaki 80.802 bin TL tutarindaki farklar “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabina siniflandiriimistir. S6z konusu tutar kar veya zararda yeniden
simflandirilacak bir kalem olarak izlenmekte olup, sermaye benzeri kredilerin 6mrii boyunca amortisman
yoluyla gelir gider hesaplarina muhasebelestirilmektedir.

Banka tarafindan DBS projeleri igin tanimlanan 26.741.811 bin TL tutarindaki limitler cari yil dncesinde
“kullandirma garantili kredi tahsis taahhiitleri” olarak simflandirilmistir. Cari yil ile birlikte Banka DBS
projeleri igin tanimlanan limitler yerine, kullandirima konu tammlanan reel limitler “kullandirma garantili
kredi tahsis taahhiitleri” olarak simflandirilmaya baglanmgtir.
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Konsolidasyon Kapsami Disinda Kalan istiraklere iliskin Finansal Bilgiler

Banka, katilim bankacilif1 ilke ve esaslarina uygun kefalet sisteminin olusturulmas: amactyla kurulan Katilim
Finans Kefalet A.S.’ye 90.000.000 TL istirak bedeliyle hissedar olmustur. S6z konusu sirketin toplam
sermayesi 600.000.000 TL olup Banka’nin toplam istirak tutar1 %15°lik kisma denk gelen 90.000.000 TL dir.
Banka’nin paylarini temsilen sirkette yénetim kurulu iiyesi bulunmaktadir.

Finansal tablolarda, konsolidasyon kapsaminda bulunmayan kredi kurulusu veya finansal kurulus niteliginde
olmayan istirakler maliyet degeri ile muhasebelestirilmekte ve varsa deger kaybu ile ilgili kargilik diisiildiikten
sonra finansal tablolara yansitilmaktadir.

Maliyet bedelinin, geri kazanilabilir tutarin (satis maliyetleri diisiilmiig gercege uygun degeri ile kullanim
degerinden yiiksek olani) iizerinde olmas1 durumunda ilgili istirak degeri geri kazanilabilir tutara esitlenmistir.

Unvam Sehir Ana Ortakhk Banka’min Pay Diger Ortaklarin
Oram Farkliysa Oy Oram (%) Pay Oram (%)

Katilim Finans Kefalet A.S. Istanbul 15 85

Yatirimei, yatirim kararmi vermeden Gnce ihrageimin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almahidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirim yapmak riskler barindirmaktadir. Yatirim karart alimmadan énce
asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname nin biitinii kapsammda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Banka yonetiminin isbu Izahname 'nin tarihi itibariyla Bankay1 ve
bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
dngordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar’in degeri diisebilir ve yatwrmmun tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Banka yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde Banka'nin faaliyetlerine, faaliyet
sonuclarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
faktérleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamast, Banka yénetiminin soz konusu
risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir
sralama olarak diisiiniiimemelidir.

Yatrimeilar, bu Izahname 'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatrim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigna karar vermelidirler.

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Kredi riskinin ger¢eklesmesi ve tahsili gecikmis alacaklarin artmasi1 Banka’nin mali durumunu ve
karhhgini olumsuz yonde etkileyebilir.

Banka, katilim bankacilif esaslari gergevesinde esas olarak “zel cari hesaplar” ve “katilma hesaplari” yoluyla
fon ve diger kaynaklari temin etme kabiliyetini; kurumsal, ticari ve bireysel finansman iiriinleri araciligiyla
kullandirmakta ve kredi riski iistlenmektedir. Kredi riski; Banka’nin finansman kullandirdigi veya gayri nakdi
yiikiimliiliik iistlendigi miigterilerin, sézlesme sartlarina uygun sekilde yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam
olarak yerine getirememesi sonucunda ortaya gikabilecek zarar olasiligim ifade etmektedir. Tahsili gecikmis
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alacaklarin artmasi; karsilik giderlerinin yiikselmesine, karliligin azalmasina ve sermaye yeterliliginin baski
altina girmesine neden olabilir.

Makroekonomik kosullarda bozulma, enflasyon ve kar orami seviyelerindeki artig, Banka’nin yogun olarak
islem yaptig1 sektorlerdeki daralma, miisterilerin nakit akimlarinin bozulmasina ve geri ddeme performansinin
zayiflamasina neden olabilir. Bu durum, yakn izlemedeki kredilerin, yeniden yapilandirilan alacaklarin ve
takipteki alacaklari toplam kredi portfoyii igerisindeki payinin artmasina, tahsilat siirelerinin uzamasmna ve
tahsilat oranlarmin diigmesine yol agabilir.

Tahsili gecikmis alacaklarin ve yeniden yapilandirilan kredilerin artmasi, Banka’nin karsihk giderlerini ve
deger diisiikliigii giderlerini yiikselterek donem karini azaltabilir. Bu durum, Banka’nin dzkaynaklar1 tizerinde
baski yaratabilir ve sermaye yeterliligi oranlarinin gerilemesine neden olabilir. Kredi riskinin gergeklesmesi,
Banka’nmn bilango biiyiime stratejilerini sinirlayabilecegi gibi, Banka’nin ihrag ettifi sermaye piyasasi
araglarina iliskin yiikiimliiliiklerini karsilama kabiliyeti tizerinde de olumsuz etkiler dogurabilir.

Banka’mn finansman portfoyiinde belirli sektorlere ve/veya karsi taraf gruplarina yonelik yogunlasma
ile teminat yapisinda belirli teminat tiirlerinde yogunlasma, ilgili sektorlerde/kars: taraflarda veya
teminat piyasalarinda yasanabilecek olumsuz gelismelere karsi Banka’nin finansal yapisim karilgan
hale getirebilir.

Banka’nin vizyon ve misyonu, katilun bankacilif: prensipleri gergevesinde reel sektorii destekleyecek finansal
¢oziimler iiretmek {izerine kuruludur. Bu gergevede Banka’nin finansman portféyiinde hizmet sektorii altinda
mali kuruluslar ile toptan ve perakende ticaret, gayrimenkul ve kira hizmetleri, ulastirma ve haberlesme gibi
alt kirilimlar; sanayi sektérii altinda madencilik, imalat ve elektrik, gaz, su gibi alt kirihmlar ile ayrica ingaat
gibi sektorlere kullandirilan finansmanlar ve bu sektorlerde faaliyet gosteren belirli karsi taraf gruplarina olan
maruziyetler 6nemli bir paya sahip olabilir.

Ornegin (i) mali kuruluslar bakimindan likidite kogullarindaki bozulma, piyasa dalgalanmalari, kars: taraf
riskinin artmasi veya temerriit riskindeki yiikselis; (ii) toptan ve perakende ticaret bakimindan i¢ talepte
daralma, enflasyon/kur dalgalanmalari nedeniyle igletme sermayesi ihtiyacinin artmasi veya tahsilat risklerinin
yiikselmesi; (iii) imalat sanayi bakimindan hammadde/enerji maliyetlerindeki artis, tedarik zinciri bozulmalari
veya ihracat pazarlarindaki yavaslama; (iv) insaat ve gayrimenkul ile iligkili faaliyetler bakimindan maliyet
artiglari, proje gecikmeleri veya talepte daralma gibi gelismeler; Banka’nin finansman sagladig1 proje ve
sirketlerin nakit akimlarini ve borg geri 6deme kapasitelerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, ddeme
gecikmelerinin, yeniden yapilandirma taleplerinin ve takipteki alacaklarin artmasina yol agabilir.

Sektorel yogunlasma aymi zamanda teminat tarafinda da kendini gosterebilir. Teminatlarin belirli teminat
tiirlerinde yogunlagmasi, 6rnegin belirli varlik smiflari, belirli karsi taraf garantileri veya belirli piyasa
degerlerine duyarli teminatlar, ilgili teminat piyasalarinda veya teminat degerlerinde yasanabilecek ani
dalgalanmalarin, Banka’nin hem kredi portfoy kalitesi hem de teminat yapisi lizerinde ayni anda olumsuz etki
yaratmasi sonucunu dogurabilir. Ilgili sektorlerde/teminat piyasalarinda meydana gelebilecek olumsuz bir
déngii, Banka’nin risk maliyetini yiikseltebilir, karliligin1 azaltabilir ve sermaye yeterliligi oranlar1 iizerinde
baski yaratabilir.

Banka’nin finansman islemlerinde kullanilan teminatlarin tiiriine, degerine, likiditesine ve hukuki
gecerliligine iliskin riskler ile teminatsiz (agik) veya kefalet/garanti gibi sahsi teminatlara dayah
kullandirimlara iligkin riskler, Banka’mn kredi riskini 6nemli 6l¢iide artirabilir.

Banka’nin finansman islemlerinde, islemin niteligine ve kars: tarafin kredi degerliligine bagli olarak ipotek ve

benzeri ayni haklar seklinde teminatlar alinabilecegi gibi, kefalet/garanti gibi sahsi teminatlara dayali
kullandirimlar veya teminatsiz (agik) kullandirmlar da sz konusu olabilmektedir. Teminat niteligindeki
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varliklar ve haklar, ekonomik konjonktiire, piyasa dalgalanmalarina, arz-talep dengesine, bolgesel gelismelere
ve ilgili varlign niteligine 6zgii risklere bagh olarak deger kaybedebilir veya beklenen hizda nakde
cevrilemeyebilir. Ozellikle gayrimenkul teminatlar1 bakimindan; imar plani degisiklikleri, kentsel doniisiim
uygulamalari, ¢evresel riskler (deprem, sel, heyelan vb.) ve benzeri unsurlar da teminatin degerini ve
likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Teminat degerlerinde meydana gelebilecek diisiisler, teminatlarin kredi bakiyesini kargillamada yetersiz
kalmasma neden olabilir. Teminatlarin paraya cevrilmesi veya tahsili sirasimda hukuki uyusmazliklar
yasanmas, icra ve iflas siireglerinin uzun siirmesi, teminatin ti¢iincii kigilerce ihtilaf konusu yapilmasi veya
teminatin degerine erigimi sinirlayan fiil/hukuki engellerin ortaya gikmasi durumunda, Banka teminatlarin
degerine tam olarak ulagamayabilir. Gayrimenkul veya proje ile baglantili teminatlar bakimindan ayrica
projelerin tamamlanamamasi, gecikmesi veya kullanima elverigsiz hale gelmesi de benzer sonuglar
dogurabilir. Ayrica, teminatn tiiriine bagh olarak farklilasabilecek hukuki riskler, teminatlarin paraya
cevrilmesi siirecini komplike hale getirebilir ve siirecin uzamasina sebep olabilir. Gayrimenkul teminatlar:
bakimindan tapu kayitlarindaki eksiklikler, takyidatlar, imar ve ruhsat sorunlari, miilkiyete iligkin davalar ve
ligiincii taraf iddialari; diger teminat tiirleri bakimindan ise teminat sozlesmelerinin gegerliligi, kapsami,
oncelik/rehin sirasi, tesis ve tekemmiil sartlar, muacceliyet ve tahsil kabiliyeti gibi hususlar, benzer sekilde
tahsilat siirecini olumsuz etkileyebilir.

Teminatsiz kullandirimlar ile kefalet/garanti gibi sahsi teminatlara dayal kullandirimlar bakimindan, temerriit
halinde Banka’nin dogrudan teminata bagvurarak alacagini karsilamasi miimkiin olmayabilir veya tahsilat,
ilgili kars: tarafin/kefilin 8deme giiciine ve tahsil kabiliyetine bagl olarak gecikebilir ya da kismen veya
tamamen gergeklesmeyebilir.

Bu tiir gelismeler, kredi portfoyiindeki alacaklarin tahsili sirasinda ek zarar riskleri yaratabilir; Banka’nin
tahsilat performansini zayiflatabilir, karsihk giderlerini artirabilir ve net karmi azaltabilir. Teminatlarin
degerinde/likiditesinde bozulmanin veya teminatsiz/sahsi teminath kullandirimlarda tahsil kabiliyetindeki
zayiflamanin yaygin ve kalici olmasi halinde, Banka’nin 6zkaynaklari ve sermaye yeterliligi tizerinde 6nemli
olumsuz etkiler olusabilir.

Likidite kosullarinda bozulma, fonlama yapisindaki degisimler ve katihm fonlarindaki olas cikaslar
Banka’nin yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin temel fonlama kaynaklari; 6zel cari hesaplar, katilma hesaplari, yurt ici ve yurt dig1 bor¢lanmalar,
banka ve para piyasasi islemleri ile ihrag edilen kira sertifikalar1 ve benzeri sermaye piyasasi araglarindan
olusmaktadir. Finansal piyasalarda yaganabilecek dalgalanmalar, kar pay: oranlarindaki artis, risk algisindaki
bozulma, Banka’ya veya sektore 6zgii olumsuz haber akisi ve makroekonomik istikrarsizliklar, Banka’nin
fonlama maliyetlerinin yiikselmesine, kisa vadeli fonlara bagimliliginin artmasina veya katilim fonlarinda ani
ve yiiksek tutarlt ¢ikiglara neden olabilir.

Banka’nin aktif ve pasif kalemleri arasindaki vade uyumsuzlugu, likidite kosullarmm bozuldugu donemlerde
daha belirgin hale gelebilir; uzun vadeli finansmanlarmn agirhig ve kisa vadeli fonlama kaynaklarina olan
bagimlilik, yeniden fiyatlama ve Rollover (yenileme) riskini artirabilir. Likidite baskisi artmasi halinde, Banka
yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek igin likit varliklarini beklenenden diisiik degerlerden elden gikarmak
veya daha yiiksek maliyetlerle yeni fon temin etmek zorunda kalabilir.

Uzun siiren veya derinlesen bir likidite sikistklig1, Banka’nm yiikiimliiliiklerini, ihrag edilen kira sertifikalarina
iliskin 6demeler dahil olmak iizere, zamaninda ve tam olarak yerine getirme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir;
Banka’nin itibarinda bozulmaya, diizenleyici otoritelerin ilave tedbir ve kisitlamalarina ve nihayetinde finansal
performansinda ciddi zayiflamaya yol agabilir.
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Kur riski ile kar/finansman oranlarindaki dalgalanmalar Banka’min faaliyet sonuglarini,
dzkaynaklarimi ve sermaye yeterliligini olumsuz etkileyebilir.

Banka, Tiirk Lirasi ve yabanci para cinsinden fon temin etmekte ve finansman kullandirmakta, ayrica yurt igi
ve yurt diginda kira sertifikalarina ve diger finansal araglara yatirim yapmaktadir. Bu yap1, Banka’y1 doviz
kurlarindaki degisikliklere, kar/finansman oranlarindaki dalgalanmalara ve yeniden fiyatlandirma riskine karg
hassas hale getirmektedir. Yerel para birimindeki deger kayiplari, doviz cinsinden borglu miisterilerin
yiikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyetini zayiflatabilir ve kredi riskini artirabilir. Ayni: zamanda, d6viz
kuru hareketleri Banka’nin yabanci para varhik ve yiikiimliiliikleri arasinda kur fark: kaynakli 6nemli gelir veya
giderlere neden olabilir.

Kar/finansman oranlarindaki ani ve giiglii hareketler, Banka’nin topladigi fonlara ddedigi kar paylari ile
kullandirdigi finansmanlardan elde ettigi getiriler arasindaki marjin daralmasina veya negatif hale gelmesine
yol agabilir. Ozellikle uzun vadeli sabit oranl finansmanlarin ve kisa vadeli degisken maliyetli fonlarin
agirhginin arttigi donemlerde, yeniden fiyatlandirma tarihleri arasindaki uyumsuzluk, karlilik iizerinde ilave
baski yaratabilir. Kar/finansman oranlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar ayn1 dénemde ve ayni ydnde
olumsuz gergeklestiginde, Banka’nin net kér payi gelirleri, ticari kar/zarar kalemleri ve dzkaynaklari tizerinde
bilesik bir olumsuz etki ortaya gikabilir.

Bu risklerin gergeklesmesi, Banka’'nin &zkaynak seviyesini diisiirebilir, sermaye yeterliligi oranlarmi
zayiflatabilir ve bilyiime hedeflerini, kredi verme kapasitesini ve yeni sermaye piyasasi araglar1 ihrag etme
imkanini sinirlandirabilir.

Operasyonel riskler, i¢ siire¢ ve sistemlerdeki zafiyetler ile insan kaynagma iliskin riskler maddi
kayiplara, hukuki yiikiimliiliiklere ve itibar kaybmna yol acarak Banka’nin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Operasyonel risk; Banka’nm yetersiz veya basarisiz i¢ siiregleri, personele iligkin hatalar veya suiistimaller,
bilgi sistemlerindeki aksakliklar veya digsal olaylar nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade
etmektedir. Bankacilik faaliyetlerinin biiyiik 6lgiide islem yogunlugu, belge akisi, cok sayida mevzuat hiikmii
ve zaman baskisi altinda yiiriitiilmesi; insan hatalari, yanhs veya eksik veri girisi, yetki ve onay siireclerindeki
ihlaller, belge kayb1 veya yanlis yorumlamalar gibi riskleri artirmaktadir.

Banka’nim genigleyen iiriin yelpazesi, dijitallesme diizeyinin artmas, li¢lincii taraf hizmet saglayicilarina (dis
kaynak kullanimi, fintech i birlikleri vb.) duyulan ihtiyag ve organizasyon yapisindaki degisiklikler;
operasyonel siireglerin karmagikligini ve kontrol edilmesi gereken risk faktorlerinin sayisini artirabilir. Bilerek
veya bilmeyerek gerceklestirilen usulsiiz iglemler, yolsuzluk ve dolandimcilik vakalan ile i¢ kontrol
siirecindeki zafiyetler, Banka’y1 énemli tutarda maddi zarara, diizenleyici otoriteler nezdinde idari para
cezalarina ve miisterilerle yasanabilecek uyusmazliklar nedeniyle tazminat yiikiimliiliklerine maruz
birakabilir.

Onemli bir operasyonel risk olaymin ortaya gikmasi, bankacilik hizmetlerinde kesintilere, iglem gecikmelerine
ve miisteri memnuniyetsizligine neden olarak Banka’nin itibarmi zedeleyebilir; bu da Banka’nin miigteri
tabanini, katilim fonu ve diger kaynaklari temin etme ve yeni is iligkileri kurma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir.

itibarin, marka imajimin ve kamu otoriteleriyle iliskilerin zedelenmesi Banka’nin mevduat ve diger
kaynaklar1 temin etme kabiliyetini, miigteri tabanim ve biiyiime potansiyelini olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin kamu sermayeli bir katihim bankasi olmasi ve kamu otoriteleri ile olan is birlikleri, Banka’nin
kamuoyu, miisteriler, yatirimeilar ve diizenleyici kurumlar nezdindeki algisin1 son derece dnemli hale
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getirmektedir. Miisteri gikayetleri, iiriin ve hizmetlere iligkin memnuniyetsizlikler, ¢aligan davramslari, medya
habetleri, sosyal medya paylasimlari, sektor uygulamalarina aykir: davrams iddialar, etik olmayan is iliskileri,
kara para aklama veya terorizmin finansmam ile iliskilendirilme riski, vergi ve kamu otoriteleriyle
uyusmazhiklar, Banka’nin itibarini ve marka imajin zedeleyebilir.

ftibar kayb1, mevcut ve potansiyel miisterilerin Banka ile galigmaktan kaginmasina, fonlarmnt baska kuruluglara
aktarmasina veya Banka’nm sundugu iiriin ve hizmetlere olan talebin azalmasina neden olabilir. Banka
hakkinda kamuoyunda olumsuz bir algi olugmasi, diizenleyici ve denetleyici otoritelerin Banka iizerindeki
denetim ve inceleme faaliyetlerini yogunlastirmasina, ek yiikiimliilik ve kisitlamalara ve dolayisiyla
operasyonel maliyetlerde artisa yol agabilir.

Bu tiir bir olumsuz itibar déngiisii, Banka’nin fonlama maliyetlerini yiikseltebilir, yeni is ve i birligi
olanaklarini sinirlayabilir, sermaye piyasalarina erisimini zorlastirabilir ve Banka’nin biiyiime potansiyelini,
finansal performansini ve ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarma iligkin yatirimei giivenini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Katim esaslarina uyumsuzluk ortaya cikmasi Banka acisindan mali, hukuki ve itibari sonuglar
dogurabilir.

Banka faaliyetlerini, katilim bankacihg ve katilm esaslart cergevesinde siirdiirmekte olup, iriin ve
hizmetlerinin bu esaslara uygunluguna iliskin gesitli i¢ siireglere ve denetimlere tabidir. Ancak yeni Uriin ve
yapilarim geligtirilmesi, mevzuat ve icazet goriislerindeki yorum farkliliklari, sozlesme metinlerinde veya
uygulamada ortaya gikabilecek eksiklikler ve galisanlarin bu esaslari yanlis anlamasi veya yanhs uygulamasi,
katilim esaslarina uyumsuzluk riskini artirabilir.

Katilim esaslarina aykir1 oldugu diisiiniilen islem veya iirinlerden elde edilen gelirler, miigteriler nezdinde ve
kamuoyu 6niinde tartigma konusu olabilir; bu gelirlerin iadesi veya farkli bir sekilde tasarrufu yoniinde beklenti
ve baskilar olusabilir. Ayrica ilgili diizenleyici otoriteler nezdinde idari yaptirimlar, iriin veya islem
kisitlamalari ve ek raporlama yiikiimliiliikleri giindeme gelebilir.

Bu tiir uyumsuzluklarin ortaya gikmasi, Banka’nin karlihigmi dogrudan etkileyebilecek mali sonuglar
dogurabilecegi gibi, Banka’nin katilim esaslar1 ile bagdastinlmasini da zayiflatarak, miisteri gliveninde ve
marka itibarinda bozulmaya yol acabilir. Banka nezdinde faizsiz finans ilke ve degerlerine uyuma iliskin
degerlendirmeler kapsaminda Danisma Komitesi'nin goriis ve degerlendirmeleri Snem arz edebilir. Bu da
Banka’nin fon toplama kapasitesini, yeni miigteri kazanimini ve sermaye piyasalarina erigimini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisinda, dijital kanallarda ve siber giivenlik alaninda yasanabilecek aksakhklar
Banka’nin faaliyetlerinde kesintiler yaratabilir ve maddi kayiplara yol agabilir.

Banka, sube agina ek olarak ATM’ler, internet ve mobil bankacilik kanallari, ¢agri merkezi ve diger dijital
platformlar iizerinden hizmet sunmakta olup, bu siiregler yogun sekilde bilgi teknolojileri altyapisina
bagimhdir. Bilgi islem sistemlerinde meydana gelebilecek donanim veya yazilum arizalari, veri merkezlerinde
yasanabilecek kesintiler, telekomiinikasyon altyapisindaki sorunlar, elektrik kesintileri ve diger teknik
aksakliklar, Banka’nin miisteri islemlerini gegici veya uzun siireli olarak durdurmasina veya kisitlamasina
neden olabilir.

Siber saldirilar, kotii amagli yazilimlar, veri hirsizligi girisimleri, hizmet engelleme (DDoS) saldirilari, sosyal

miihendislik vakalari ve benzeri tehditler, miisteri verilerinin yetkisiz kisilerin eline gegmesi, veri
biitiinliigiiniin bozulmas1 veya sistemlerin kullanilamaz hale gelmesi ile sonuglanabilir. Bu tiir olaylar,
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dogrudan finansal zararlara, miisteri varliklarina iliskin tazminat ve telafi yiikiimliiliiklerine, diizenleyici
otoriteler nezdinde idari para cezalarina ve ek yatirim maliyetlerine yol agabilir.

Bilgi teknolojileri ve siber giivenlik alaninda yasanabilecek olumsuz bir gelisme, Banka’nin itibarimi
zedeleyebilir, miisterilerin Banka’ya ve dijital kanallarina duydugu giiveni azaltabilir, fon ¢ikiglarina ve yeni
miisteri kazaniminda yavaslamaya neden olabilir. Bu durum Banka’nin karliligini, bityiime hedeflerini ve ihrag
ettifi sermaye piyasasi araglarina yonelik yatirimei algisini olumsuz yonde etkileyebilir.

iklim degisikligi, deprem basta olmak iizere fiziksel riskler ile karbon diizenlemeleri, simirda karbon
diizenleme mekanizmasi (SKDM) ve emisyon ticaret sistemi (ETS) gibi siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri
Banka’nin faaliyetleri, kredi portfoyii ve teminat yapisi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Banka; iklim, ¢evre ve sosyal degisimler ile bunlarin yonetisiminin insanlara, hayvanlara ve tiim yasam
alanlarina tehlike doguran fiziksel riskler ve gegis riskleri seklindeki alt risk tiirlerini kapsayan risklere maruz
kalabilmekte olup, séz konusu iklimle baglantili riskler borglularin 6deyebilme giiciinii, varlik veya teminat
degerlemelerini veya makroekonomik faktérler araciligiyla, dogrudan veya dolayl olarak, bankanin mali
biinyesini etkileme potansiyeline sahiptir.

Dogal afetler (deprem, sel, firtina, heyelan vb.) sonucunda teminatlarin zarar gérmesi, deger kaybetmesi veya
likiditesinin azalmasi ya da borglularin faaliyetlerinin kesintiye ugramast, ilgili finansmanlarin geri 6denme
kabiliyetini zayiflatabilir; alacaklarin tahsilini geciktirebilir ve kredi riskini artirabilir. Ayrica, iklim degisikligi
ile miicadele ve uyum kapsaminda yiiriirliige giren veya ileride yiiriirliige girmesi beklenen ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) diizenlemeleri, Banka’nin kredi politikalarini, portféy bilegimini, teminat kabul kriterlerini
ve raporlama yiikiimliiliiklerini etkileyebilir. Bu diizenlemeler kapsaminda, belirli sektorlere, faaliyet
alanlarma veya proje tiirlerine iligkin ilave sartlarin 6ngoriillmesi veya kisitlamalarin artinlmasy; ilgili
borglularin faaliyetleri, nakit akimlari ve finansmana erigimi {izerinde olumsuz etkiler dogurabilir ve bu suretle
Banka’nin kredi riski artabilir.

Bu ¢ergevede, iklim ve gevresel risklerin gerceklesmesi veya siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri nedeniyle belirli
sektorlere, faaliyet alanlarina veya proje tiirlerine iliskin yiikiimliiliiklerin ve kisitlamalarin artmasi, Banka’nin
kredi portfoyiiniin kalitesini olumsuz etkileyebilir, sorunlu alacak seviyelerini yiikseltebilir, karsilik
maliyetlerini artirabilir. Bu durum, Banka’nin karlilii, sermaye yeterliligi, biiylime stratejileri ve sermaye
piyasalarina erigimi iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Yasal ve diizenleyici ¢ercevede meydana gelebilecek degisiklikler ile BDDK, TCMB, MASAK ve diger
otoritelerin uygulamalari Banka’min faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Banka, Bankacilik Kanunu, ilgili ikincil diizenlemeler, TCMB diizenlemeleri, MASAK yiikiimliiliikleri,
katilim bankaciliga 6zgii normlar ve diger kamu otoritesi kararlarina tabi olarak faaliyet gostermektedir. Bu
diizenlemelerde yapilabilecek degisiklikler; sermaye yeterliligi, kaldirag orani, likidite oranlari, karsihk
kurallari, kdr pay1 dagitim simirlamalari, kredi simiflandirma esaslari, deger diisiikliigii hesaplamalari, biiyiik
kredi smirlari, teminat tiirleri ve benzeri pek ¢ok alanda dogrudan Banka’nin bilangosunu ve is modelini
etkileyebilir.

Diizenleyici otoritelerin, makro ihtiyati tedbirler kapsaminda belirli sektérlere kullandirilacak finansmana
sinirlama  getirmesi, zorunlu karsilik ve menkul deger tesisi yiikiimliiliklerini degistirmesi, bilango
kompozisyonu iizerinde baski olusturabilir ve Banka’nm karliligmi azaltabilir. Diizenleyici gergevede ani veya
kapsamli degisiklikler, Banka’nin uyum ve raporlama maliyetlerini artirabilir, planlanan iiriin ve islemlerin
hayata gegirilememesine veya durdurulmasina yol agabilir ve Banka’nin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérizmin finansmaninin dnlenmesine, yaptirnmlara ve benzeri uyum
yiikiimliiliiklerine iligkin riskler Banka’y: idari, cezai ve itibari sonuclara maruz birakabilir.

Banka, miisteri tanima, giipheli iglem bildirimi, yaptirim taramalar1 ve benzeri alanlarda su¢ gelirlerinin
aklanmasinin 6nlenmesi ve terdrizmin finansmani ile miicadele mevzuatina tabidir. Banka’nin, genis ve ¢esitli
miisteri tabani, yogun islem hacmi, dijital kanallar ve muhtemel sinir tesi islemler sebebiyle, kara para aklama
veya yaptirim ihlali iddialarina konu olabilecek islemlere taraf olmasi veya bu iglemlere aracilik etmesi riski
bulunmaktadir.

Bu kapsamda ortaya gikabilecek tespitler veya iddialar sonucunda, MASAK, BDDK veya diger yerel otoriteler
tarafindan idari para cezalari, faaliyet kisitlamalari, ig modeline miidahale eden yiikiimliiliikler veya agir uyum
programlar1 giindeme gelebilir. Bununla birlikte Banka, basta Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi ve
Birlesmis Milletler olmak iizere gesitli uluslararasi otoriteler tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlara ve
kisitlayici tedbirlere iliskin rejimlere tabidir. Bu kapsamda, ABD Hazine Bakanligi’na bagh Yabanci Varliklar
Kontrol Ofisi (Office of Foreign Assets Control — OFAC), Avrupa Birligi Konseyi ve Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi tarafindan belirli iilkelere, kisi ve kuruluglara yonelik finansal islemleri kisitlayan veya
yasaklayan yaptirim kararlar1 alinabilmektedir. S6z konusu yaptirimlar; belirli iilke, sektor, kurum, gemi, ugak
veya gergek ve tiizel kisilere yonelik varhiklarin dondurulmasi, finansman saglanmasinin yasaklanmasi, fon
transferlerinin kisitlanmasi, muhabir bankacilik iligkilerinin sinirlandirilmasi veya sona erdirilmesi ve bazi
durumlarda Banka’nin uluslararasi 6deme ve mesajlasma sistemlerinden ¢ikarilmas: gibi sonuglar
dogurabilmektedir.

Banka’nin sug gelirlerinin aklanmast, terdrizmin finansmani veya uluslararasi yaptirimlar ile iliskilendirilmesi;
Banka’nin itibarina zarar verebilir, muhabir banka iligkilerinin, yurt dig1 fonlama imkanlarmin ve biiyiik
kurumsal miisterilerle ig iligkilerinin zayiflamasina yol agabilir ve Banka’min faaliyetlerini, finansman
maliyetlerini ve biiyiime imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, bu tiir faaliyetlere katilmasi veya
aracihk etmesi nedeniyle Banka, yiiksek tutarli para cezalarina ve bagkaca yasal miieyyidelere tabi tutulabilir.

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerindeki yetersizlikler Banka’min gergek risk
pozisyonunun gec veya eksik tespit edilmesine ve beklenmeyen zararlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir.

Banka’nin kredi, piyasa, operasyonel, likidite ve diger risk tiirlerini izleyebilmesi i¢in risk ydnetimi, i¢ kontrol
ve i¢ denetim fonksiyonlarinin yeterli diizeyde ve etkin ¢aligmasi dnemlidir. Bu sistemlerdeki metodoloji, veri
kalitesi, raporlama, organizasyon, insan kaynagi veya teknoloji kaynakl yetersizlikler; Banka’nin risklerini
dogru dlgememesine, donemsel sonuglarda dalgalanmalara ve sermaye planlamasinda sapmalara yol agabilir.

Risklerin zamaninda tespit edilememesi veya yanlis raporlanmasi, kredi portfoyiindeki bozulmanin, teminat
degerlerindeki azalmanin, likidite baskilarinin veya piyasa risklerindeki kayiplarin ge¢ goriilmesine neden
olabilir. Bu durum, diizenleyici oranlarda ani bozulmalara, sermaye gii¢lendirme ihtiyacinin beklenenden daha
yiiksek ve ani hale gelmesine ve Banka’nin finansal sonuglarinda éngoriillemeyen zararlarin ortaya ¢ikmasina
yol agabilir.

Banka aleyhine agilabilecek davalar, icra takipleri ve idari sorusturmalar Banka’nin mali durumunu,
operasyonel sonuclarim ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Banka, faaliyetleri kapsaminda miisteriler, ¢alisanlar, tedarikgiler, tigiincii kisiler, diizenleyici ve denetleyici
kurumlar veya diger kamu otoriteleri nezdinde ¢esitli hukuki, idari ve cezai siireglere taraf olabilir. Kredi ve
finansman s6zlesmelerinden kaynaklanan uyusmazliklar, tiiketici sikayetleri, is hukuku uyusmazliklari, vergi
ve idari para cezasi davalari, rekabet ve haksiz rekabet iddialari, kamusal merciler nezdinde yiiriitiilen inceleme
ve sorusturmalar Banka agisindan énemli riskler barindirmaktadir.
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Bu tiir uyusmazliklarin Banka aleyhine sonuglanmasi, tazminat 6demelerini, idari para cezalarini, s6zlesme
fesihlerini, lisans ve izinlere iligkin kisitlamalari veya diger yaptirimlar: giindeme getirebilir. Uyusmazliklarin
kamuoyuna yansimasi, medyada ve sosyal medyada yer bulmasi, Banka’nin itibar1 iizerinde olumsuz algi
yaratabilir, miisteri ve yatirimer giivenini zayiflatabilir ve Banka’nin faaliyetlerini, finansal durumunu ve
sermaye piyasalarina erigimini olumsuz yonde etkileyebilir.

Insan kaynaginn siirdiiriilebilirligi, kilit yoneticilerin devamhilign ve nitelikli personelin elde
tutulmasina iliskin riskler Banka’nin stratejik hedeflerine ulasmasini ve faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Banka’nin y6netim kurulu tiyeleri, iist diizey yoneticileri, risk yonetimi, kredi tahsis, hukuk, hazine, IT ve
diger kritik fonksiyonlarda gorev yapan kilit personelin bilgi ve tecriibesi, Banka’nin faaliyetlerinin
stirdiiriilmesinde ve biiyiime hedeflerinde 6nemli rol oynamaktadir. Sektérde nitelikli insan kaynagi i¢in yogun
rekabet bulunmakta olup, kilit galisanlarin bagka kurumlara gegmesi, emeklilik, saglik veya kisisel nedenlerle
ayrilmasi veya motivasyon kaybi yagsamasi Banka agisindan énemli riskler dogurabilir.

Kritik pozisyonlarda ani personel degisiklikleri, karar alma siireglerinde yavaslama, kredi ve risk
degerlendirmelerinde tutarsizliklar, projelerde gecikme, miisterilerle iliskilerde zayiflama gibi sonuglar
yaratabilir. Nitelikli personelin yerine zamaninda uygun aday bulunamamasi durumunda, Banka’nm
faaliyetlerinin belirli alanlarinda aksakliklar yasanabilir; bu da Banka’nin operasyonlarini, finansal sonuglarini
ve stratejik hedeflerine ulagma imkanini olumsuz yonde etkileyebilir. Artan iicret ve yan hak talepleri de
Banka’nin maliyet yapisini baskilayarak karlilik tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Dis hizmet saglayicilarma, grup ici ve grup disi dis kaynak kullamm diizenlemelerine bagimhihk
Banka’y1 ii¢iincii taraf kaynakli operasyonel ve hukuki risklere maruz birakabilir.

Banka; bilgi teknolojileri altyapisi, veri merkezi hizmetleri, cagri merkezi faaliyetleri, tahsilat, lojistik, insan
kaynaklar siirecleri, danigmanlik, degerleme ve benzeri alanlarda grup igi ve grup disi ligiincii kigi hizmet
saglayicilarindan yararlanabilir. Bu hizmet saglayicilarin finansal durumlarindaki bozulmalar, operasyonel
yetersizlikleri, personel hatalari, is siirekliligi ve siber giivenlik agiklari, mevzuata uyumsuzluklari veya hizmet
sozlesmelerine aykir1 davraniglari; Banka’nin operasyonlarim kesintiye ugratabilir, veri giivenligi ve miisteri
bilgilerinin gizliligi agisindan risk olusturabilir.

Dis hizmet saglayicilarina iliskin sorunlar, Banka’nin miisterilerine zamaninda ve beklenen kalitede hizmet
sunamamasina, siireglerde gecikmelere, maliyet artiglarina, idari yaptirimlara, tazminat taleplerine ve itibar
zedelenmesine neden olabilir. Ayrica, herhangi bir hizmet saglayicinin is iliskisinin sona ermesi halinde,
benzer nitelikte ve benzer kosullarda yeni bir hizmet saglayicinin bulunamamasi, gegis siirecinde ciddi
aksamalar yaratabilir ve Banka’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sigorta kapsamindaki simirlamalar ve sigortalanamayan riskler, gerceklesmeleri halinde Banka’nin
mali durumu iizerinde énemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Banka; yangin, dogal afet, isletme kesintisi, mesleki sorumluluk, siber riskler ve benzeri alanlarda ¢esitli
sigorta poligelerine taraf olabilir. Ancak, sigorta teminatlarinin kapsami, limitleri, istisnalari, muafiyetleri ve
sigorta sirketlerinin &deme kabiliyeti, maruz kalinabilecek zararlarin tamamini karsilamayabilir. Ayrica, belirli
risk tiirleri i¢in uygun sigorta teminatinin bulunmamasi, temin edilememesi veya maliyetinin g¢ok yiiksek
olmasi nedeniyle baz riskler sigorta korumasi disinda kalabilir.

Dogal afetler, biiyiik ¢aph siber saldirilar, nemli operasyonel hatalar, hukuki ve idari yaptirimlar, is durmasi

ve benzeri olaylar sonucunda ortaya ¢ikabilecek zararlarin sigorta poligelerince tam olarak karsilanamamasi
durumunda, bu zararlar dogrudan Banka’nin dzkaynaklarini ve likiditesini etkileyebilir. Sigorta korumasinin
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yetersiz kaldig1 senaryolarda, Banka énemli diizeyde beklenmedik mali yiiklere maruz kalabilir ve bu durum
Banka’nin mali durumunu, faaliyet sonuglarmi ve sermaye yeterliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sube agi, dijital kanallar ve miisteri tabammin belirli bolge, segment veya iiriinlerde yogunlagmasi
Banka’y: bu alanlarda yasanabilecek olumsuz gelismelere karg: hassas hale getirebilir.

Banka’nin sube agi, triinleri, belirli sehirlerde veya bolgelerde agirlik kazanabilir; miisteri tabaninda kamu
kurumlarsi, belirli bilyiik kurumsal gruplar veya belirli gelir segmentlerindeki bireysel miisteriler 6ne ¢ikabilir.
Belirli bolgelere, miisteri segmentlerine veya iiriinlere déniikk bu yogunlagma; s6z konusu bolgelerde
yasanabilecek ekonomik durgunluklar, dogal afetler, yerel diizenlemeler, istihdamda daralma veya niifus
hareketleri gibi gelismelerin Banka iizerinde orantisiz etki yaratmasina yol agabilir.

Belli sayida biiyiik miisteriye, belli bolgelere veya belli iiriin gruplarina bagimlilik, bu misterilerin kredi risk
profilindeki bozulma, fon ¢ikisi, hukuki uyusmazliklar veya siyasi ve idari kararlardan kaynaklanan davranig
degisiklikleri nedeniyle, Banka’nin risk maliyetini ve likidite baskisini artirabilir. Bolgesel veya segment bazli
soklarin, yogunlasma nedeniyle Banka bilangosu iizerinde zincirleme etkiler yaratmasi durumunda, Banka’nin
karlilig1, sermaye yeterliligi ve biiylime stratejileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Menkul deger portfoyii, tiirev islemler ve bilan¢o dis1 yiikiimliiliiklerden kaynaklanan piyasa ve kredi
riski Banka’min mali performansi iizerinde olumsuz dalgalanmalara neden olabilir.

Banka, likidite yénetimi, kdr pay: gelirleri ve gesitli bilango yonetimi amaglariyla devlet i¢ bor¢lanma senetleri,
kira sertifikalari, yabanci ihraglar, diger borglanma araglar1 ve benzeri finansal araglara yatirim yapabilir;
ayrica tiirev islemler ve bilango disi taahhiitler iistlenebilir. Faizsiz finans ilkeleri gergevesinde dahi, bu
enstriimanlarin fiyatlari; piyasa kar oranlari, kredi risk algisi, tilke riski, enflasyon ve likidite kosullarindaki
degisimlere bagli olarak dalgalanabilir.

Piyasa kogullarindaki olumsuz degisiklikler, menkul deger portféyiinde deger diisiikliigii zararlari, temerriide
diisen ihraggilar nedeniyle tahsil edilemeyen alacaklar veya tiirev islemlerden kaynaklanan zararlar ortaya
¢cikarabilir. Bilango digi yiikiimliilikler kapsaminda iistlenilen kefaletler, garantiler ve teminat mektuplari
bakimindan, kars: taraflarin temerriide diigmesi halinde Banka fiili yiikiimliiliik altina girebilir. Bu gelismeler,
Banka’nin ticari kar/zarar kalemlerinde dalgalanmalara, &zkaynakta azaliglara ve sermaye yeterliligi
rasyolarinda bozulmaya neden olabilir.

Banka’min fikri miilkiyet haklarim yeterli élgiide koruyamamasi durumunda Banka’nin faaliyetleri,
beklentileri, finansal durumu ve faaliyet sonuclarn olumsuz etkilenebilir.

Banka, genis bir fikri miilkiyet portfoyiine sahiptir ve iiriinlerinde kullandigi marka adlarini koruyabilmek
adina marka tescillerine dayanmaktadir. Ancak, Banka’nin Tiirkiye’de ve diinya genelinde markalarini
korumak i¢in aldig1 énlemlerin tamamen yeterli olacagina dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

Ayni sekilde, Banka’nin fikri miilkiyet haklarima yoénelik bir iddiayla karsi karsiya kalmasi durumunda,
Banka’nin miilkiyet haklarinmn iistiin tutulacagina veya bu tiir bir durumun Banka’nin markalarini kullanmasini
engellemeyecegine dair kesin bir giivence verilemez. Ayrica, Banka’nin, fikri miilkiyet haklarin1 savunmak
veya baskalarinin bu haklar1 ihlal etmesini 6nlemek amaciyla hukuki siireclere dahil olmasi halinde, Gnemli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Bu maliyetler, hukuki siire¢ Banka’nin lehine sonuglansa dahi,
Banka’nin finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Eger Banka, fikri miilkiyet haklarini yeterli diizeyde koruyamazsa veya iigiincii taraflarin fikri miilkiyet
haklarim ihlal ettigi gerekgesiyle hukuki sorumlulukla karsilagirsa, bu durum operasyonlarini, faaliyet
sonuglarimi ve finansal durumunu 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.
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Banka’min kamu sermayeli yapisi, pay sahipligi yapis: ve kurumsal yonetisim dinamikleri Banka’mn
stratejik onceliklerini ve risk profilini etkileyebilir.

Banka’nin kamu sermayeli bir katilim bankasi olmasi ve pay sahipligi yapisi, Banka’nin stratejik énceliklerini,
kredi ve yatirim politikalarini, risk istahini ve karar alma siireglerini etkilemektedir. Kamu politikalarindaki
degisiklikler, ilgili kamu otoritelerinin beklenti ve dncelikleri, Banka’nin belirli sektorlere, projelere veya
miisteri gruplarina yonelik kredi politikalari iizerinde etkili olabilir.

Kamu sermayeli yap1 nedeniyle, piyasa kosullar: ve ticari rasyonel ile kamu politikalar arasinda zaman zaman
uyumsuzluklar ortaya ¢ikmasi, Banka’nin risk-getiri profilini ve karlilifimi etkileyebilir. Pay sahipligi
yapisinda meydana gelebilecek degisiklikler, yonetim yapisinda ve stratejik onceliklerde degisime yol agabilir.
Bu tiir gelismeler, Banka’nin biiyiime planlarini, risk profilini, yatirime1 ve muhabir iliskilerini ve sermaye
piyasalarina erigimini éngériilenden farkli yénde etkileyebilir.

Banka’mmn tabi oldugu kapsamh bankacilik, finansal ve diger mevzuata uyumsuziuk veya bu
mevzuattaki degisiklikler Banka’y: idari yaptirimlara ve ciddi itibar kaybina maruz birakabilir.

Banka ve konsolide finansal tablolari kapsamindaki bagh ortakliklari, faaliyetlerini basta Bankacilik Kanunu
olmak iizere, TCMB diizenlemeleri, BDDK, MASAK, Rekabet Kurumu, SPK, vergi idaresi ve is sagligi ve
giivenligi mevzuati dahil olmak iizere gok sayida uluslararasi diizenlemeler, kanun, ikincil diizenleme, teblig,
rehber ve idari uygulamaya tabi olarak yiiriitmektedir. Bu mevzuatta yapilabilecek degisiklikler veya idari
makamlarin yorum ve uygulamalarindaki farklilasmalar; sermaye yeterliligi, likidite, kredi tahsisi, menkul
deger tesisi, kir payi dagitimi, iicret ve komisyonlara iligkin sinirlamalar, sube agma ve kapama, iiriin tasarimi
ve pazarlama siireglerinde dogrudan etkiler yaratabilir.

Banka’'nin bu diizenlemelere tam olarak uymamasi veya uyumsuzluk algisma yol agacak islem ve
uygulamalarin tespiti halinde; BDDK, TCMB, MASAK, Rekabet Kurumu, SPK veya diger yerel ve yabanci
idareler nezdinde ©n arastirma, inceleme ve sorusturmalar baslatilabilir, idari para cezalar, faaliyet
kisitlamalari, islem yasaklari, menkul deger tesisi ve karsilik yiikiimliiliiklerinde ilave yiikler ve diger
yaptirimlar uygulanabilir. Bu tiir yaptinmlar, Banka’nin faaliyetlerini, mali durumunu ve operasyonel
sonuglarini dogrudan olumsuz etkileyebilecegi gibi, kamuoyu ve yatirimei nezdinde Banka’nin itibarinda
kalic1 kayiplara yol agabilir.

Banka’min faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli lisans, izin, ruhsat ve yetkilerin alinamamasi,
yenilenememesi veya kaybedilmesi, Banka’min belirli faaliyetlerini durdurmasina veya kisitlamasina

neden olabilir.

Banka; kurulus izni, faaliyet izni, sube ve temsilcilik agma izinleri, belirli bankacilik iiriin ve hizmetlerine
iliskin onaylar, 6deme sistemlerine iiyelikler, is sagligi ve giivenligi, ¢evre, imar ve benzeri alanlarda gesitli
izin, ruhsat ve yetkilere tabidir. Ayrica, sube ve hizmet binalari, veri merkezleri ve operasyonel birimler
bakimindan yerel idareler, belediyeler, is sagligi ve giivenligi otoriteleri ve diger kamu kurumlarinin
diizenleme ve denetim yetkisi bulunmaktadir.

Faaliyetlerin devami igin gerekli lisans, izin, ruhsat, sertifika ve benzeri belgelerin alinamamasi,
yenilenememesi, siiresinde muhafaza edilememesi veya iptal edilmesi; ilgili sube ve birimlerde faaliyetlerin
durmasina, belirli iiriin ve hizmetlerin sunulmasinin yasaklanmasina veya énemli dlgiide kisitlanmasina neden
olabilir. Idarelerin yeni sartlar getirmesi veya mevcut izin ve ruhsatlarin devami igin ilave yatirim, tadilat,
sistem degisikligi veya personel diizenlemeleri talep etmesi, Banka agisindan beklenmeyen maliyetler ve
operasyonel yiikler dogurabilir. Bu tiir gelismeler, Banka’nin gelirlerinin azalmasina, giderlerinin artmasia
ve belirli i alanlarinda pazar pay:1 kaybetmesine yol agabilir.
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Diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan gerceklestirilen sik ve ¢ok boyutlu denetimler
sonucunda tespit edilebilecek aykirihklar Banka’mn faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuclarini olumsuz yinde etkileyebilir.

Banka; BDDK, TCMB, MASAK, Sayistay, Rekabet Kurumu, vergi idaresi, sosyal giivenlik kurumlar, is
miifettisleri, belediyeler ve diger kamu otoriteleri tarafindan diizenli ve diizensiz denetimlere tabidir. Bu
denetimler; kredi tahsis siiregleri, risk yénetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim, miisteri sikayetleri, iicret ve komisyon
uygulamalar1, gizlilik ve veri koruma, kara para aklama ile miicadele, is saghg ve giivenligi, vergi ve
muhasebe uygulamalari, personel istihdami ve sozlesme iligkileri dahil olmak iizere genis bir alam
kapsayabilir.

Bu denetimlerin sonucunda mevzuata aykiriliklar veya eksiklikler tespit edilmesi halinde, Banka’dan belirli
islemleri durdurmasi veya kisitlamasi, gegmis doneme iligkin diizeltici islemler yapmasi, ek karsilik veya
yikiimliilitk kaydetmesi, miisteri lehine iade ve tazminatlar iistlenmesi, yogun raporlama ve uyum programlari
yiiriitmesi istenebilir; ayrica idari para cezalari, faaliyet kisitlamalari, iist yonetim degisikligi talebi ve benzeri
yaptirimlar uygulanabilir. Bu sonuglar, Banka’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, karliligini ve ydnetim
yapisini olumsuz yénde etkileyebilir ve kamuoyu ile yatirimei algisinda kalic zararlar dogurabilir.

Rekabet mevzuatina uyulmamasi veya uyulmadig: algis1 Banka’min idari cezalara maruz kalmasina ve
itibar kaybina ugramasina neden olabilir.

Banka, faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabetin korunmasina iliskin mevzuata ve Rekabet Kurumu basta olmak
iizere ilgili otoritelerin diizenleme ve kararlarina tabidir. Kredi ve finansman fiyatlamasi, iicret ve komisyon
uygulamalari, bilgi degisimi, birlikte hareket, miinhasirlik hiikiimleri igeren sézlesmeler, grup i¢i ve grup dis1
i birlikleri, tedarik ve dagitim aglar ile biiyitk kurumsal miisterilerle yapilan ¢ergeve anlagmalar, rekabet
hukuku bakimindan inceleme konusu olabilir.

Rekabet mevzuatina aykiri kabul edilebilecek anlagmalar yapilmasi, hdkim durumun kétiiye kullanilmasi, bilgi
degisimi yoluyla rekabeti sinirlayic1 uygulamalarda bulunulmasi veya bu tiir davraniglarin varligina dair
iddialar, Rekabet Kurumu nezdinde sorusturmalara ve yiiksek tutarl idari para cezalarina yol agabilir. Rekabet
hukuku ihlali tespiti, Banka’nin belirli sozlesmelerinin gegersiz sayilmasina, bazi uygulamalarin derhal
sonlandirilmasina, is iligkilerinin bozulmasina ve Banka’nin itibarinin miisteriler, is ortaklari ve yatirimcilar
nezdinde zarar gormesine neden olabilir. Bu sonuglar, Banka’nin faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Banka’min cografi ve iiriin bazinda biiyiime stratejisi yeni diizenleyici rejimlere, farkh otoritelere ve
maliyeti yiiksek uyum yiikiimliiliiklerine maruz kalmasina neden olabilir.

Banka’nin gelecekte sube agini1 genisletmesi, yeni cografyalara agilmasi veya yeni iiriin ve hizmetleri devreye
almasi1 durumunda; farkl yerel idarelerin, diizenleyici kurumlarin ve uluslararasi otoritelerin denetimi ve
mevzuat: ile karsilasmasi stz konusu olabilir. Yeni pazarlara giris, farkli lisans, izin ve yetki prosediirlerini,
bu pazarlara 6zgii tiiketici, veri koruma, rekabet, is hukuku ve vergi kurallarini ve bu alanlarda uygulanacak
agir yaptirim rejimlerini giindeme getirebilir.

Yeni diizenleyici otoritelerin gerekliliklerine uyum saglayamama, bu pazarlarda beklenen rafine uyum
programlarim1 uygulayamama veya yerel uygulamalar yanhs degerlendirme, Banka agisindan idari para
cezalari, faaliyet kisitlamalari, yiiksek uyum maliyetleri ve belirli pazarlardan ¢ikis zorunlulugu gibi sonuglara
yol agabilir. Bu durum Banka’nin bilyiime stratejilerini, karlilifini, sermaye ihtiyacin1 ve yatirimei
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Banka’mn miisterilerine veya iiciincii kisilere ait kisisel verilerin ve/veya ticari sir niteligindeki gizli
bilgilerin yetkisiz erisim, siber saldir, iceriden kaynaklanan suistimal veya hizmet saglayici kaynakh
giivenlik agqiklari nedeniyle ifsa edilmesi, kaybolmasi veya biitiinliigiiniin bozulmasi, Banka’nin
faaliyetleri, mali durumu, itibar1 ve karhhg iizerinde 6nemli olumsuz etkilere yol agabilir.

Banka, faaliyetleri kapsaminda miisterilerine ve/veya miisterilerinin calisanlarina ait kisisel veriler ile
miisterilerine ait ticari sir niteliginde bilgileri isleyebilmekte, saklayabilmekte ve belirli siireglerde bu bilgilere
erisim saglayabilmektedir. Banka’nin veri sorumlusu sifati kapsaminda, kisisel verilerin hukuka uygun
islenmesi, erigim yetkilerinin yonetilmesi, verilerin gizliliinin ve giivenliginin saglanmasi ve yetkisiz erisimin
dnlenmesine iligkin yiikiimliilikleri bulunmaktadir.

Bu kapsamda Banka’nin bilgi teknolojileri altyapisi, veri tabanlari, uygulamalar: ve iletigim kanallari; kotil
amagh yazilim, fidye yazilimi, kimlik av1 (phishing), yetkisiz erigim, veri sizintisi, sistem kesintisi, ligiincii
taraf tedarikgi/hizmet saglayici kaynakli zafiyetler veya galisan hatasi gibi olumsuz durumlarla karsi karsiya
kalabilir. Bu tiir bir giivenlik ihlali; (i) Banka’nin operasyonlarinmn aksamasina, kritik sistemlerin gegici olarak
devre dis1 kalmasina ve miisteri hizmetlerinde kesintilere, (ii) kigisel veriler ve/veya ticari sirlarin ifsasina ve
bu kapsamda tazminat talepleri, dava ve yargilama giderleri ile diger mali yiikiimliluklere, (iii) idari
sorusturma ve denetimlere ve idari yaptirimlara, (iv) miisteri giiveninde ve marka itibarinda bozulmaya ve (v)
gelir kaybu ile ilave uyum ve operasyonel maliyetlere yol agabilir.

Banka tarafindan islenen ve saklanan veri hacminin artmasi, s6z konusu risklerin gergeklesmesi halinde etkinin
kapsamini biiyiitebilir. Bu gelismelerin herhangi biri, Banka’nin karliligini, finansal performansini ve sermaye
yeterliligi gostergelerini olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihraccinin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Tiirk bankacihk sektériiniin makroekonomik dalgalanmalara, yiiksek enflasyona ve para
politikasindaki degisikliklere duyarhligs Banka’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisi son yillarda yiiksek ve degigken enflasyon, donemsel olarak siki ve gevsek para politikalari
arasinda gegisler, biiyiime hizinda dalgalanmalar, kur soklari ve dis finansman kosullarindaki bozulma gibi
unsurlara maruz kalmaktadir. Bu gelismeler, Tiirk bankacilik sektoriiniin bilango yapisini, fonlama
maliyetlerini, kredi talebini, kredi geri 6deme performansini ve karlilik gostergelerini dogrudan etkilemektedir.

Merkez Bankasi’nin politika faizinde ve zorunlu kargilik/likidite diizenlemelerinde yaptigi degisiklikler,
mevduat ve katilim fonu maliyetlerine, kredi ve finansman fiyatlamasina, menkul deger portfGylerinin
degerine ve bankalarin net faiz/net kir payr marjlarina yansimaktadir. Politika tercihlerinde meydana
gelebilecek ani degisiklikler ve makro ihtiyati gergevedeki belirsizlikler; kredi biiylimesinde, kredi
kompozisyonunda ve bilango yonetiminde planlamasi zor sonuglar dogurabilir.

Yiiksek enflasyon ortami, bankalarin operasyonel giderlerini ve 6zkaynaklarinin reel degerindeki erozyonu
artirirken, enflasyon beklentilerindeki bozulma kredi ve mevduat vadelerinin kisalmasina, yeniden fiyatlama
riskinin yiikselmesine ve fonlama kosullarmin sikilasmasina yol agabilir. Makroekonomik gostergelerde
yasanabilecek olumsuz gelismeler, Tiirk bankacilik sektoriinii ve bu sektdriin bir pargast olan Banka’yi,
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve beklentileri bakimindan olumsuz etkileyebilir.

Katihm bankacihifi sektoriiniin bankacihk sistemi icindeki gorece simrh pay: ve is modeline 6zgii
kirilganhklar Banka’min biiyiime ve kirhiligim olumsuz etkileyebilir.

Katilim bankacihig sektrii, Tiirkiye’de bankacilik sistemi iginde artan ancak halen sinirh bir paya sahiptir;
katihm bankalarimn toplam bankacilik sektorii aktifleri igindeki pay: son yillarda yaklagik %8-9 bandinda
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seyretmektedir. Katilim bankalarmin fon toplama ve kullandirma siiregleri, katilim esaslarina bagli olarak;
ozel cari hesaplar, katilma hesaplari, kar-zarar ortakliji, emek-sermaye ortaklig1, kar beyani ile satim, pesin
satis, vadeli alim pesin satim, kira sertifikalar ve benzeri iiriinler tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu is modeli,
klasik mevduat bankalarina kiyasla farkl riskler ve sinirliliklar igermektedir.

Katilim bankaciligina iligkin farkindalik ve tercihlerin yetersiz kalmasi, belirli misteri segmentlerinin
geleneksel bankacilik iiriinlerini tercih etmesi, katilim finans iiriinlerinin kars: taraflar nezdinde yeterince
anlagilmamas1 ve piyasadaki iiriin gesitliliginin sinirli algilanmasi, katilim bankalarinin bityiime hizini ve 6lgek
ekonomilerinden yararlanma kapasitesini sinirlayabilir. Ayrica, kar -zarar ortakligi temelli iriinlerde, reel
sektor karliligindaki bozulmalar dogrudan fon sahiplerinin getirilerine ve bankalarm gelirlerine yansiyabilir;
bu durum fon sahiplerinin beklentileri ile gergeklesmeler arasinda uyumsuzluk yaratabilir.

Katilim bankacilig1 sektdriine 6zgii bu kirtllganliklar, sektriin genel risk algisinda bozulmalara, fon ¢ikislarina,
fonlama maliyetlerinde artisa ve kredi/fon marjlarinin daralmasina neden olabilir. Bu gelismeler Banka’nin
biiyiime potansiyelini, karliligini, rekabet giiciinii ve sermaye piyasalarina erigimini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektoriine yonelik makro ihtiyati diizenlemeler ve selektif kredi politikalar1 Banka’nin
bilango kompozisyonunu, is modelini ve kirlihigim olumsuz etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektdrii, son yillarda sik araliklarla degisen zorunlu karsihk oranlari, menkul deger tesisi
yiikiimliiliikleri, kredi biiyiimesine ve kompozisyonuna getirilen sinirlamalar, déviz pozisyonu ve tiirev
islemlere iliskin kisitlar, kredi karti ve tiiketici kredilerine iligkin tavanlar ve gesitli oran/limit diizenlemeleri
gibi kapsamli makro ihtiyati tedbirlere tabidir. Tirk Lirasi’m1 &nceleyen ve segici kredi politikalari
cergevesinde, bankalarin bilangolarinda Tiirk Lirasit varliklarin paymm artirmaya yonelik kurallar, doviz
mevduatlarina iliskin caydirict nitelikte ek yiikiimliiliikler ve belirli sektorlere yonelik kredi kisitlari
getirilebilmektedir.

Bu tiir diizenlemeler, bankalarin fonlama yapisini, aktif-pasif vade uyumunu, faiz/kdr payr marjlarini ve
menkul deger portfoylerinin bilesimini zorunlu olarak degistirebilir; bankalarin ticari degerlendirmeleri ile
diizenleyici otoritelerin 6ncelikleri arasinda gerilim yaratabilir. Beklenmedik diizenlemeler, Banka’nin
planladig: kredi ve iiriin stratejilerinin uygulanamamasina, ilave menkul deger yatirimlart nedeniyle bilango
risk-getiri profilinin degismesine ve karliligin baski altinda kalmasina yol agabilir.

Makro ihtiyati gercevenin sik ve éngériilemez bigimde degismesi, Banka’nin stratejik planlamasim, iiriin
gelistirme siireglerini ve fiyatlama politikalarini zorlagtirarak Banka’min faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica makro ihtiyati diizenlemeler ve selektif kredi politikalar1 kapsaminda 6ngériilen yiikiimliiliikler,
drnegin belirli nitelikte menkul deger bulundurma/tesis yiikiimliiliikleri, bilango kompozisyonuna y&nelik
zorunluluklar veya belirli iiriin ve islemlere iligkin kisitlar gibi, Banka’nin bilango kompozisyonunu ve iiriin
setini katilim bankacih ilke ve standartlartyla uyum degerlendirmesi bakimindan ilave sinirlamalara tabi
kilabilir. Bu tiir yiikiimliiliiklerin uygulanmas: sirasinda, uygun enstriiman bulunabilirligi, piyasa kosullari,
fiyatlama ve operasyonel/raporlama gereklilikleri nedeniyle Banka’nin portfdy bilesimini ve kérliligini
olumsuz etkileyebilecek maliyetler dogabilir; ayrica s6z konusu yiikiimliiliiklerin faizsiz finans ilke ve
degerleriyle uyumuna iliskin degerlendirmeler bakimmdan miisteri algis1 ve itibar lizerinde olumsuz etki
olusabilir.
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Tiirk bankacihik sektériindeki yogun rekabet ve fiyat baskisi Banka’mn kir marjlar, iicret ve komisyon
gelirleri ile pazar pay iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Tiirkiye’de hem mevduat bankalari hem katilim bankalar1 hem de kalkinma ve yatirim bankalar1 faaliyet
gostermekte olup, bu kurumlarin kredi, finansman, mevduat/katilim fonu, iicret ve komisyon, dijital bankacilik
ve diger alanlarda yogun rekabet iginde olduklari bir piyasa yapist mevcuttur. Ayrica son yillarda
subesiz/dijital bankacilik lisanslari, elektronik para kuruluslari, 6deme hizmeti saglayicilar ve finansal
teknolojiler alanindaki yeni oyuncular, bankacilik iiriin ve hizmetleri ile kismen ikame iligkisi kuran ¢dziimler
sunmaktadir.

Yogun rekabet ortaminda, kredi ve finansman faizleri/kar pay1 oranlari, mevduat ve katilim fonu oranlari, icret
ve komisyonlar, kampanyalar ve ek avantajlar iizerinden agresif fiyatlama baskilari olusmaktadir. Bu baskilar,
Banka’nin kredi ve fonlama marjlarmin daralmasina, karhlik hedeflerine ulasamamasina, belirli segmentlerde
pazar pay1 kaybetmesine ve yeni miisteri kazaniminda zorlanmasina neden olabilir. Ucret ve komisyonlara
yonelik yasal smirlamalar ve miigteri sikayetleri, rekabet baskistyla birlestiginde, bankalarin komisyon tabanl
gelir kalemlerini de daraltabilir.

Rekabetin fiyat dis1 unsurlar iizerinden, drnegin dijital hizmet kalitesi, {iriin ¢esitliligi, kampanyalar ve ¢apraz
satis olanaklari iizerinden yogunlagmasi, Banka iizerinde teknoloji yatimlari ve pazarlama faaliyetleri
acisindan ek maliyet baskisi olusturabilir. Bu gelismeler, Banka’nin faaliyetleri, finansal durumu ve
operasyonel sonuglari tizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Kiiresel ekomomik kosullar, jeopolitik gelismeler ve uluslararasi sermaye hareketlerindeki
dalgalanmalar Tiirk bankacilik sektoriiniin fonlama kosullarim ve Banka’nin finansman maliyetini
olumsuz etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektorii, yurt disi borglanmalar, sendikasyon kredileri, sekiiritizasyon iglemleri, sukuk ihraglars
ve muhabir banka iliskileri kanaliyla uluslararas: sermaye piyasalarina ve yabanci yatirnmeilarin risk algisina
baglidir. Kiiresel enflasyon, geligmis iilke merkez bankalarinin faiz kararlari, kiiresel likidite kosullar1 ve risk
istahindaki dalgalanmalar, Tiirkiye’ye yonelik sermaye hareketlerini ve Tiirk bankalarimn yurt dig1 fonlama
imkanlarim dogrudan etkilemektedir.

Jeopolitik gerginlikler, bolgesel gatismalar, enerji fiyatlarindaki sert hareketler, ticaret savaglari ve yaptirimlar,
Tiirkiye’nin tlke risk primi ve kredi notu iizerinde baski yaratabilir; bu da Tirk bankalarinin yurtdig
bor¢lanma maliyetlerini yiikseltebilir veya belirli piyasalara erisimlerini sinirlayabilir. Ulkenin kredi notunda
veya goriiniimiinde yasanabilecek olumsuz degisiklikler, sektor genelinde fonlama maliyetlerinin artmasina,
vade kisalmasina ve yenileme riskinin yiikselmesine neden olabilir.

2026 yilinin ilk geyreginde ABD ve [srail’in iran’a yonelik baslattig1 askeri harekét ve ardindan [ran’in Korfez
iilkelerini hedef alan fiize saldirilari, bolgesel jeopolitik risk profilini belirgin bigimde yiikseltmis ve kiiresel
enerji piyasalari ile finansal kosullar iizerinde somut baskilar dogurmustur. Bu geligmeler gercevesinde ham
petrol fiyatlar1 yilbagindan bu yana yaklagik %3236 artmis ve s6z konusu harekat ¢atismanin etkisini salt
piyasa dalgalanmasinda makroekonomik risk boyutuna tagimistir. Diinyanin en kritik ham petrol ve LNG
transit giizergah1 olan Hiirmiiz Bogazi’ndaki tanker trafiginin fiilen durma noktasina gelmesi ve kiiresel LNG
arzinin yaklasik %19’unu olusturan Katar LNG tesislerinin devre dis1 kalmasi, enerji arz giivenligine iliskin
riskleri pekistirmis ve Avrupa dogalgaz piyasasmda ek baski olusturmustur. Ampirik kanitlar, biiyiik enerji
fiyat1 soklarnin es zamanh yiiksek enflasyon ortamiyla ¢akismasi halinde gelismekte olan piyasalarda faiz
indirim déngiilerinin gecikebilecegini ya da faiz artiglarinin giindeme gelebilecegini ortaya koymakta; bu
durum Tiirkiye dahil enerji ithalatgisi gelismekte olan piyasalarin yurt digi borglanma maliyetlerinin
yiikselmesi ve uluslararasi sermaye hareketlerinde daralma ile kargilasabilecegini teyit etmektedir. Boyle bir
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ortamda gelismekte olan piyasalara yonelik sermaye akiglar: iizerindeki baski belirgin bigimde artabilir ve
Tiirk bankacilik sektoriiniin uluslararasi piyasalardaki fonlama kosullart olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ve bolgesel soklarin, Tiirkiye ekonomisinin biiyiime dinamikleri, cari agik finansmani, kur
dalgalanmalar1 ve enflasyon iizerindeki etkileri, dolayli olarak Tiirk bankacilik sekt6riiniin varlik kalitesi,
karlilig1 ve sermaye yeterliligi iizerinde de baski olusturabilir. Bu gergevedeki olumsuz geligmeler, Banka’nin
yurt igi ve yurt disi fonlama imkanlarini, ihrag edecegi sermaye piyasasi araglarina talebi ve genel finansman
maliyetini olumsuz y&nde etkileyebilir.

Tiirk bankacihk sektériindeki yiiksek enflasyon, kur degiskenligi ve vade uyumsuzlugu varhk kalitesi
ve sermaye yeterliligi iizerinde baski olusturarak Banka’y: olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’de hane halki, sirketler ve kamu kesimi bilangolarimin dnemli bir kismi kur hareketlerine ve
enflasyondaki degisimlere agiktir. D6viz cinsinden borglanmis miisterilerin yerel para birimindeki gelirleri ile
doviz cinsinden yiikiimliiliikleri arasindaki uyumsuzluk, kurdaki ani degisiklikler karsisinda geri 6deme
kabiliyetini zayiflatmaktadir. Yiiksek enflasyon ve faiz/kdr payi oranlarindaki dalgalanmalar, sabit getirili
menkul degerlerin ve uzun vadeli finansmanlarin degerinde diigiislere, kredi-mevduat vade uyumsuzlugunun
artmasina ve yeniden fiyatlama riskinin yiikselmesine neden olmaktadir.

Bu ortamda, bankacilik sektériiniin takipteki alacak oranlari, yakmn izleme portféyii, yeniden yapilandirilan
krediler ve tahsili gii¢ alacaklar agisindan baski altinda kalmasi miimkiindiir. Varhik kalitesindeki bozulma,
karsihik giderlerinde artisa ve 6zkaynakta erimeye yol agarak sermaye yeterliligi oranlarini zayiflatabilir.
Sermaye yeterliliginde goriilebilecek bozulmalar, bankalarin bilango bityiikliiklerini sinirlandirmalarina, risk
agirlikli varliklarini azaltmalarina ve kredi verme istahlarini diisiirmelerine neden olabilir.

Tiirk bankacilik sektériiniin bu tiir makro-finansal kirilganliklara maruz kalmasi, sektoriin bir pargasi olan
Banka’nin da fonlama yapisini, kredi portfoy kompozisyonunu, karliligini ve sermaye yeterliligini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Tiirk bankacihk sektériinde dijitallesme, finansal teknolojiler ve yeni oyuncularla artan rekabet, bu
doniisiime uyum saglanamamasi halinde Banka’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bankacilik sektdriinde son yillarda hiz kazanan dijitallesme, mobil ve internet bankaciligi kanallarinin
yayginlagmasi, acik bankacilik uygulamalari, bulut teknolojileri, yapay zeka tabanli kredi ve risk analizleri,
uzaktan miigteri edinimi ve benzeri gelismeler, bankacilik is yapis bigimlerini koklii sekilde doniistirmektedir.
Buna paralel olarak, dijital bankalar, elektronik para kuruluslari, deme hizmeti saglayicilar1 ve fintech
sirketleri finansal hizmetler alaninda yeni rekabet unsurlari olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sektordeki bu hizli déniisiim, bankalarin bilgi teknolojileri yatirimlarini, siber giivenlik altyapilarini, iiriin
tasarimi ve miisteri deneyimi siireglerini siirekli olarak degistirmelerini gerektirmektedir. Teknolojik
gelismelere ve miisteri beklentilerindeki degisime cevap verilememesi; daha diisiik maliyetle ve daha hizh
hizmet sunan rakiplerin pazar payini artirmasina, geleneksel sube agmin maliyet baskisi yaratmasma ve
ozellikle geng ve dijital odakli miisteri segmentlerinde kayiplara neden olabilir.

Dijitallesme siirecine uyum igin gerekli yatirimlarin yiiksek olmast, kisa vadede maliyetleri artirirken; uyumun
gecikmesi veya yetersiz kalmasi, Banka’nin rekabet giiciinii, gelir olusturma kapasitesini ve miisteri tabaninin
siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Tiirk bankacilik ve katihm finans sektériinde iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik giindeminin
giiclenmesi, diizenlemeler ve piyasa beklentileri iizerinden Banka’min kredi politikalarnm ve risk
profilini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve yerel diizenleyici otoriteler ile yatirimeilar, iklim degisikligi ve gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
risklerine iliskin beklentilerini bankacilik sektorii iizerinde giderek artirmaktadir. Bankalarin kredi
portfoylerinde karbon yogun sektérlerin, gevresel etkisi yiiksek projelerin ve iklim riski tastyan varliklarin
paymnin azaltilmasi; bu alanlarda daha yiiksek sermaye gereksinimleri, raporlama yiikiimlillikleri ve
simrlamalar getirilmesi giindeme gelebilmektedir.

Bu gergevede, bankalarin, iklim ve gevresel riskleri kredi tahsis siireclerine entegre etmesi, belirli sektorleri
veya projeleri sinirlamasi, teminat kabul kriterlerini de§istirmesi ve ilave stres testi ve raporlama siiregleri
yiiriitmesi beklenmektedir. Bu gelismeler, 6zellikle gayrimenkul, insaat, enerji ve altyap: gibi alanlarda
yogunlasmig kredi portfoylerinde yeniden dengelenme ihtiyacina, bazi projelere kredi saglanamamasina veya
daha yiiksek maliyetlerle saglanmasina yol agabilir.

Siirdiiriilebilir finans ve iklim riski gergevesindeki diizenlemeler ve piyasa beklentileri, Tirk bankacilik
sektorii igin hem uyum maliyetleri hem de kredi portfdyii yeniden yapilanmasi anlamina gelebilir. Bu siireg,
Banka’nin kredi politikalarini, teminat yapisini, varlik kalitesini, sermaye gereksinimlerini ve dolayisiyla
karliligim olumsuz yonde etkileyebilir.

Bankacilik sektoriinde miisteri davramslar1 ve finansal hizmet tercihlerinde meydana gelen hizh
degisimler Banka’min iiriin ve fiyatlama stratejilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektdriinde tasarruf egilimleri, borglanma egiliminin artmasi, déviz ve TL tercihi, vade
secimleri, dijital kanallarin kullanimi, faiz/katilim hassasiyeti, siirdiiriilebilirlik ve seffaflik beklentileri kisa
siirelerde belirgin sekilde degisebilmektedir. Sosyal medya, finansal okuryazarhk platformlari ve kargilagtirma
siteleri iizerinden yayilan bilgi ve yorumlar, miisterilerin iriin ve saglayici1 degistirme kararlarini
hizlandirmaktadir.

Bu ortamda, sektdrde belirli iiriin segmentlerine yonelik talep cok kisa siire iginde artabilir veya kaybolabilir;
belli vadelere ve para birimlerine yogunlasma olugabilir; kampanya ve fiyat rekabeti belli donemlerde agirrya
kagabilir. Miisteri davranislarim ve talep yoniinii yanhs okuyarak tasarlanan iiriinler, Banka’nin da iginde
bulundugu sektorde atil kaynaklara, gelir elde edilemeyen {iriinlere, dengesiz kompozisyona ve fiyatlama
hatalarina yol acabilir. Bu hatalar, Banka’nin iiriin stratejilerini, fiyatlama politikasini, pazar paymni ve
karlihgini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektériiniin konut, insaat ve gayrimenkul teminath kredilere olan yiiksek bagimlihg
Banka’y1 bu sektérlerdeki olumsuz gelismelere kars: sektérel diizeyde kirilgan hale getirebilir.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii genelinde konut kredileri, ingaat firmalarina kullandirilan krediler ve
gayrimenkul teminath ticari krediler toplam kredi stokunda onemli bir paya sahiptir. Gayrimenkul fiyat
seviyesindeki sert diizeltmeler, konut satislarinin yavaslamasi, insaat maliyetlerindeki artis, kentsel doniigiim
ve imar rejimindeki degisiklikler veya deprem riskine iliskin diizenlemeler; gayrimenkul teminatl kredilerin
risk profilini yapisal olarak bozabilir.

Bu tiir gelismeler, sektorde teminatlarin kredi bakiyesini kargilamada yetersiz kalmasina, yeni kredi
tahsislerinin kisitlanmasma, mevcut kredi portfoyiiniin 6nemli bir kisminda yeniden yapilandirma ve takip
siireglerinin artmasina yol agabilir. Bankacilik sektriiniin gayrimenkule bu &lgiide maruz kalmasi, sektorel
diizeyde varlik kalitesinde hizli bir bozulma riskini artirmaktadir. Boyle bir bozulma, Banka’nin da iginde
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bulundugu sektdrde karsilik giderlerinin yiikselmesine, sermaye yeterliligi oranlarinin baski altina girmesine
ve kredi arzinin daralmasina neden olabilir.

Bankacilik sektoriiniin KOBI’ler ve kamu ile i3 yapan yiiklenici firmalar gibi makroekonomik
gelismelere hassas miisteri segmentlerine olan kredi maruziyeti Banka’mn risk profilini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirk bankacilik sektoriinde KOBI’ler, kamu ihalelerine bagimli miiteahhitlik ve altyap: firmalari, tek veya
sinirli sayida miisteri veya projeye odaklanmis sirketler kredi portfoyiinde ¢nemli yer tutmaktadir. Bu
segmentlerde 6zkaynak yapisinin kisitli olmasi, sinirli kurumsallagma, gelirlerin kamu biitgesine ve ihale
takvimlerine bagli olmasi, girdi maliyetlerinin degiskenligi ve alacak tahsil siirelerinin uzamasi gibi yapisal
sorunlar bulunabilmektedir.

Kamu yatirimlarindaki 6ncelik degisiklikleri, kamu demelerinde gecikmeler, biitge kisintilari, ihalelerin iptali
veya ertelenmesi, KOBI segmentinde talep daralmasi ve tahsilat zincirindeki kirilmalar, sektérde bu miisteri
gruplarina yonelik kredi riskini toplu halde artirabilir. Bu segmentlerde ortaya ¢ikacak temerriitler ve yeniden
yapilandirma siiregleri, Banka’nin da iginde oldugu sektorde karsilik yiikiinii biiyiitebilir, sermaye yeterliligi
iizerinde bask1 olusturabilir ve kredi arzinmn kisitlanmasima yol agabilir.

Finansal piyasa altyapilarinda ve deme sistemlerinde yasanabilecek aksakhklar Banka’nin da icinde
bulundugu sektérde 6deme ve mutabakat siireclerini kesintiye ugratarak likidite ve operasyonel riskleri
artirabilir.

Bankacilik sektorii; EFT, FAST, karth 6deme sistemleri, takas ve mutabakat kurumlari, menkul deger saklama
kuruluglari, borsalar, mesajlasma altyapilari ve telekomiinikasyon aglarina yiiksek derecede bagimhdir. Bu
altyapilarda yasanabilecek yazilim veya donanim arizalari, siber saldirilar, enerji ve iletisim kesintileri, insan
hatalar1 veya diizenleyici kaynakli gegici durdurmalar, sektdrde 6deme ve mutabakat siireglerinin eszamanli
olarak aksamasina neden olabilir.

Bu tiir sistemik altyapi sorunlari, miisterilerin hesaplarina erisememesi, transferlerin gecikmesi, takas ve
teslimatlarin gergeklesmemesi, teminat gagrilarinin yerine getirilememesi gibi sonuglar dogurabilir. Odeme ve
mutabakat zincirindeki kirilmalar, bankalarin birbirlerine ve piyasalara olan yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirememe riskini yiikseltir; bu durum likidite pozisyonlarinin bozulmasina, temerriit zincirlerine ve
sektér geneline yayilan giiven kayiplarina yol agabilir. Bu gergevedeki gelismeler, Banka’nin da iginde
bulundugu sektorde likidite ve operasyonel riskleri artirarak Banka’nin faaliyetlerini ve finansal sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Bankacilik sektoriinde tasarruf sahiplerinin giivenindeki ani sarsilmalar ve sosyal medya kaynakh bilgi
akisi, mevduat ve katilm fonlarinda hizh cikislara yol acarak Banka iizerinde likidite baskisi

yaratabilir.

Bankacilik faaliyetleri tasarruf sahiplerinin sisteme ve bankalara duydugu giivene yiiksek derecede bagimlhidir.
Belirli bir bankaya, bankacilik sektdriine veya iilke ekonomisine iligkin olumsuz haberler, soylentiler,
diizenleyici islemler veya siyasi gelismeler, sosyal medya ve anlik mesajlasma uygulamalart iizerinden ¢ok
kisa siirede genis kitlelere yayilabilmektedir.

Bu tiir bilgi akisi, ekonomik temeli zayif olsa dahi, tasarruf sahiplerinin ayn: anda fonlarini ¢ekme egilimine
girmesine, vade beklemeksizin hesap kapatmalarina veya fonlarini belirli enstriimanlara yogunlastirmalarina
yol agabilir. Sektérde mevduat ve katilim fonlarinda ani ve yiiksek tutarli ¢ikislar yasanmasi, Banka’nin da
icinde bulundugu kurumlarin likidite pozisyonu iizerinde ciddi baski yaratir; fonlama maliyetlerini keskin
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sekilde artirir ve kredi verme kapasitesini sinirlar. Boyle bir ortamda Banka’nin yiikiimliiliiklerini karsilama
kabiliyeti, karlilig1 ve bilyiime stratejileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirk bankacihk sektériiniin ekonomik ve operasyonel olarak belirli biiyiiksehirlerde yogunlagmasi, bu
bilgelerde meydana gelebilecek olaylarin sektére sistemik diizeyde zarar vermesine yol acabilir.

Tiirkiye’de bankalarin genel miidiirliikleri, Gnemli sayidaki subeleri, veri merkezleri, operasyon merkezleri ve
nitelikli insan kaynag agirlikli olarak Istanbul basta olmak iizere birkag biiyiiksehirde bulunmaktadir. Bu
sehirler, ayn1 zamanda deprem, sel, altyap: kesintileri, toplumsal olaylar ve ulagimm aksadigi durumlar
agisindan yiiksek risk tagimaktadir.

Bu bélgelerde meydana gelebilecek biiyiik olgekli bir deprem, uzun siireli elektrik ve iletisim kesintileri,
ulasim altyapisinin zarar gérmesi veya giivenlik kaynakl kisitlamalar, bankacilik sektériiniin idari ve teknik
merkezlerini ayni anda devre disi birakabilir. Bu durumda, bankalarin subeleri ve dijital kanallar iizerinden
hizmet sunmalari, kredi ve tahsilat islemlerini yiiriitmeleri, para ve menkul deger transferlerini
gergeklestirmeleri ciddi sekilde aksayabilir veya durabilir. Sektdriin bu cografi yogunlasmast, tekil bir afetin
veya bolgesel krizin Banka’nin da aralarinda bulundugu ¢ok sayida kurum iizerinde eszamanli ve sistemik
etkiler yaratmasina neden olabilir.

Bankacilik sektériiniin sermaye piyasalari, sigorta sirketleri ve diger finansal kurumlarla olan giiclii
baglantilari, bu alanlarda ortaya ¢ikabilecek olumsuz gelismelerin Banka’nin finansallarma/
operasyonlarina dogrudan yansimasina neden olabilir.

Tiirk bankalari; devlet i¢ borglanma senetleri ve kira sertifikalar1 bagta olmak iizere sermaye piyasasi araglarina
yatirim yapmakta, sigorta ve bireysel emeklilik iiriinlerini pazarlamakta, portfoy yonetimi, faktoring,
finansman ve finansal kiralama sirketleriyle kredi iligkileri ve ortak miisteriler iizerinden yogun islem
gerceklestirmektedir. Bu baglantilar, finansal sistemin farkh bilesenleri arasinda karsilikln yiikiimliilik ve
bagimlilik yaratmaktadir.

Sermaye piyasalarinda, sigorta sektériinde veya diger finansal kurumlarda yasanabilecek temerriitler, teminat
yetersizlikleri, biiyiik zararlar veya diizenleyici miidahaleler; bankalarin menkul deger portfoylerinde deger
diisiikliigii, kars1 taraf kredi riski kayiplari, teminatlarin nakde cevrilememesi ve fonlama kanallarinin
kapanmasi gibi sonuglar dogurabilir. Finansal sistemin bir boliimiinde ortaya ¢ikacak soklarm, bu baglantilar
vasitasiyla Banka’nin da iginde bulundugu bankacilik sektoriine hizla yayilmasi, Banka’nin varlik kalitesi,
sermaye yeterliligi ve karlilig1 iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

ihra¢ edilen paylar halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalari
yasanabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa olustugu takdirde
bunun bir siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili aktif bir islem piyasast
olusmayabilir veya olugmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumlar yatirimcilarin halka
arzdan aldiklar1 paylarin likiditesi iizerinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyat
degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki performansina
iliskin bir gosterge olmayabilir.
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Ayrica Banka’nin faaliyet performansi ve buna bagl finansal sonuglart isbu Izahname’de de belirtilen risklerin
olusmas: durumunda analistlerin ve/veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylarm fiyati gerek Banka'nin gerekse iginde bulundufu sektoriin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Banka’nin rakiplerinin faaliyetlerindeki ve
ayrica isbu izahname’nin risk faktérleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen kogullardaki degisikliklere bagh
olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

Banka’nin halka aciklik oram stmrhidir ve paylarn likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, Banka’nin gikarilmig sermayesinin %10,71’ine tekabiil eden toplam
600.000.000,00 TL nominal degerli pay Borsa Istanbul’da iglem gorecektir. Bu smirli halka agiklik oram
paylarm likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek
ve sonug olarak pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugsmamasi durumunda pay sahipleri
istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarmni satamayabilirler.

Paylarin sulanmasi s6z konusu olabilir.

Banka, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 yil boyunca,
bedelli sermaye artirimi yapilmayacagini, Banka paylarinin, dolagimdaki pay miktarmn artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul degerlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagini taahhiit etmistir.

Bu siireg sona erdiginde, Banka, Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Banka’nin
sermayesini gerektiginde artirma karari alabilir. Banka’nin gelecekteki sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin
yeni pay alma haklarinm tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalar1 durumda,
Banka’nin sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimetlarin payinin
Banka’nin toplam sermayesine orani azalabilir.

Halka fArz Edilecek Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir. Daha kiiciik ve daha az likit olan
Borsa Istanbul halka arz kapsaminda satin alinan paylarin alim satimina olumsuz etki yaratabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem gorecektir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa
degeri Banka’nin performansiyla baglantili olmayan onemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin olarak
goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Banka’ninkine benzer menkul degerlerin islem
gordiigii piyasadaki diigiisler Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esash
olumsuz etkilere neden olabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’1 halka arz siirecinde veya ikincil
piyasada satin alan yatirimeilar yatirimlarinim tamamini veya bir kismint kaybedebilirler.

Banka, pay sahiplerine kir payi1 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sozlesmesinde yer alan ve pay
sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay dagitmalari gerekmektedir.
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Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak iizere kér
pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir
kar paymin hesaplamasinda kullanilan meblaglar (6rnegin, stopaj oranmin arttirilmasi) ve formiiller SPK
tarafindan degistirilebilir.

Banka tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 ddemesinin tutari ve sekli asagidakiler
dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene bagldir:

e Yeterli seviyede kir elde edilmesi,

e Dagitilabilir kir ve yedeklerin durumu,

e Banka’nin serbest nakit akisinin miisait olmasi,

e Banka’nin borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

o Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin ddedigi temettii tutarlart,

e Pay sahiplerin kér pay1 hedefleri ve beklentileri,

o Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig: tedbirler,

o Bankalarla imzalanmis genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine baglh diger etkenler,

e Taraf olunan kredi s6zlesmelerinin bir bolimiinde kar dagitimina iligkin smirlamalar veya ancak belirli
sartlarin saglanmasi halinde kar dagitabilecegine iliskin diizenlemeler mevcuttur.

Banka’nin kir dagitim politikast uyarinca ilke olarak, kér dagitim TTK, BDDK ile SPK’nin ilgili
diizenlemeleri uyarinca gerceklestirilir. Banka Y6netim Kurulu, BDDK diizenlemelerine uygun olarak, her yil
sermaye yeterlilik rasyosu, 6zkaynak kapasitesi, kredi kullandirim planlari ve piyasa gelisimi ile yatirimceilarin
taleplerini de g6z 6niinde bulundurarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli
Banka stratejisi, Banka’nin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu,
borcluluk durumu, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak iizere ilgili unsurlari dikkate alarak kar dagitimina karar verir.
Kar dagitimina iliskin karar, Y6netim Kurulu’nun 6nerisi iizerine Genel Kurul tarafindan, Bankacilik Kanunu
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili sair mevzuat hikiimleri ve Banka Esas Sozlesmesi’nin
32’nci maddesi gercevesinde alinir.

Banka’nin dagitilabilir kirm tespiti ve kar dagitimina iliskin esaslar, ilgili déneme iliskin finansal imkanlar,
sermaye yeterliligi ve Banka’min uzun vadeli biiyiime hedefleri ile pay sahiplerinin menfaatleri arasinda
dengeli bir yaklasim gozetilerek belirlenir. Bu paragrafta yer alan diizenlemelere tabi olarak ve bu
diizenlemelere halel getirmeksizin belirlenen kar pay1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
Dagitilan temettiiler Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak geri alinamaz; Tiirk Ticaret Kanunu’nun
512°nci maddesi hiikmii saklidir. Banka’nin zarar etmesi ve yedek akgelerin zarar kargilamaya yeterli
olmamast halinde, zarar tamamen telafi edilinceye kadar pay sahiplerine kar pay: dagitimi yapiimaz

Banka’nin kirlihk diizeyinin yeterli seviyede olmasma ragmen Banka’nin y&netim kurulu, Banka menfaati
agisindan karin bagka amaglar igin kullaniimasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda Banka
tarafindan pay sahiplerine kar pay1 6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Banka’nin gelecekte kar pay1 6deme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

Kar dagitim tarihi, Banka Y6netim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul,
Yénetim Kurulu’nun teklif ettigi tarihi aynen kabul edebilecegi gibi yasal siireler icerisinde olmasi sartiyla
farkl1 bir tarih de belirleyebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarmn ihrag ve
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iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Banka’nin kér pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin Banka’daki cogunluk payimm elinde bulundurmaya devam etmesi ve bu
paylar iizerindeki olasi islemler, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa fiyatini ve azinhik pay sahiplerinin
haklarim olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin paylar1 ikincil piyasada islem gérmeye bagladiktan sonra, Banka’daki ¢ogunluk payin Hazine ve
Maliye Bakanligi’nda (veya ileride onun yerine gegebilecek kamu kuruluglarinda) kalmaya devam etmesi
beklenmektedir. Banka sermayesinin 6nemli bir kisminin tek bir ana ortak tarafindan tutulmaya devam etmesi,
ana ortagin ¢ikarlar ile ikincil piyasada islem goren halka agik paylarin sahiplerinin gikarlarinin gatigmasina
yol agabilir. Ana ortak; genel kurulda alinacak kararlar, yonetim kurulu yapilanmast, kir payi dagitimina iligkin
politikalar, bedelli/bedelsiz sermaye artirimlari, imtiyazh iglem ve iligkili taraf islemleri, dnemli varlik alim-
satimlari, birlesme/boliinme kararlari ve Banka’nin stratejik yonelimi iizerinde belirleyici etkiye sahip olmaya
devam edecektir. Ana ortagin kamu politikalarina, sektorel 6nceliklere veya kendi gikarlarina éncelik vererek
alacagi kararlar, azinhk pay sahiplerinin gikarlar ile ortiismeyebilir ve azinlik pay sahiplerini olumsuz
etkileyebilir.

Ana ortagin Banka’daki paylarina iliskin gelecekteki planlar: hakkinda yapacag agiklamalar, beyanlar, politik
kararlar, dzellestirme veya ikincil halka arz sdylemleri ile bu konulardaki soylentiler; Banka’nin finansal ve
operasyonel performansindan bagimsiz olarak, Banka paylarinin piyasa fiyat: iizerinde gergekgi veya
spekiilatif etkiler yaratabilir. Ana ortagin Banka paylarna iliskin alacag: kararlar ve bu kararlarm kamuoyuna
duyurulus bigimi, yatirimcilarin Banka’ya iliskin algisini, Banka’nin yatinmcilar, kamuoyu ve 6zel sektor
nezdindeki imajini ve Banka paylarinin piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica ileride Banka paylarinin 8nemli bir kisminin ana ortak tarafindan satilmast, ikincil halka arz veya blok
satis yoluyla devredilmesi ya da boyle bir satisin giindeme gelecegi yoniinde giiglii bir algi olugmasi
durumunda, piyasada “arz fazlasi” beklentisi olusabilir. Ana ortagin elinde bulundurdugu paylarin 6nemli bir
kismimi satmasi, piyasaya kisa siirede yiiksek tutarda pay gelmesine, talep yetersizligi olusmasina ve Banka
paylarinin ikincil piyasadaki fiyatinin diigmesine yol agabilir. Ana ortagin pay satig1 yapabilecegine iligkin
beklentiler dahi, gergeklesen bir iglem olmasa bile, Banka paylarinin likiditesi ve piyasa fiyati lizerinde esasli
olumsuz etki yaratabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6éncesinde Banka paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, toplam 600.000.000,00 TL nominal degerli pay BIST te iglem gérecektir.

Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya b&yle bir piyasa geligse
dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek
Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisina,
yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya
geligse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da yatirimeilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilecek
Paylar’1 satma kabiliyetini olumsuz y&nde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin simirli olmasi
bu pay sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir
ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.
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Tiirk Liras’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilecek Paylar’in degerini énemli dl¢iide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar Borsa’da Tiirk Lirasi cinsinden islem gorecektir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylar
bakimindan Banka’nin dagitacagi kar paylar: Tiirk Liras cinsinden 6denecektir. Banka, finansal tablolarini da
Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kars: Tiirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar
Halka Arz Edilecek Paylar’n degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek
global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Banka’nin
faaliyetlerindeki beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin diigmesine neden
olabilir. Paylar icin aktif veya siirdiiriilebilir bir alin satim piyasas olugmayabilir ya da devam
ettirilemeyebilir. Banka’nin acz haline diismesi durumunda Banka’nin ortaklarinin elindeki paylar tamamen
deger kaybedebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Banka paylarinn fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan varsayimlar gerceklesmeyebilir, finansal performansi
beklentilerin altinda kalabilir ve bu durum Banka’ya iliskin gelecek beklentileri olumsuz etkileyerek Banka
paylarinin fiyatinin diigmesine neden olabilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi Banka pay fiyatinin halka arz iglemi
tamamlandiktan sonraki durumunu etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlannin s6z konusu
varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Halk Yatirim Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanan
Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr), (www.emlakkatilim.com.tr),
(www.halkyatirim.com.tr), (www.garantibbvayatirim.com.tr) ve (www.isvatirim.com.tr) internet adreslerinde
ilan edilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatinmcilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kogullar gergevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatwrimeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilecek Paylar’a yatiim yapilmasmin faydalarmi ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

e Kendi finansal durumu gercevesinde, Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamam iizerindeki etkisini degerlendirmek icin uygun analitik
araclara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin tamamini
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

o Halka Arz Edilecek Paylar’n tiim kosullarini detayl bir sekilde kavrayamadii ve ilgili endekslerin
ve finansal piyasalarm davraniglarina agina olmadig ve

e Yatrimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz orani
faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig

hallerde, Banka’nin Borsa’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
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Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka Arz Edilecek Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

b) Bu durumun Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatirnmin potansiyel yatirimemnmn yatirim portfoyliniin tamami iizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanlga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)

sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmamalidirlar. Yatirimeilarm yatinm faaliyetleri
gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine
tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimei igin s6z konusu
yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Banka tarafindan yonetim karariyla ayrilan serbest karsihklarm tutar ve zamanlamasindaki
degisiklikler Banka’nin donem kéarhihg, dzkaynaklan ve finansal sonu¢larimn karsilastirilabilirligi
iizerinde 6nemli dalgalanmalara neden olabilir.

Banka, yasal yiikiimliiliiklerinin tesinde, olasi risklere kars ihtiyati tedbir amaciyla yonetim karariyla serbest
karsihk ayirabilmektedir. Banka’nin 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide olmayan
finansal tablolarina gére, BDDK’nin muhasebe ve finansal raporlama mevzuati kapsamindaki zorunluluklarin
dtesinde, yonetim karariyla toplam 9.850.000 bin Tiirk liras: tutarinda serbest kargilik ayrilmis olup séz konusu
serbest karsiliklara iliskin 2.955.000 bin Tiirk lirasi tutarinda ertelenmis vergi varligi finansal tablolara
yansitilmigtir. Banka’nin 31.12.2023 tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarinda ise
2.850.432 bin Tiirk liras1 tutarinda serbest karsilik ayrilmis ve bu karsiliga iliskin 855.130 bin Tiirk liras:
ertelenmig vergi varligi muhasebelestirilmistir; s6z konusu uygulamanin bagimsiz denetim raporunda smirli
olumlu goriis verilmesine dayanak teskil ettigi denetci tarafindan belirtilmistir.

Serbest karsiliklarin ayrilmamis olmasi durumunda, 31.12.2025 tarihli bireysel finansal tablolarda diger
karsiliklar 9.850.000 bin Tiirk lirasi ve ertelenmis vergi varligi 2.955.000 bin Tiirk liras: daha diisiik; donem
net kart 1.645.000 bin Tiirk liras1 ve 6zkaynaklar ise 6.895.000 bin Tiirk lirast daha yiiksek gerceklesmis
olacakti. Serbest karsilik bakiyesi bir 6nceki donem sonunda 7.500.000 bin Tirk liras: iken cari donemde
2.350.000 bin Tiirk lirasi ilave ile 9.850.000 bin Tiirk lirasina ulagmigtir. Serbest kargilik tutari ile bunun
yarattigi ertelenmis vergi etkisi dénemden déneme degiskenlik gosterebilmekte; bu degiskenlik donem
kar/zarari, zkaynaklar ve Banka’nin karlilik gostergeleri iizerinde 6nemli dalgalanmalara yol agabilmektedir.
Banka’nin gelecek dénemlerde meveut serbest karsiliklari ¢dzmesi veya yeni serbest karsiliklar ayirmasi
halinde finansal sonuglar iizerindeki etkilerin boyutu ve yonii onceden kesin olarak ongoriilemeyebilir; bu
durum finansal tablolarin dénemler aras: karsilagtirilabilirligini siirlayabilir.

Beklenen kredi zaram hesaplamalarinda kullanmilan model, varsayimlar ve makroekonomik
senaryolarin gergeklesmelerden sapmasi Banka’min karsihk giderlerini, aktif Kkalitesini ve karhhgim
olumsuz etkileyebilir.

TFRS 9 Finansal Araclar Standard: kapsaminda finansal varliklarin deger diisiikliigiiniin dlgiilmesinde
beklenen kredi zarar1 (“BKZ”) yontemi uygulanmaktadir. BKZ hesaplamasi; temerriit olasihg (“TO™),
temerriit halinde kayip (“THK”) ve temerriit tutar1 (“TT”) olmak iizere ii¢ temel risk parametresine
dayanmakta ve dnemli &lgiide yonetim tarafindan belirlenen tahmin ve varsayimlart igermektedir. 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla Banka’nin krediler ve kiralama alacaklari toplami 241.567.203 bin Tiirk liras1 olup
bunlara iliskin BKZ karsihig1 toplam1 5.174.180 bin Tiirk lirasina ulagmistir. BKZ hesaplamalarinin énemli
diizeyde tahmin ve varsayim igermesi nedeniyle s6z konusu hesaplamalar bagimsiz denetgi tarafindan kilit
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denetim konusu olarak belirlenmis; bu durum model varsayimlarma iligkin belirsizligin 6nemini
gostermektedir.

Banka’nin tarihsel portfoy verisinin TO tahmininde tek bagina kullanilmaya yeterli hacim ve derinlikte
olmamas: nedeniyle Banka, 12 aylik BKZ hesaplamalarinda Tiirkiye’deki katilim bankalariin 2014 yih
sonrasinda kamuya agikladiklar1 y1l sonu verileri kullanilarak hesaplanan temerriit oram ortalamasini; Smiir
boyu BKZ hesaplamalarinda ise yakin izleme kargilik orani ortalamasini TO girdisi olarak esas almaktadir.
THK icin ise portfoy bazinda igsel kalibrasyon yerine yiizde 45 sabit oram benimsenmistir. Bu yaklasim,
Banka’nin 6zgiin portfoy riskini tam olarak yansitmayan digsal verilere ve standart varsayimlara dayali
parametre kullanimini gerektirmekte; portfoy kompozisyonunun, kredi kalitesinin veya piyasa kosullarmnimn
degismesi halinde soz konusu parametreler gergeklesen kayiplari tam olarak yansitmayabilir.

BKZ hesaplamalari ileriye doniik makroekonomik beklentileri de igermektedir. Banka, ¢ok sayida
makroekonomik degisken arasindan model girdisi olarak igsizlik orani, TUFE enflasyon orani ve EURO-USD
paritesini segmis; baz ve olumsuz olmak iizere iki senaryo olusturulmus ve her birine yiizde 50 esit agirhk
atanmigtir. Senaryo varsayimlarinm gergeklesmelerden énemli 6lgiide sapmasi hilinde BKZ karsilik tutarlari
model ¢iktilarmin gerceklesen kredi kayiplarini yeterli diizeyde yansitamamasina neden olabilir. Asama
transferlerine iliskin esikler (birinci asamadan ikinci asamaya gegiste 30 giinii agan gecikme; ikinci agamadan
liciincii asamaya geciste 90 giinii asan gecikme) ile yeniden yapilandirilan alacaklarda izleme siiresindeki
kosullarm yorumlanmasindaki farkliliklar da karsilik tutarlarini etkileyebilecek ek belirsizlik unsurlari
olugturmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla BKZ kargiligmimn birinci asamada 1.341.863 bin Tiirk lirasy, ikinci
agamada 1.466.143 bin Tiirk liras1 ve tigiincii asamada 2.389.920 bin Tiirk liras1 olmak iizere toplamda
5.197.926 bin Tiirk liras1 oldugu finansal tablolarda agiklanmaktadir. Tiim bu faktérler, BKZ tutarlarimin
gerceklesen kredi kayiplarindan 6nemli lgiide sapmasina neden olabilmekte; bu durum Banka’nin aktif
kalitesi gostergelerini, dénem karliligini ve sermaye yeterliligi oranlarimi dogrudan etkileyebilmektedir.

Vefa hakki ile kisitlanmis varhiklarin beklenen siire ve deger iizerinden nakde ¢evrilememesi Banka’nin
tahsilat kapasitesini, likidite yonetimini ve finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Banka, alacaklarina mahsuben edindigi gayrimenkul ve menkulleri TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi gergevesinde satis amagli elde tutulan varliklar olarak
smiflandirmaktadir. Bu varliklar, defter degeri ile satis maliyetleri diigiilmiis gergege uygun degerinden diisiik
olam iizerinden &lgiilmekte ve siiflandirilmalarindan itibaren genellikle on iki ay iginde satiglarinin
tamamlanmas: beklenmektedir. 31.12.2025 tarihi itibartyla satig amagh elde tutulan varliklarin net defter
degeri 1.621.299 bin Tiirk lirasi olup s6z konusu tutarin 1.557.936 bin Tiirk liralik kismi tizerinde vefa hakki
(geri satin alma hakki) bulunmaktadir. Vefa protokolleri on iki, on sekiz ve yirmi dort ay siireli olarak
diizenlenmistir.

Vefa hakk, ilgili varliklarin elden gikarilmasmdan énce belirli kosullarin saglanmasini veya vefa siiresinin
tamamlanmasim gerektirdiginden, bu varliklarin kisa siirede ve hedeflenen fiyat diizeyinden nakde ¢evrilmesi
onemli 6lgiide simirlanabilir. Piyasa kosullarmin bozuldugu veya gayrimenkul degerlerinin geriledigi
donemlerde vefa hakli varliklarin realizasyon degeri tahmin edilen diizeyin altinda kalabilir; ilave deger
diisiikliigii ayrilmasini gerektirebilir ve Banka’nin tahsilat kapasitesi ile likidite yonetimi iizerinde olumsuz
etki yaratabilir. Satis siirecinin uzamasi ya da satisin gerceklesememesi hélinde séz konusu varliklarin
simiflandirmasinin TFRS 5 kapsamindan gikarilarak yeniden degerlenmesi gerekebilecek; bu durum finansal
tablolara yanstyan deger ve Banka’min bilango yapisi iizerinde ek olumsuz etkiler dogurabilecektir.
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Banka’min ihra¢ ettigi sermaye benzeri borglanma arag¢larinda ongoriilen deger azaltimi
mekanizmalarimn devreye girmesi Banka’nin sermaye yapisini, finansal sonuclarim ve piyasa algisini
olumsuz etkileyebilir.

Banka, Tiirkiye Varlik Fonu Piyasa Istikrar ve Denge Alt Fonu’ndan (TVF Alt Fonu) sagladig1 ve dzkaynak
hesaplamasina dahil edilen ii¢ adet sermaye benzeri bor¢lanma araci ihrag etmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
s6z konusu araglar vadesiz ve sifir kir payli nitelikte olup toplam nominal tutarlari sirasiyla 100.000.000 Euro,
31.688.489 Euro ve 100.000.000 Euro’dur; hisse senedine déniigtiirme opsiyonu bulunmamaktadir. Araglar,
tasfiye halinde katilim fonu sahipleri ve diger alacaklilardan sonra gelmektedir.

S6z konusu araglar ilk kayitta gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmekte; maliyet bedeli ile gergege
uygun deger arasindaki fark &zkaynaklar iginde ilgili kaleme yansitilmakta ve araglarin 6mrii boyunca
amortisman yoluyla dénem kar/zararma aktariimaktadir. Bu amortisman etkisi donem finansal sonuglarinda
ve 6zkaynak kalemlerinde dénemsel dalgalanmalara neden olabilmektedir; yatirimcilarin ilgili ddnem
karliligini ve 8zkaynak yeterliligini degerlendirmesini giiclestirebilmektedir.

Araglarm 6nemli bir riski, her bir arag igin belirlenmis olan deger azaltimi tetikleyicisinden
kaynaklanmaktadir. Banka’nin ¢ekirdek sermaye yeterlilik oraninin yiizde 5,125’in altina diigmesi halinde s6z
konusu araglarin anapara degeri, bu orami en az yiizde 5,125 diizeyine ¢ikarmak igin gereken miktarda otomatik
olarak azaltilabilir; bu mekanizma arag yatiimecilart agisindan kismi veya tam kayip sonucunu
dogurabilmektedir. Stres kosullarinda tetikleyicinin devreye girmesi Banka’nin sermaye yapisi, piyasalara
olan giivenilirligi ve itibari iizerinde 6nemli olumsuz etkiler yaratabilir. Banka’nin bu araglara bagimliliginin
siirmesi ve yeni sermaye imkanlarinin kisitlanmasi durumunda biiyiime kapasitesi ve regiilatif yiikiimliiliiklere
uyum kabiliyeti olumsuz etkilenebilir.

BDDK tarafindan uygulanan gecici diizenleyici uygulamalarin sona ermesi veya degistirilmesi
Banka’nin sermaye yeterliligi oranlarini ve finansal sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

BDDK ’'nimn ilgili kararlari cergevesinde Banka, sermaye yeterliligi hesaplamalarinda bazi déviz kalemleri igin
TCMB tarafindan belirlenen belirli déviz alis kurlarini kullanma imkanindan yararlanmakta; ayrica yabanci
para cinsinden merkezi yonetim alacaklarina standart yaklasim cercevesinde yiizde 0 risk agirhg
uygulamaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla s6z konusu diizenleyici imkéanlarin Banka’nin standart sermaye
yeterlilik rasyosu iizerinde toplamda 5,34 puan artirict etkisi bulunmaktadir.

Bu gecici nitelikteki diizenleyici uygulamalar, yetkili makamlar tarafindan herhangi bir zamanda
degistirilebilir, kisitlanabilir ya da tamamen sona erdirilebilir. S6z konusu imkanlarin ortadan kalkmasi veya
kapsaminin daraltiimasi halinde Banka’nin sermaye yeterlilik oranlari énemli Sl¢iide azalabilir; bu durum
Banka’nin regiilatif asgari esiklere uyum kapasitesini zayiflatabilir, yeni kredi kullandirma ve yatirim yapma
imkanlarin1 kisitlayabilir. Banka’nimn séz konusu diizenleyici araglara olan yapisal bagimlilig, igsel sermaye
firetim kapasitesini ve sermaye yeterliliginin siirdiiriilebilirligini degerlendirmede onemli bir risk unsuru
olugturmaktadir.

Ote yandan BDDK Kararlar1 uyarinca 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. Soz konusu
uygulamanin devam etmesi finansal tablo kalemlerinin reel satin alma giicii tizerinden kargilastirilabilirligini
sinirlamakta; mevecut enflasyon ortaminda yatirmeilarin Banka’nin nominal finansal gostergelerini reel
ekonomik performansindan bagimsiz olarak degerlendirmesi ihtiyacini beraberinde getirmektedir. BDDK nin
ilerleyen dénemlerde enflasyon diizeltmesine ydnelik mevzuati degistirmesi halinde gegmis dénem finansal
tablolarinin  yeniden diizenlenmesi veya gegis etkilerinin zkaynaklara yansitilmast  zorunlulugu
dogabilecektir.
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Gergepe uygun deger hesaplamalarinda goézlemlenemeyen girdilere dayal degerleme yéntemlerinin
kullamiimasi Banka’nin varhk degerlerinin ve finansal sonuclarimin énemli ol¢iide degismesine neden
olabilir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar standardi ¢ergevesinde finansal araglarin gergege uygun deger 6l¢iimi,
gozlemlenebilir piyasa verilerine olan bagimhilik diizeyine gore i seviyeli bir hiyerarsi icinde
siniflandiriimaktadir. Aktif piyasalarda islem goren araglar i¢in piyasa fiyati dogrudan kullanilirken, piyasada
dogrudan goézlemlenemeyen girdiler kullanilarak yiiriitiilen degerleme teknikleri gercege uygun deger
dlciimiine iliskin belirsizligi artirmaktadir. Banka’nin 31.12.2025 tarihi itibaryla iigiincii seviye olarak
sinflandirilan varhklari 9.930.450 bin Tirk lirasi tutarinda olup bunlarin tamami kar-zarar ortakhigi
yontemiyle kullandirilan fonlardan olusmaktadir.

S6z konusu varliklarin degerlemesi bagimsiz degerleme kuruluslarinca hazirlanan raporlar esas alinarak
gerceklestirilmekte; proje is planlar, gergeklesen ve beklenen satis fiyatlari ile agirlikli ortalama sermaye
maliyeti (“AOSM”) orani bu degerlemelerde belirleyici rol oynamaktadir. Banka tarafindan yiiriitiilen
duyarlilik analizleri, satig fiyatlarindaki yiizde 10luk bir degisimin ve AOSM oramindaki yiizde 5’lik bir
degisimin gercege uygun deger iizerinde finansal tablolar agisindan onemli etkiler yaratabilecegini
gostermektedir. Makroekonomik kosullardaki dalgalanma, gayrimenkul piyasasinda deger kayiplari veya ilgili
projelerin ekonomik performansindaki bozulma durumunda bu varliklarin gercege uygun degerleri geriye
doniik olarak diizeltilmek zorunda kalinabilir; bu durum dénem kér/zarar1 ve dzkaynaklar iizerinde onemli
olumsuz etkiler dogurabilir.

Kiralama yiikiimliiliiklerinin yeniden olciimii Banka’nin finansal tablolarinin donemler arasi
karsilastirilabilirligini simirlayabilir.

Banka, kiralama sozlesmelerine iliskin nakit akiglari TFRS 16 Kiralamalar Standard kapsaminda
muhasebelestirmekte ve kira yiikiimliiliiklerini, sézlesme i¢i zimni oranin tespit edilemedigi durumlarda
Banka’nin alternatif borglanma kér payi orant ile iskonto etmektedir. Tiirk lirasi cinsi kiralamalar igin bu oran
31.12.2025 tarihi itibartyla yiizde 35,31 olarak belirlenmistir. Piyasa kar pay1 oranlarindaki hareketler, kira
sozlesmelerinin yenilenmesi veya degistirilmesi halinde yeniden dlgiim yiikiimliiligii dogmast durumunda kira
yiikiimliiligii bakiyesi ile ilgili faiz/kar pay1 ve amortisman giderleri 6nemli dl¢iide degiskenlik gdsterebilir;
bu durum Banka’nm gider yapisini, net kdrini ve dénem sonu borg yiikiimliiliiklerini olumsuz etkileyebilir.

6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihracginn ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S.’dir. Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez

: Barbaros Mah. Begonya Sok. No:9/A Atasehir — Istanbul
adresi:

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: [stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret sicil numaras: 241701-0
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