ertelenmis vergi tutarr 31.12.2023 tarihinde 6.887.612.321 TL, 31.12.2024 tarihinde
6.051.766.788 TL ve 31.12.2025 tarihinde 5.622.324.938 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili
kalemde  donemler itibariyla  gozlenen gerileme,  toplam ertelenmis  vergi
varhgi/(yikiimliligi) bakiyesindeki azaligin temel nedenlerinden biridir.

Toplam ertelenmig vergi bakiyesini azaltic yonde etkileyen onemli kalemlerden biri
gelir/gider tahakkuklan ve dénemsellik kapsamindaki diizeltmeler olmustur. Séz konusu
kalem, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla (254.392.057) TL,
(750.895.360) TL ve (679.498.766) TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemden kaynaklanan
ertelenmis vergi etkisi ilgili dénemlerde negatif nitelikte olup, ozellikle 2024 yilinda belirgin
sekilde artmigtir,

Benzer sekilde, imtiyazli hizmet anlagmalarindan alacaklara iligkin gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi etkisi de negatif olup, 31.12.2023 tarihinde (751.560.350) TL,
31.12.2024 tarihinde (921.965.156) TL ve 31.12.2025 tarihinde (1.301.965.048) TL olarak
gergeklesmistir. Bu kalemde 2025 yilinda goriilen artig, toplam ertelenmis vergi bakiyesini
asag1 yonlii etkileyen unsurlardan birj olmustur,

Kullanim hakki varhiklaria iligkin ertelenmig vergi etkisi de dénemler itibariyla negatif
bakiye vermistir. Bu tutar 31.12.2023 tarihinde (4.934.115) TL, 31.12.2024 tarihinde
(76.083.001) TL ve 31.12.2025 tarihinde (68.040.039) TL olarak gergeklesmigtir. 2024
yilinda bu kalemde belirgin bir artig goriilmiis, 2025 yihinda ise sinirl: bir gerileme olmasina
ragmen negatif etkisini stirdiirmiistiir.

TFRS 9 uyarninca belirlenen deger diigiikliiklerine iliskin diizeltmeler kaynakli ertelenmig
vergi etkisi 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla (414.205) TL,
(298.268) TL ve (3 414.083) TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu kalem toplam ertelenmis
vergi bakiyesi igerisinde sinirly bir paya sahip olmakla birlikte, 2025 yilinda negatif etkinin
arttigi gorilmektedir.

Ote yandan, baz; gegici fark kalemleri toplam ertelenmis vergi bakiyesini artirici yénde etki
etmistir. Bu kapsamda, kullamlmamus izin karsiligina iligkin ertelenmis vergi varhg;
31.12.2023 tarihinde 491.828 TL, 31.12.2024 tarihinde 723.637 TL ve 3] .12.2025 tarihinde
6.498.072 TL olarak gereeklesmistir. figili kalemde dzellikle 2025 yihinda bir artig meydana
gelmigtir,

Benzer sekilde, dava kargiliklarma iligkin ertelenmis vergi varhg 31.12.2023 tarihinde
2.632.270 TL, 31.12.2024 tarihinde 3.1 17.853 TL ve 31.12.2025 tarihinde 30914.139 TL
olarak gergeklesmistir. Bu artig, dava karsiliklarma iliskin gegici farklarn 2025 yilinda
yiikseldigine isaret etmektedir.

Borglanmalara iligkin ertelenmis vergi varligs da dénemler itibariyla arti gostermis olup,
31.12.2023 tarihinde 499.624 TL, 31.12.2024 tarihinde 1.003.434 TL ve 31.12.2025 tarihinde
2.658.262 TL olarak kaydedilmistir.

Kidem kargiliklarina iliskin ertelenmis vergi etkisi ise 31.12.2023 tarihinde (473.994) TL,
31.12.2024 tarihinde (1.199.105) TL olarak gergeklesmis, 31 Arahk 2025 tarihi itibartyla ise
bu kalemde bakiye bulunmamaktadir.

Diger kalemi kapsaminda izlenen ertelenmis vergi etkisi ise 31.12.2023 tarihinde
(18.461.730) TL, 31.12.2024 tarihinde (11.889.090) TL ve 31.12.2025 tarihinde (7.806.971)
TL olarak gergeklesmistir. Bu kalem negatif nitelikte olmakla |birlikte donemler itibartyla
azaliy gostermistir.

{lalk Yatiim Menkul Degerer A.5.




31.12.2023, 3 1.12.2024 ve 31, 12.2025 tarihlerinde sona eren donemlere ait, gecici farklann
hareket tablolar asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliizi) 3LAra
hareketleri(TL) 2023 2024 2025
1 Ocak jtibaryla acilis bakiyesi (269.572.544) 5.860.999.592(4.294 281 732
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri 6.130.572.136 | (1.566.71 7.860) | (692.6 11.228)
31 Arahk itibariyla kapanis bakiyesi 5.860.999.592 4.294.281.732 | 3.601.670.504

Gegici farklarin hareketlerine bagh olarak, 1 Ocak itibartyla agilig bakiyesi 2023 yili igin
(269.572.544) TL, 2024 yiliigin 5.860.999.592 TL ve 2025 yil igin 4.294.281.732 TL, olarak
gergeklesmistir.

Buna karsilik, gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 2023 yilinda
6.130.572.136 TL, 2024 yilinda (1 -566.717.860) TL ve 2025 yilinda (692.61 1.228) TL olarak
gergeklesmistir. By ¢ergevede, 2023 yilinda gelir tablosuna yansitilan yiiksek tutar]

2024 ve 2025 yillarinda ise gelir tablosuna yansitilan negatif ertelenmis vergi etkisi nedeniyle
ertelenmis vergi bakiyesinde sirasiyla azalg meydana gelmigtir.

Bu kapsamda, 31 Aralik itibartyla kapamsg bakiyesi 2023 ytlinda 5.860.999.592 TL, 2024
yilinda 4.294.281.732 TL, ve 2025 yilinda 3.601.670.504 TL olarak gerceklesmistir.

KAYNAKLAR (TL) 1L
2023 Degisim 2024 Degisim 2025
Kisa vadeli yiikiimliilikler
Kisa vadeli borglanmalar 0 %0 0 %0 513.333.333
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlar 829.887.933 ~%6 777.385.864 ~%22 603.657.500
_;(J_k’f;‘}’ual emlerinden kaynaklanan 57.960259 | %s7| 108191618 %6| 102071172
Ticari borglar 1.393.023.174| %103| 2.821.909.974| 9426 2.078.565.890
Llighili taraflara ticari borglar 324.598.046 %360 | 1.492.589.979 -%19| 1.215.544.999
ligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.068.425.128 Y24 | 1.329.319.995 -%35 863.020.891
E::g::""a saglanan faydalar kapsaminda 61445968 %20  73792.843)  %73| 19800450
Diger borglar 633.282.278 %132 | 1.467.569.055 %44 818.321.449
Tigkiti taraflara diger borclar 360.234.673 %281 1.370.976.013 %48 719.627.522
Tliskili olmayan taraflara diger borglar 273.047.605 -%65 96.593.042 %2 98.693.927
Dénem kan vergi yiikiimliiliigi 11.245.578 | %100 0 %0 0
Kisa vadeli kargihklar 124.963.864 %23 153.659.587 %3 149.648.844
Wj;‘;f’i;’f;:’,: @ seglanan favdalara iliskin losa 19673095\ wa7| 28945473  wi0|  25.992 289
Diger lusa vadeli kargihklar 105.290.769 %18 124.714.114 -%1 123.656.555
Ertelenmis gelirler 41.575.380,00 -%74| 10.729.638,00 %94 20.850.214
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 170.890.874 -%18 139.943.640 %31 96.787.043
Toplam lasa vadel; yikiimlilikder 3.324.275.308 %67 | 5.553.182.219 -%21 | 4.403.035.895
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Uzun vadeli borglanmalar 5.162.171.174 -%43 2.9,3'2.bl 1.881 ~%39 | 1.775.079.955
) /7/ / >
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31.Ara
2023 Degisim 2024 Degisim 2025

KAYNAKLAR (TL)

Kiralama islemlerinden kaynaklanan

iikiimliiliikler 166.620.505 %18 197.209.984 -%50 98.997.998

Ticari borglar 481.560.084 -%55 216.318.011 -%50 107.121.769
Tiigkili olmeayan taraflara ticari borglar 481.560.084 -%55 216.318.011 -%50 107.121.769
Diger borglar 197.018.620 -%35 127.342.390 %711 | 1.033.154.206
- Hligkili taraflara diger borglar 183.865.560 -%31 127.340.890 %700 | 1.018.114.085
Q,
- Miskili olmayan targflara diger bor¢lar 13.153.060 | -%100 1.500 /010025; 15.040.121
Uzun vadeli kargihklar 22.149.423 %127 50.173.423 %13 56.608.951
Ca(l.}:anlara saglanan favdalura iligkin uzun 22.149.423 %127 50.173.423 %13 56.608.951
vadeli kargiliklar
Ertelenmis gelirler 340.394 -%48 177.026 -%52 85.246
Toplam uzun vadeli yikiimlilikler 6.029.860.200 ~%42 | 3.523.232.715 -%13 | 3.071.048.125
Toplam yiikiimliliikler 9.354.135.508 ~%3 | 9.076.414.934 -%17,7| 7.474.084.020

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
S vaded Yuxumiiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglarin kisa
vadeli kisimlar, kiralama islemlerinden kaynaklanan yikiimliliikler, ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar, diger borglar, dénem kan vergi
yikimliligi, kisa vadeli kargihklar, ertelenmis  gelirler ve diger kisa vadelj
yikiimliiliiklerden olugmaktadir,

Sirket’in kisa vadeli ylkiimliliikleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde
sirasiyla, 3.324.275.308 TL, 5.553.182.219 TL ve 4.403.035.895 TL tutarindadir.

P 1A | 31.Ara
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 2023 2024 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.324.275.308| 5.553.182.219 4.403.035.895
Toplam 3.324.275.308 | 5.553.182.219 4.403.035.895

Kisa Vadeli Borclanmalar

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanma kalemleri 31.12.2023 ve 31.12.2004 tarihinde 0 TL iken,
31.12.2025 tarihinde 313.333.333 TL olarak erceklesmistir,

. 31.Ara
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 2023 2024 2025
Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0 513.333.333
Toplam 0 0| 513.333.333

05 Mayis 2025 T.C. Merkez Bankas: karan dogrultusunda; fhracat ve Déviz Kazandiric
Hizmetler Reeskont Kredisi uygulamasinda yapilan revizyon ile , Dagitim Sirketlerine
kullamm olanag; saglannmgtir. Bu kapsamda sirket 360 giin vadeli %2247 faiz oram ile
513.333.333 TL Merkez Bankas Reeskont kredisi kullanmistir, Faiz ve yasal kesintiler olmak
tizere toplam 126.246.633,26 TL pesin ddenmis olup 26.06.2026 tarihinde anapara 5demesi
yaptlarak kapatilacaktir.
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli finansa) tablolarda sirasiyla, 829.887.933 TL, 777.385.864 TL ve
603.657.500 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu tutarlar agirhkh olarak Halk Bankas: ve
Avrupa Yatirim Bankas:’ndan saglanan uzun vadeli kredilerin ilgili ddnemlerde vadesi bir yil
ierisinde dolacak olan anapara taksitlerinden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli 31.Ara
Kisimlari (TL) 2023 2024 2025
Halk Bankas) 720.822.321 688.325.035| 506.002.891
Avrupa Yatinim Bankas) 109.065.611 89.060.829 97.654.609
Toplam kisa vadeli krediler 829.887.933 777.385.864| 603.657.500

Sirket 2022 yihinda 970.000.000 TL ve 2023 yilinda 1.805.000.000 TL olmak iizere uzun
vadeli yatirim kredisi kullanmugtir. Bu krediler Halk Bankasi’ndan alinmig olup, Sirket en son
vade tarihi 24.10.2030 olacak sekilde TLREF + spread ilavesi endeksli toplam 2.775.000.000
TL nakdi kredidir.

Bu kapsamda, Halk Bankas’ndan kulanilan kredilere iligkin uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kistmlan 31, 12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla  sirasiyla
720.822.321 TL, 688.325.035 TL ve 506.002.891 TL olarak gergeklesmigtir. figili krediler
toplam kisa vadeli kredi bakiyesi igerisinde en yitksek payr olusturmaktadir.

Sirket’in ayrica TEDAS$’1n (dagitim bélgelerinin eski sahibi olarak) Avrupa Yatinm Bankas;
ile yapmis oldugu kredi sozlesmeleri kapsamindaki Avro bazindaki 6deme borglannm ilgili
dagitim sirketlerine devrolmas; sonucu, dagitim girketinin kullanmig oldugu Avro cinsinden,
%3,56°dan %4,96’ya kadar degisen sabit faiz oranlari ongoren ve 11 dilim 6deme plani
bulunan bir kredi s6zlesmesi bulunmaktadir. Sirket agisindan, kullandirnim tarihj itibartyla bu
kredilerden toplam kullanim tutari, 24,2 milyon Avro kismi anapara, 14,5 milyon Avro kism

Avrupa Yatinm Bankasi’ndan kullanilan kredilere iligkin uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari ise aym tarihler itibariyla sirastyla 109.065.611 TL, 89.060.829 TL ve
97.654.609 TL olarak gergeklesmistir,

Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadel kisimlarinda 2023 yilindan 2025 yilina kadar
kademeli bir azaliy gozlenmektedir. By azaligta, dénem igerisinde gergeklestirilen kredi
anapara 6demeleri etkili olmugtur.

Kiralama Islemierinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Sirket’in kiralama yiikiimliiliklerinin bugiinkii degeri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sirasiyla  57.960.259 TL, 108.191.618 TL ve 102.071.172 TL olarak
gerceklesmistir,

86z konusu tutarlar, ilgili kiralama sozlesmeleri kapsaminda gelecekte Gdenecek kira
yiikiimliiliiklerinin gelecek doénemlere ait finansal giderlerin diisiilmesi suretiyle hesaplanan
bugiinkii degerini ifade etmektedir. Bu kapsamda, bir yil i¢inde odenecek kiralama

Halk Yatium Menkul Degerler A, Blzim Meokut Degerier A.S.




yikimlilikleri 31.12.2023,31.12.2024 ve 3 1.
TL, 112.909.343 TL ve 110.101.605 TL ol

12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 87.524.603
arak hesaplanmistir. Bu tutarlardan strasiyla

29.564.344 TL, 4.717.725 TL ve 8.030.433 TL tutarindaki gelecek donem finansal

giderlerinin  diigiilmesi

sonucunda kiralama yiikiimliliiklerinin bugiinkii degerine

ulasilmaktadir.
| Kiralama Istemlerinden Kaynaklanan 31.Ara
Yiikiimliiliikler (TL) 2023 2024 | 2025
Bir yil iginde 87.524.603 112.909.343 110.101.605
Eksi: gelecege ait finansal giderler -29.564.344 -4.717.725 -3.030.433
Xiralama yiikiimliiliklerinin bugiinki 57.960.259| 108.191.618| 102.071.172
egeri |
Sirket’in  kiralama yikiimliliikleri, TFRS 16 Kiralamalar Standard: kapsaminda
muhasebelestirilmekte olup, kiralanan varliklarm kullamm siires; boyunca sbéz konusu

sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerin indirgenmis degerini gdstermektedir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari borglar, iligkili olmayan taraflara ticari borglar ve iligkili taraflara ticari

borglar kalemlerinden olugmaktadir,
finansal yilda 1.393.023.174 TL

Sirket’in ticari borglan, 31.12.2023 tarihinde sona eren
iken, 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda

2.821.909.974 TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglar, 31.12.2025 tarihinde sona eren
finansal y1lda 2.078.565.890 TL tutaridadir.

o Ll 31.Ara
Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 2023 2024 2025
Miskili olmayan taraflardan ticar borglar 1.068.425.128 | 1.329.319.995 863.020.891
Iliskili taraflardan ticari borglar 324.598.046 | 1.492.589.979 | 1.215.544.999
Toplam 1.393.023.174 | 2.821.909.974 | 2.078.565.890

iliskili olmayan taraflara ticari borglarin deta

Bileseni’nden kaynaklanmaktadir.

y1 asagidaki tabloda yer almaktadir. S6z konusy
ticari borglarin 6nemli bir kismn tedarikgilere olan borglar ile Kayip Enerji Diizeltme

iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli 31.Ara
Ticari Borglar (TL) 2023 2024 2025
Tedarikgilere borglar 723.827.115| 491.729.440 514.751.513
Gider Tahakkuklar 344.598.013 | 837.590.555 348.269.378
Kayip Enerji Diizeltme Bilegeni 344.598.013| 837.590.555 348.269.378
Toplam 1.068.425.128 | 1.329.319.995 863.020.891

Bu kapsamda, 31.12.2025 tarihi itibari ile 514.751.513 TL tutarindaki borglar Sirket’in
faaliyetleri kapsaminda mal ve hizmet alim yapti) tedarikgilere olan borglardan
olusmaktadir. S6z konusu borglar agirhkl: olarak igletme faaliyetleri kapsaminda yapilan satin
alimlar ve hizmet teminlerine iliskin yiikiimliilikleri ifade etmektedir. Sirket’in ticari
bor¢larimn ortalama vade siiresi 1-30 giin araligindadir.

Ote yandan, 348269378 TL tutarmdaki
kaleminden kaynaklanmaktadir. Kayip ener;

18Kk Yatirim Menkol Degerier A.S. Bl 'Qlenkul-!lle#ﬂ!r.A.S.
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kayp orani dogrultusunda gergeklesen toplam kayip enerji maliyetinden, destekleme tutarinin
kayip enerjiye iliskin kisms ile kullanicilara tahakkuk ettirilen dagitim sisteminin kullanimina
iliskin gelirin kayip enerjiye iligkin kisminin ¢tkartilmas: ile bulunmaktadir. Kayip enerji
diizeltme bileseni, gelir fark diizeltme bileseninde oldugu gibi her bir tarife yili igin iki y1l
sonra EPDK tarafindan tarifeler ile diizeltilmektedir. Kayip enerji diizeltme bilesenine esas
gelir farki, finansal tablolarda tahakkuk esasina gore ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak
muhasebelestirilir.

31.12.2025 tarihinde sona eren hesap déneminde ticari borglarn, 1.215.544.999 TL olan
kismu iligkili taraflara olan ticari borglardan olusmaktadur,

Dliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari 31.Ara
Borglar (TL) 2023 2024 2025

DTM Enerji Yatinmlar Adj Ortaklig 181.503.693 | 1.433.974.736 | 1.051.187.777
Dogu Aras Enerji Yatinmlar AS. 45.595.455 37.571.805 63.848.182
Calik Holding A .S. 43.180.166 229.236| 50.220.000
Kiler Holding A.S. 42.979.889 -|  50.220.000
Tureks Turizm Tasimacilik AS. 11.338.843 - -
Akiler Biligim ve Danismanlik A.S. 327.230 -
Yesilirmak Elektrik Dagitin A S. 486.972 -
Momentum Enerji Elektrik Urctim A.S. -

Referans Sigorta A.S. - 69.040
Toplam 324.598.046 | 1.492.589.979 | 1.215.544.999

Tligkili taraflara ticari borglann 1.051.187.777 TL’si ise Sirket tarafindan yapilan ihaleler
sonucu DTM Enerji Yatinmlan Adi Ortakligr’min kazandigs ihalelere iliskin vermis oldugu
hizmetler sonucu ortaya ¢ikan ticari borglara iligkin bakiyelerden olugmaktadr.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsarminda Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personele 6denecek ticretler ve 6denecek
sosyal giivenlik kesintilerinden olusmaktadir,

Sirket’in ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihlerinde sirasiyla, 61.445.968 TL, 73.792.843 TL ve 19.800.450 TL olarak
ger¢eklesmistir.

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar
Kisa vadeli diger borglar, iliskili olmayan taraflara diger borglar ve iligkili taraflara diger
borglar kalemlerinden olugsmaktadir. Kisa vadeli diger borglar, 31,12.2023, 31.12.2024 ve

31.12.2025 tarihlerinde sirastyla, 633.282.278 TL, 1.467.569.055 TL ve 818.321.449 TL
olarak gerceklesmistir.

e E 31.Ara
Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 2023 2024 2025
Higkili olmayan taraflara diger borglar 273.047.605 96.593.042| 98.693.927
Niskili taraflara diger borglar 360.234.673|1.370.976.013 | 719.627.522
Toplam 633.282.278 [ 1.467.569.055 | 818.321.449
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Tigkili olmayan taraflardan olan borglar agirlikh olarak alinan depozito ve teminatlar esas
olarak Sirket’in yatinm faaliyetlerine iligkin taseronlardan almig oldugu nakdi teminat
tutarlarindan olusmaktadr.

Miskili taraflara olan bor¢larin detayi da asapidaki gibidir;

Diskili Taraflara Kisa Vadeli Diger 31.Ara
Borglar (TL) 2023 2024 2025
DTM Enerji Yatinmlan Adi Ortakhg 47.453,525 5.452.101| 4.165.333
Dogu Aras Enerji Yatirmlart AS. 311.818.214| 785.353.970 500.000.000
Akilcr Bilisim ve Danigmanlik A.§. 944.904 0 0
Aras Elektrik Perakende Satis A.S. 0| 580.157.453(215.401.814
Momentum Enerji Elekirik Uretim AS 18.030 12.489 60.375
Toplam 360.234.673 | 1.370.976.013 719.627.522

Dénem Kiri Vergi Yiikiimlistisgi;

Ddnem kan vergi yiikiimliiliizi, 31.12.2023 tarihinde 11.245.578 TL iken, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihinde 0 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 hesap déneminde, VUK

matrahi olusmamgtir,
Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli kargiliklar, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda
strasiyla, 124.963.864 TL, 153.659.587 TL ve 149.648.844 TL tutarinda gergeklesmigtir.

Kisa Vadeli Karsiliklar (TL) 5005 31.Ar; h T
Dava karsiliklan 105.290.769 | 124.714.114 | 123.656.555
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 19.673.095| 28.945.473| 25 .992.289
Toplam 124.963.864 | 153.659.587 149.648.844

36z konusu tutarlarin sirasiyla 105.290.769 TL, 124.714.1 14 TL ve 123.656.555 TL’lik kisnm
dava karsiliklarindan olusmaktadir. Bu dava karsiliklarinin énemli boliimii, Sirket aleyhine
ag1lmus ve rapor tarihi itibartyla devam eden is¢i davalarina iliskindir. Dava kargiliklan diginda
kalan 19.673.095 TL,28.945.473 TL ve 25 .992.289 TL tutarindaki kisim, ¢alisanlara saglanan
faydalara iligkin kisa vadelj karsiliklar kapsaminda mubhasebelestirilen kullamlmams izin
karsiliklarindan olusmaktadir,

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmiy gelirler, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirasiyla, 41.575.380
TL, 10.729.638 TL ve 20.850.214 TL tutarinda gergeklesmis olup alinan siparis avanslarindan

kaynaklanmaktadir.
] . 31.Ara
Ertelenmis Gelirler (TL) 2023 2024 2025
Alnan siparis avanslan 41.575.380|10.729.638 [ 20.850.214
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[ Toplam | 41.575.380 | 10.729.638 | 20.850.214 l
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadelj yikiimliilikler, 31 -12.2023,31.12. 2024 ve 3] . 12,2025 tarihlerinde strasiyla
170.890.874 TL, 139.943.640 TL ve 96.787.043 TL olarak gerceklesmistir. So6z konusn
kalemin detay agagidaki tabloda yer almaktadsr.

o Yol At 31.Ara
Diger Kisa Vadelj Yiikiimliiliikler (TL) 2023 2024 2025
Odenecek vergi ve fonlar 145.697.905 | 121.790.842 [ 81 924,340
Belediye tiiketim vergisi 24.675.521| 17.920.920 14.747.910
Diger + 517.448] 231878 114.793
Toplam 170.890.874 | 139.943.640 96.787.043

Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerin en bityiik kismint Sdenecek vergi ve fonlar
olusturmaktadir. By kalem 31, 12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirastyla
145.697.905 TL, 121.790.842 TL ve 81.924.340 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusy
tutarlar, ilgili dénemlerde hentiz Odenmemis ancak tahakkuk etmis vergi ve benzeri yasal
yukiimliiliikleri ifade etmektedir.

Diger kisa vadeli yikiimliilikler icerisinde yer alan belediye tiiketim vergisi kalemi ise
31.12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla swrasiyla 24.675.521 TL, 17.920.920
TL ve 14.747.910 TL olarak gergeklesmistir, Bu kalem, elektrik tiiketimi lizerinden
hesaplanan ve ilgili mevzyat kapsaminda belediyelere odenmesi gereken yikiimliiliiklerden
olugmaktadir,

Tabloda yer alan diger kalemi ise gorece sinirh tutarlardan olusmakta olup, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla strastyla 517.448 TL, 231.878 TL ve 1 14.793 TL
olarak gergeklesmistir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliiller

Sirket’in uzun vadelj yikiimliiliikleri, uzun vadel; borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yikimliliikler, ticari borglar, diger borglar, uzun vadel karsiliklar ve ertelenmis
gelirler kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in uzun vadel; yiikiimliliikleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla, 6.029.860.200 TL, 3.523.232.715 TL ve 3.071.048.125 TL olarak
gergeklesmistir,

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalar, 31.12.2023 tarihinde 5.162.171.174 TL tutarinda iken, 31.12.2024
tarihinde sona eren hesap déneminde bir onceki yila gore yaklagik %43 oraninda azalarak

. 31.Ara
Uzun Vadeli Borglanmalar (TL) 2023 2024 2025
Uzun Vadeli Krediler (TL) 5.162.171.174| 2.932.011.881 1.775.079.955
Toplam 5.162.171.174 £.932.011.881 1.775.079.955
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Uzun vadeli kredilerin dagihmi agagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Krediler (TL) 2023 2024 2025
Halk Bankas: 4.644.589.330| 2.601.290.787 1.525.787.681
Avrupa Yatirim Bankas; 517.581.844| 330.721.094 249.292.274
Toplam uzun vadeli krediler 5.162.171.174  2.932.011.881 1.775.079.955

Uzun vadeli kredilerin dagilimina bakildiginda; 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibaryla srasiyla 4.644.589.330 TL, 2.601.290.787 TL ve 1.525.787.681 TL
tutarindaki  kismi Halkbank’tan kullanilan yatinm  kredilerinden; 517.581.844 TL,
330.721.094 TL ve 249.292 274 TL tutarindaki kismi ise Avrupa Yatinm Bankasi’ndan
kullanilan kredilerden olugmaktadir.

Buna gére, Sirket’in toplam uzun vadeli kredi bakiyesi 31.12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibariyla srasiyla 5.162.171.174 TL, 2.932.011 881 TL ve 1.775.079.955 TL olarak
gergeklesmigtir,

Toplam wzun vadeli kredi bakiyesinde ilgili dénemler itibartyla kademeli bir azahg
gozlenmektedir. S6z konusu azaligin temel nedeni, kredi sOzlesmeleri kapsaminda
gerceklestirilen planly anapara geri 6demeleridir. Bu cergevede, Sirket’in finansal borgluiuk
seviyesinde donemler itibariyla kademeli bir dilgiis meydana gelmigtir.

Kiralama Islemierinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimHiliikler, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde sirasiyla 166.620.505 TL, 197.209.984 TL ve
98.997.998 TL olarak gerceklesmigtir.

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan 31.Ara

Yiikiimliiliikler (TL) 2023 2024 2025
Iki yil ve iizeri 225.439.776 213.440.628 119.121.095
Eksi: gelecege ait finansal giderler (58.819.271) (16.230.644) (20.123.097)

Kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinki

. 166.620.505 197.209.984 98.997.998
degeri

S6z konusu yukiimliiliikler, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda liglincii taraflardan kiralanug
oldugu tasit ve binalara iliskin kiralama sozlesmelerinden kaynaklanmaktadir. Kiralama
yiikiimliiliikleri, ilgili sézlesmeler kapsaminda gelecekte denecek kira 5demelerinin gelecek
donem finansal giderlerinin diigiilmesi suretiyle hesaplanan bugiinkii degerini ifade
etmektedir. Bu kapsamda, iki yil ve iizeri vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin toplanm
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirastyla 225.439.776 TL,

ulasiimaktadir,

2024 yilinda kiralama yikimliliiklerinde artiy  gbzlenirken, 2025 yilinda ilgili
yiikiimliiliiklerde bir azalis meydana gelmistir. 2024 yihindaki artigin temel nedeni, s6z konusu
dénemde imzalanan yeni arag kiralama sozlesmeleridir. Bu kapsamda, operasyonel
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faaliyetlerde kullanilmak iizere kiralanan araglara iliskin yitkiimliiliikler ilgili dénemde
finansal tablolara yansimigtir.

2025 yihnda ise kiralama yukiimliliklerinde gozlemlenen azalig, meveut sozlesmeler
kapsaminda yapulan kira 6demeleri Sonucunda yiikiimliliik bakiyesinin azalmasmdan ve yeni
kiralama sozlesmelerinin sl kalmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, s6z konusu arag
kiralama s6zlesmelerinin ortalama siiresinin 3 y1l olmas: nedeniyle, sézlesmelerin vadesine
yaklasitmas: da yiikiimliiliik tutarindaki azahsg; desteklemistir.

Uzun Vadeli Ticar Borglar

Uzun vadeli ticari borglarin tamam; iliskili olmayan taraflardan kaynaklanmaktadir. Séz
konusu borglar gider tahakkuklarindan olusmakta olup, ilgili tutarlar Kayip Enerji Diizeltme
Bileseni kapsaminda hesaplanan yiikiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir.

olarak gerceklesmistir.
Tliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadelj 31.Ara
Ticari Borglar (TL) 2023 2024 2025
Gider Tahakkuklan 481.560.084| 216.318.011 107.121.769
Kayip Enerji Diizeltme Bilegeni 481.560.084| 216.318.011 107.121.769
Toplam 481.560.084 216.318.011 [107.121.769

Kayip Enerji Diizeltme Bileseni, elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin EPDK tarafindan
belirlenen tarife mekanizmasi ve j Igili mevzuat kapsaminda hesaplanan ve dénemler itibartyla
muhasebelestirilen yiikiimliiliikleri ifade etmektedir,

Ilgili kalemde dénemler itibariyla kademel; bir azalg gozlenmekte olup, bu azahs tahakkuk
eden tutarlarin donemsel 6demeleri ile tarife  mekanizmas; kapsaminda yapilan
hesaplamalardaki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Sz konusu tutarlann tamam gider
tahakkuklar kapsaminda muhasebelestirilen kayip enerji diizeltme bilesenine iligkindir.

Kayip enerji diizeltme bilegeni, gelir fark, diizeltme bilegeninde oldugu gibi her bir tarife yih
icin iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile diizeltilmektedir. Kayip enerji diizeltme
bilesenine esas gelir farki, finansal tablolarda tahakkuk esasina gore ticari alacak ya da
ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Uzun Vadeli Diger Borclar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihler; itibartyla Sirket’in uzun vadelj diger borglan
sirastyla 197.018.620 TL, 127.342.390 TL ve 1.033.154.206 TL tutanindadir.

X 31.Ara
Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 2023 2024 2025
Higkili olmayan taraflara ticar; borglar 13.153.060 A 1.500 15.040.121
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Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

183.865.560 127.340.890 1.018.114.085
197.018.620 127.342.390 1.033.154.206

S6z konusu tutarlarin 183.865.560 TL, 127.340.890 TL ve 1.018.1 14.085 TL’lik kism iligkili
taraflara diger borglardan, 13.153.060 TL, 1.500 TL ve 15.040.121 TL’lik kism ise iligkili
olmayan taraflara dj ger borglardan olugmaktadir.

Iigkili taraflara uzun vadeli diger bor¢larn 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri
itibariyla dagilinn asagidaki tabloda yer almaktadir. Soz konusu borglar agirlikli olarak
faaliyetlere iliskin alinan depozito ve teminat tutarlarindan olugmaktadr.

iligkili taraflara ticari borglar
Toplam

L ar, 31.Ara
Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 2023 2024 2025
DTM Enerji Yatinnmlar Adi Ortaklig 73.541.196| 50.936.294| 192279303
| Aras Elektrik Perakende Satig A.S. 110.312.016| 76.404.596| 811.634.782
Dogu Aras Enerji Yatinmlarn AS. 0 0 14.200.000
Akiler Biligim ve Danigmanlik A.S. 12.348 0 0
Toplam 183.865.560 | 127.340.890 | 1.018.1 14.085 |

Bu kapsamda, DTM Enerji Yatinmlart Adi Ortakligi’na iliskin borglar 31 .12.2023, 31.12.2024
ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 73.541.196 TL, 50.936.294 TL ve 192.279.303 TL
olarak gergeklesmis olup, sz konusu tutarlar faaliyetlere iligkin alman depozito ve
teminatlardan olusmaktadir.

Aras EPSAS’a iliskin borglar ise ayni tarihler itibariyla sirastyla 110.312.016 TL, 76.404.596
TL ve 811.634.782 TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarlar ilgili girketin K1 (Diizenlemeye
tabi tarifelerden enerji kullanan miigteri grubu) ve K2 (Serbest tiiketici hakkim kullanarak
ikili anlagma yoluyla enerji alan miisteri grubu) kapsamindaki satis veya hizmet borglarini
glivence altina almak amaciyla §irket’e verdigi teminat bedellerinden olugmaktadir.

Ote yandan, Dogu Aras’a iligkin borglar 31.12.2025 tarihi itibarryla 14.200.000 TL olup, sdz
konusu tutar elektrik dagitim hizmetlerinin ytriitilmesine iligkin ¢agri merkezine gelen

Akinci Bilisim ve Danigmanlik A.$.’ye iligkin borglar ise 31.12.2023 tarihi itibariyla 12.348
TL olup, sonraki donemlerde by kaleme iliskin bakiye bulunmamaktadir.

Bu gercevede, iliskili taraflara uzun vadeli diger borglarin toplamm 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihleri itibarryla sirasiyla 183.865.560 TL, 127.340.890 TL ve 1.018.114.085 TL
olarak gergeklesmigtir, 2025 yihnda goériilen artigta 6zellikle Aras EPSAS’tan alinan teminat
tutarlarindaki artig etkili olmustur.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadel; kargiliklar, 31 12,2023, 31.12.2024 ve 31 .12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
yillarda sirasiyla 22.149.423 TL, 50.173.423 TL ve 56.608.951 TL olarak gergeklesmigtir.
Uzun vadeli karsiliklarin tamamy kidem tazminat: karsihigindan olugmaktadir.

[ Uzun Vadeli Karsthklar (TL)

31.Ara |
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2023 2024 2025
Kidem Tazminat Karsilifn 22.149.423 | 50.173.423 | 56.608.951
Toplam 22.149.423 | 50.173.423 | 56.608.951

Kidem tazminat: karsihg, Sirket galiganlarinin yurtirlikteki is mevzuatr uyarinca ileride hak
kazanabilecekleri kidem tazminati yiikiimliliiklerinin TFRS kapsamda yapilan aktiieryal
hesaplamalar sonucunda bugiinkii degerine indirgenmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Ilgili kalemde dénemler itibartyla artiy gozlenmekte olup, séz konusu artigta ¢alisan
sayisindaki degisim, kidem siirelerinin uzamasi ve aktiieryal varsayimlardaki giincellemeler
etkili olmustur.

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati
ardindan emekliye ayrilan (kadnlar i¢in 58, erkekler 1¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik
hizmetleri igin ¢agnilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati Gdemek
mecburiyetindedir,

31.12.2025 tarihi itibartyla ddenecek kidem tazminati, ayhk 53.919,68 TL (31.12.2024:
41.828,42 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati yiikiimliligii yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat: karsilig1, Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliikk tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir, TMS 19 Caliganlara  Saglanan Faydalar, sirketin
yikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak  gelistirilmesini ongdriir.  Bu  dogrultuda, toplam  yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yilt igin olan azami yiikiimliiliik tutarinm enflasyona paralel olarak
artacak olmasidur. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
diizeltilmesinden sonraki beklenen reel oranr ifade eder. By nedenle, 31.12.2025 tarihi
itibanyla, gelecege iliskin, ¢alisanlarn emekliliginden kaynaklanacak muhteme]
yukiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili finansal durum tablosu
tarihlerindeki kargiliklar, yillik 923,88 enflasyon ve %29,29 faiz oram varsayimlarina gore
yaklagsik %4,38 olarak elde edilen reel iskonto orami kullanilmak suretiyle hesaplanmgtir (31
Arahk 2024: enflasyon % 23,73 ve faiz oran 927,99, reel iskonto orani %3,44) (31 Aralik

2023: enflasyon % 23,20 ve faiz oram %27,05, reel iskonto oram %3,12).

Sirket’in kidem tazminat karsiliginmn hesaplanmasinda 1.1.2026 tarihinden itibaren gegerli
olan nominal 64.948,77 TL tavan tutan dikkate alinmigtir (1 Ocak 2025: nominal 46.655,43
TL) (1 Ocak 2024 :nominal 35.058,57 TL).

Sirket’in finansal tablolarinda yer alan kidem tazminati karsihgr tutarlarinmn, ileride
uygulanacak gelir tavam igerisinde diizeltme bileseni olarak tazmin edileceginden s6z konusu
karsilik tutarimin ilisikteki finansal tablolarda kar veya zararda etkisi bulunmamaktadir,

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, 31 :12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibanyla strasiyla 340.394
TL, 177.026 TL ve 85.246 TL olarak ger¢eklesmistir.

- 31.Ara
OZKAYNAKLAR (TL) =
2023 Degisim 2024 Degisim 2025
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 301.970.727 %0 301.970.727 %0 301.970.727
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OZKAYNAKLAR (TL) =25
2023 Degisim 2024 Degisim 2025
Sermaye diizeltmesi olumlu farklan 5.088.415.134 %0 | 5.088.415.134 %0 | 5.088.415.134
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 1.468.564.745 %6 | 1.558.201.277 -%1,7| 1.531.874.183
Gegmis yillar karlari/zararlars -1.938.591.630 -| 7.144.788.150 %6 | 6.691.849.313
Dénem net kan 10.078.951.311 -%99 70349.918 | %2981 | 2.167.683.231
Toplam 6zkaynaklar 14.999.310.287 -%6 | 14.163.725.206 %11 | 15.781.792.588
TOPLAM KAYNAKLAR 24.353.445.795 ~%5 | 23.240.140.140 %0,1 | 23.255.876.608

0;kaznaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, Odenmis sermaye, sermaye diizeltmesi olumlu farklan, kirdan ayrilan
kisitlanmis yedckler, geemis yillar karlan ve dénem net kin kalemlerinden olusmaktadir.

Odenmis Sermaye

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlen itibartyla denmis sermayesi 301.970.727
TL olup, her biri 1 TL nominal degerde 301.970.727 adet nama yazili paya boliinmiigtiir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:

| Odenmis Sermaye (TL) 31.Ara

Ortagmn ticaret unvam 2023 2024 2025
Dogu Aras Enerji Yatinmlan AS. 301.970.727]301.970.727 | 301.970.727
Toplam 6denmis sermaye (nominal) 301.970.727301.970.727 301.970.727

Sermaye diizeltmesi olumlu Sarklar

31.12.2025 tarihi itibanyla 5.088.415.134 TL tutarmdaki sermaye diizeltmesi olumlu farklan
Sirket’in 6denmig sermaye tutarinm enflasyona gére diizeltilmesinden kaynaklanan ve gegmis yillar
zararna mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan
olugmaktadir (31.12.2024: 5.088.415.134 TL, 31.12.2023: 5.088.415.134 TL).

Sermaye
Odenmis sermaye

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla denmis sermayesi 301.970.727
TL olup, her biri 1 TL nominal degerde 301.970.727 adet nama yazih paya boliimmiigtiir,

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerindeki sermaye yapisiasagidaki gibidir:

Ortagin ticaret unvam 31.12.2023 % |31.12.2024 % |[31.12.2025 Y%
Dogu Aras Enerji Yatinnlari AS. 301.970.727 [100)301.970.727 | 100 301.970.727 | 100
Toplam §denmig sermaye (nominal) 301.970.727 301.970.727 301.970.727
Sermaye diizeltmesi olumlu farklan 5.088.415.134 5.088.415.134 5.088.415.134
Diizeltilmis sermaye l 5.390.385.861 5.390.385.861 5.390.385.861 j

Kérdan ayrilan kisitlanmag yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmg yedekler, 31.12.2023 tarihinde 1.468.564.745 TL iken, 31.12.2024
tarihinde bir dnceki yila gore %6 oraninda artis gostererek 1.558.201.277 TL’ye ulasnustir,
Kirdan aynlan kisitlannus  yedekler, 31.12.2025 tarihinde 1.531.874.183 TL olarak
gerceklesmistir.
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Kardan aynlan kisttlanmig yedekler; énceki dénemlerin karindan, kanun veya sbzlegme
kaynakly zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitinu digmdaki belli amaglar i¢in ayriimg
yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar iizerinden gosterilmekte olup,
finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkhiliklar gegmis
yillar kar/zaranyla iliskilendirilmektedir.

TTK’nin 519’uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5°; odenmis/gikariimag sermayenin
%20’sine ulagincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %35
oraninda kar pay: édendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

Gegmis yillar kérlary/(zararlary

Sirket’in gegmis yil zararlan, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 1.938.591.630 TL
olarak gergeklesmistir.

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal yillarda ise gegmis yil Karlan
sirasiyla 7.144.788.150 TL ve 6.691.849.313 TL olarak gergeklesmistir.

Dénem net kir

Ddnem net kin 31 12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal yillarda
sirastyla, 10.078.951.311 TL, 70.349.918 TL ve 2.167.683.231 TL olarak gerceklesmigtir,

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlar

Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu gésteren
oranlardir. Iletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglart 6deme giiciinii, beklenmedik
piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme yetisinin de

Ostergesidir,

s 31.Ara
Likidite Oranlan 2023 2024 | 2025
Cari Oran (Dénen Varhiklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,51 1,43] 1,84
Asit-Test Oram ((Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,41 1,38 1,78
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Y iikiimliiliikler) 0,21 0,03 0,12

Cari oran, kisa vadeli bor¢larn 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigmni gosterir. Bu oranin
1 ve iizerinde olmasi Sirket’in Dénen Varhiklan ile Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerini
karsilayabildigini gésterir. Sirket’in cari oram 2023, 2024 ve 2025 yillarnda sirasiyla; 2,51,
1,43 ve 1,84 olarak gergeklegmistir,

Asit-test orani, isletmenin hemen nakde doniilebilecek varhiklannin  kisa vadeli
yiikiimliiliikleri karsilama durumunu gosterir. Bu oranm 1’e yakin olmasi Sirket’in stok harig
donen varhiklari ile Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerini kargilayabildigini gosterir. Sirket’in asit-
test oram 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla; 2,41, 1,38 ve 1,78 olarak gerceklegmistir,

Nakit orani, isletmeye hicbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarimin Odenebilecegini gosterir. Bu oran igin
belirli bir ideal olmamakla birlikte sirketlerin genel olarak varliklarini nakit tutmama prensibi
cergevesinde 1’in altinda olmasi beklenir, Sirket’in nakit oran: 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
sirasiyla; 0,21, 0,03 ve 0,12 olarak gerceklesmistir,

64

e

rik Dagihm A,

e

o

e



Mali Yap1 Oranlan

Sirket’in  kaynak yapisim ve §irket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne oranlarda
karsilandigim gosteren oranlardir. Bu oranjar ile bir dlgiide Sirket’in uzun vadeli borglarim
6deme giicii gibi malj yap1 durumu analiz edilebilir.

- 31.Ara
Vo Qerlar 2023 | 2024 | 2025
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/T. oplam Varliklar) 0,38 0,39 0,32
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler/T oplam Vatliklar 0,14 0,24 0,19
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/T oplam Varhklar 0,25 0,15 0,13
Ozkaynaklar/Top]am Varliklar 0,62 0,61 0,68

Kaldirag orans, varliklarm yiizde kaginin yabanc: kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Bu
oran igin belirli bir ideal olmamakia birlikte Sirket’in sermaye, gelir ve risk yapisina baglh
olarak kaldirag oran; degisebilmektedir, Sirket’in kaldirag oram, 2023, 2024 ve 2025 yillan
itibartyla sirasiyla; 0,38, 0,39 ve 0,32 olarak gergeklesmisgtir.

gerceklesmistir,

Sirket’in ézkaynaklarinin toplam varliklara orani, varliklarin yiizde kagmnin dzkaynaklarla
fonlandiging gosterir. Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarinda ézkaynaklarm toplam varliklara
orani sirasiyla; 0,62, 0,61 ve 0,68 olarak gergeklesmistir,

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragainin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) S 0ok -3l Arali
2023 Degisim 2024 Degisim 2025
Hasilat 19.621.793.636 -%4,8 | 18.677.779.084 -%4 | 18.023.294.646
Satiglarmn maliyeti (-) -8.376.302.131 %0,4 | -8.412.748.652 =%15,7| -7.095.138.020
Briit kar 11.245.491.505 -%8,7 | 10.265.030.432 %6,5 | 10.928.156.626
Genel yonetim giderleri (-) -1.244.817.116 %17,2 | -1.458.974.108 %%3,1| -1.504.260.787
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) -2,134.798.528 %18,5 | -2.530.763.695 “%13,2|  -2.196.440.817
Esas faaliyetlerden diger gelirler 130.076.744 %316,2 541.340.035 -%84,5 83.839.260
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

01 Ocak - 31 Aralik

2023 Degigim 2024 Degisim 2025
Esas faaliyetlerden diger giderler ) -168.083.931 -%30,2 -117.395.193 %5,3 ~123.646.371
Esas faaliyet kan 7.827.868.674 -%14| 6.699.237.471 %7|  7.187.647.911
Yatiim faaliyetlerinden gelirler - - -
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger
::fa‘:ﬁ:g:e deger dasilklig 2scortarmn H4984693 | %38 61877.088|  w%63| 22772069
iptalleri
Finansman gideri sncesi faaliyet kar 7.782.883.981 -%15| 6.637.360.383 %8 7.164.875.842
Finansman gelirleri 355.187.359 -%35,6 335.373.216| -%57.4 142.966.662
Finansman giderleri (-) -1.374.621.533 %97,8| -2.719.662.010 -%25,3| -2.032.059.620
H{:;{’;‘::‘)" pozisyon kazanglan -2.626.485.031 %0| 2616003811 | %8| 2415488425
g:;«:;rli::e;: faaliyetler vergi sncesi 4136964776 | -%60| 1637067778  %75|  2.860.294.450
Siérdﬁ.riilelf f.aaliyetlcr vergi 0 %0 0 %0 0
ideri)/geliri
Dénem vergi gideri -188.585.601 -%100 0 %0 0
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 6.130.572.136 [ -%126| -1.566.71 7.860 -%56 -692.611.228
Siirdiiriilen faaliyetler dinem net kani 10.078.951.311 %99 70.349.918 | %2931 2.167.683.231
Donem net kan 10.078.951.311 -%99 70.349.918 | 942981 2.167.683.231
Dénem net karimn dagilini %0 %0
Ana ortakhk paylan 10.078.951.311 %99 70.349.918 | 24,2981 2.167.683.231
Kontrol giicti olmayan paylar - %0 - %0 -
Diger kapsamh gelir - %0 - %0 -
Toplam kapsamli gelir 10.078.951.311 -%99 70.349.918 | 24,2981 2.167.683.231
Pay bagina kazang %0 %0
_:;zrggrﬁlen faaliyetlerden adj pay bagmna 3337172 299 0233| %208 7,1785
Sulandirilmg Pay bagima kazanc %0 %0
Stirdiiriilen faaliyetlerden sulandinlmg 333772 2499 0,233| o4208; 7,1785
ay basina kazang

Hasilat

Sirket’in hasilaty; 2023, 2024 ve 2025 yillarinda siras;

TL ve 18.023.294.646 TL olarak gergeklesmistir.

¥la19.621.793.636 TL, 18.677.779.084

Sirket’in, faaliyetleri dolayisiyla elde etmis oldugu hasilat asagidaki kalemlerden
olusmaktadir;
1 Ocak - 31 Arahk
Danlat (7L) 2023 2024 2025
Dagitim-sistem kullanim; geliri 6.077.107.034| 6.601.044.235 6.980.199.247
Yatiim harcamalarina iligkin gelirler 3.913.867.328( 3.919.312.661 3.773.435.469
Hizmet imtiyaz sozlesmesinden elde edilen faiz geliri| 8.084.921.028 6.472.149.746 | 5.768.857.615
Genel aydinlatma gelirleri 1.378.501.733 | 1.642.004.206 1.393.862.564
Saya¢ s6kme-takma ve kesme baglama gelirleri 20.204.643 22.422.131 25.239.042
Diger 147.191.870 20.846.105 81.700.709
LX)
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| Hasilat |19.621.793.636 | 18.677.779.084 | 18.023.294.646 I

Dagttim-sistem kullaninn geliri

Dagitim-sistem kullanimi geliri 31.12.2025 tarihinde, 31.12.2024 tarihine gore %6 artigla
6.980.199.247 TL’ye yiikselmistir.

Dagitim faaliyeti, elektrik enetjisinin 36 kV ve altindaki hatlar lizerinden naklini
gergeklestirmek amaciyla gerekli dagitim tesislerinin kurulmas ile by tesislerin isletilmesi,
bakim ve onarim faaliyetlerini kapsamaktadir,

Dagitim tarifeleri, 6446 sayih Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca, elektrik
enerjisinin dagitim tesisleri {izerinden naklinden yararlanan tiim gercek ve tiizel kisilere egit
taraflar arasinda ayrim gozetilmeksizin uygulanacak dagitim hizmetine iligkin fiyat, hitkiim
ve gartlar1 igermektedir.

Dagitim bedeli, Elektrik Piyasas1 Tarifeler Yonetmeligi ile Gelir ve Tarife Diizenlemesi
Kapsaminda Diizenlemeye Tabi Unsurlar ve Raporlamaya iligkin Esaslar Hakkinda Tebli g ve
ilgili ikincil mevzuat ¢ergevesinde EPDK tarafindan belirlenmektedir.

Dagitim bedeli, dagitim sistem kullamim fiyatim kapsamakta olup, dagitim hizmetinin
sunulabilmesi i¢in gerekli yatirim harcamalar ile isletme, bakim ve onarm giderleri dikkate
ahnarak hesaplanmakta ve dagitim sistem kullamcilarindan tahsil edilmektedir.

Yatirym harcamalarina iliskin gelirler

Yatirrm harcamalarina iligkin gelirler 31.12.2023 tarihinde sona eren hesap doneminde
3.913.867.328 TL olarak gergeklesirken 31.12.2024 tarihinde 3.919.312.661 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihinde ise bir onceki yila gore %4 azahsla 3.773.435.469 TL
olarak gergeklesmistir.

31.Ara
EL) 2023 2024 2025
Yatirim harcamalarina iliskin gelirler 3.913.867.328|3.919.312.661 [ 3.773.435.469
Toplam 3.913.867.328 | 3.919.312.661 | 3.773.435.469

TFRS Yorum 12 “Imtiyazh Hizmet Anlagmalari” kapsamimda, devlet veya diger kamu sektorii
igletmeleri tarafindan saglanan (yol yapimi, enerji dagitim, hastane veya okul yapimi gibi)
islemlerin 6zel isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitim: hizmeti
operasyonlari, hizmet imtiyaz anlagmalan kapsamina girmektedir.

Sirket’in devlet ile olan hizmet imtiyaz antlasmasinin sartlari g0z 6niinde bulunduruldugunda;
Sirket, TFRS Yorum 12%yi finansal varlik modeli olarak kabul etmis ve bir finansal varhg
hizmetin sunuldugu taraftan herhangi bir sarta bagl olmaksizin yapilacak olan nakit veya
diger finansal varlik tahsilati olarak tammlamistir. Elektrik dagitimindan kaynaklanan soz
konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitim ve perakende satig hizmetine iligkin tarifeler
baz alinarak abonelere yapilan toplam faturalamalar icinde yansitilarak muhasebelestirilir.
Sirket, finansal varlik modeline gore hesapladi: geliri “Yatiim harcamalarina iligkin
gelirler” olarak kér veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablosunda, finansal varlig: ise “Imtiyaz
s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar” olarak solo finansal durum tablosunda
muhasebelestirmektedir.
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TFRS Yorum 12’nin kapsamima giren sozlesmeye dayals anlasmalann sartlan uyarinca
Sirket’in bagl ortakhgi, bir hizmet sunucusu olarak hareket eder ve bir kamu hizmetinin
sunulmas i¢in kullantlan altyapry1 inga eder veya yeniler (ingaat veya yenileme hizmetleri) ve
belirlenen dénem boyunca bu altyapiy: igletir ve altyapinin bakimini (isletme hizmetleri)
gergeklestirir, Sirket, gergeklestirdigi yatirim harcamalan sonucunda elde ettigi hasilat: ve
katlandig1 maliyeti TFRS 15 “Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat” uyarinca muhasebelestirir,

Yatinm harcamalarindan gelirler tek bir performans yukiimliiligi olarak ilgili yatinmlar
yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir.

Yatirim harcamalarina esas gelirler itfa ve makul getiri tutarlarindan olugmaktadir. Uygulama
donemi bazinda gerceklesen ve varsayilan yatmm tutarlartyla onayl: tutarlar arasindaki farka
gore diizeltme hesabi EPDK tarafindan yapilmaktadir, Bu hesap yapilirken RMGO ve
Enflasyon Orani birlikte kullamlmaktadir ve bu hesabin sonucunda ¢ikan tutar Sirket’in gelir
tavam hesaplamalarina direkt olarak etki etmektedir.

Hizmet imtiyaz sozlesmesinden elde edilen Jaiz geliri

Hizmet imtiyaz sozlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihinde sona eren hesap doénemlerinde sirasiyla  8.084.921.028 TL,
6.472.149.746 TL ve 5.768.857.615 TL olarak gerceklesmistir.

31.Ara
(119 2023 2024 2025
Hizmet imtiyaz sozlesmesinden elde edilen faiz geliri [ 8.084.921.028 6.472.149.746 | 5.768.857.615
Toplam 8.084.921.028 [ 6.472.149.746 5.768.857.615

Hizmet imtiyaz s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirlerindeki degisim yapilan yatirimlara
bagh olarak ve enflasyon ile diizeltilen tarife metodolojisine gore hesaplanan diizeltilmis
varlik tabanindaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Genel aydinlatma gelirleri

Genel aydinlatma gelirleri 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %15 azahsla
1.393.862.564 TL olarak gergeklesmistir.

Genel aydinlatma kapsaminda elde edilen gelirdeki degisimler EPDK ’nin belirledigi enerji
alim tarifesindeki fiyat ve genel aydinlatma kapsamunda kullanilan elektrik miktarindaki
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Sayag sékme-takma ve kesme baglama gelirleri

Saya¢ sokme-takma ve kesme baglama gelirleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihinde sirasiyla 20.204.643 TL, 22.422.131 TL ve 25.239.042 TL olarak gerceklesmistir.

31.Ara
W) 2023 2024 2025
Sayag sokme-takma ve kesme baglama gelirleri 20.204.64322.422.131(25.239.042
Toplam 20.204.643 | 22.422.131 | 25.239.042

S6z konusu gelirler, Sirket’in elektrik dagitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen sayag
sokme-takma iglemleri ile enerji kesme ve yeniden baglama Rizmetleri karsihginda tahsil
edilen bedellerden olugmaktadir. i Igili gelir kaleminde dénem itibariyla kademeli bir artig

goézlenmektedir.
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Diger gelirler

Diger gelirler 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal tablolarda
sirastyla 147.191.870 TL, 20.846.105 TL ve 81.700.709 TL olarak gergeklesmistir,
Satislarin Maliyeti

Sirket’in satiglarin maliyeti 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 8.376.302.13] TL,
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal yilda 8.412.748.652 TL ve 31.12.2025 tarihinde sona
eren finansal yilda bir énceki yila gére %16 oraminda azalarak 7.095.138.020 TL olarak
gergeklesmistir.

Satglarin maliyeti, net encyji bedeli, yatirim harcamas; giderleri, sistem kullanim giderleri,
saya¢ okuma giderleri ve sokme-takma ve kesme baglama giderlerinde olusmaktadir,

c 01 Ocak - 31 Arahk
Satiglarin Maliyeti (TL) 2023 2024 2025
Net enerji bedeli 3.099.714.515| 3.130.356.914 2.324.232.429
Sistem kullanim giderleri 1.112.475.738| 1.016.395.506 712.837.312
Yatinm harcamasi giderleri 3.913.867.328| 3.919.312.661 3.773.435.469
Sayac okuma giderleri 88.357.706 184.320.943 139.380.414
Sokme-takma ve kesme baglama gideri 161.886.844 162.362.628 145.252.396
Toplam 8.376.302.131| 8.412.748.652 7.095.138.020
Net enerji bedeli

Net enerji bedeli 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal
donemlerde sirasiyla 3.099.714.515 TL, 3.130.356.914 TL ve 2.324.232.429 TL olarak
gergeklesmistir.

'(_TL) 31.Ara

2023 2024 2025
Net enerji bedeli 3.099.714.51513.130.356.914 2.324.232 429
Toplam 3.099.714.515 | 3.130.356.914 2.324.232.429

Net enerji bedeli Sirket’in elektrik alimmdan kaynaklanan maliyetlerden olusmaktadir. Sz
konusu maliyetler kullanim aninda giderlestirilmektedir. Dénem igindeki degisimler, enerji
alim birim maliyeti ve elektrik dagitim hacmine gére olusmaktadir.

Sistem kullanim gideri

Sirket’in sistem kullanim gideri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde strasiyla
1.112.475.738 TL, 1.016.395.506 TL ve 712.837.312 TL olarak gerceklesmistir.

—

31.Ara
(TL) 2023 2024 2025
Sistem kullanim gideri 1.112.475.738 | 1.016.395.506 | 712.837.312
Toplam 1.112.475.738 [ 1.016.395.506 712.837.312

Sistem kullanim giderleri, elektrik dagitim faaliyetleri kapsaminda TEiAS’a yapilan
ddemelerden olugmakta olup, dénemler itibartyla meydana gelen degisimler elektrik dagitim
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hacmi ve EPDK tarafindan  belirlenen  jletim tarifesindeki  degisikliklerden
kaynaklanmaktadr.

Yatirim harcamas: gideri

Yatinm harcamas; giderleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirastyla
3.913.867.328 TL, 3.919.312.661 TL ve 3.773.435.469 TL olarak gergeklesmistir.

31.Ara
(TL) 2023 2024 2025
Yatirim harcamas gideri 3.913.867.3283.919.312.661 | 3.773.435.469
Toplam 3.913.867.328 [3.919.312.661 3.773.435.469

S8z konusu giderler, 31.12.2024 tarihinde bir énceki yila gore yaklasik %0,14 oraninda sinirly
artis gostermistir. 31.12.2025 tarihinde ise bir dnceki yila gore yaklagik %3,72 oraninda azahsg
gergeklesmistir. S6z konusu giderler, 31.12.2024 tarihinde bir onceki y1la gére yaklagik %0, 14
oraninda sinirh artig gostermistir. 31.12.2025 tarihinde ise bir onceki yila gore yaklagik %3,72
oraninda azahsg ger¢eklesmistir.

2023 ve 2024 yillarma ait yatirim tutarlan, karsllastmlabilirligin saglanmas1 amaciyla Aralik
2025 TUFE endeksi kullanilarak 2025 y1l sonu fiyat seviyesine getirilmistir. By kapsamda,
onceki donemlere ait tutarlar enflasyon etkisiyle yukan yonli dizeltilmis olup, 2024 yili

yatirim harcamalan reel olarak artirllmis bir baz olusturmaktadir.

Bu nedenle, 2025 yilinda gézlemlenen azalig, kismen enflasyon diizeltmesi nedeniyle olugan
baz etkisinden kaynaklanmakta olup, nominal yatirim seviyelerindeki degisim ile birlikte
degerlendirilmelidir, Dolayisiyla s6z konusu azali, yatinm faaliyetlerinde aym Olgiide bir
daralmaya igaret etmeyebilecektir.

Sayag okuma gideri

Saya¢ okuma giderleri, 31, 12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
yillarda sirasiyla 88.357.706 TL, 184.320.943 TL ve 139.380.414 TL olarak gergeklesmistir.

Saya¢ okuma bedeli saya¢ okuma maliyetlerini yansttan ve Elektrik Piyasasi Lisans
Yénetmeligi ve Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi kapsaminda belirlenen bir bedeldir.

Sokme-takma ve kesme baglama gideri

S6kme-takma ve kesme baglama gideri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde
sirastyla 161.886.844 TL, 162.362.628 TL ve 145.252.396 TL olarak gerceklesmistir.

31.Ara
(TL) 2023 2024 2025
Sékme-takma ve kesme baglama gideri 161.886.844 | 162.362.628 | 145.252.396
Toplam 161.886.844 | 162.362.628 | 145.252.39¢

Bu tutarlar Sirket’in gorevli dagitim sirketi olarak bulundugu bolgede periyodik sayag bakim,
onanm, kontrol hizmetlerini gergeklestirmek igin tigiincii taraf sitketlerden aldigs hizmet

bedelidir,
l-iuﬂl i
/ i
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Briit Kir

Sirket’in  briit kan,

Operasyonel Giderler

2023, 2024 ve 2025
10.265.030.432 TL ve 10.928.156.626 TL olarak

yillarinda sirastyla  11.245.491.505 TL,
gergeklesmistir,

Sirket’in Operasyonel giderleri, gene] yonetim giderleri ile pazarlama, satis ve dagitim

iderlerinden oly maktadir,

(TL) 01 Ocak - 31 Aralik
2023 2024 2025

Hasilat 19.621.793.636 | 18.677.779.084 18.023.294.646
Genel Yinetim Giderleri ) 1.244.817.116 | 1.458.974.108 1.504.260.787
Hasilata oram % %6 %8 %8
Personel giderleri 739.154.186 774.710.281 793.466.427
Eortisman ve itfa pay1 giderleri 15.953.016 114,134,122 110.787.490
Vergi, resim ve harglar 80.302.987 53.110.249 38.536.836
Avukatlik ve dava masraflan 100.816.358 125.268.390 104.430.508
Elektrik, yakit ve gy giderleri 101.390.306 115.867.992 127.278.241
Sigorta giderleri 43.315.063 59.809.181 151.164.691
Haberlesme giderleri 74.590.938 68.696.242 64.105.953
Danigmanhk giderleri 14.230.984 11.657.746 19.447 468
B;(lm Ve onarim giderleri 55.480.864 47.546.113 55.866.803
Ofis giderleri 12.113.708 11.955.966 8.661.775
Seyahat ve konaklama giderleri 7.298.588 14.656.049 12.064.746
Diger 170.118 61.561.777 18.449.849
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) 2.134.798,528 2,530.763.695 2.196.440.817
Hasilata oran; % %11 %14 %12
Sistem ariza ve bakim giderleri 1.969.478.700 | 2.312.831.84] 2.001.326.600
Kayip-kacak izleme giderleri 72.626.512 135.988.956 105.218.137
Elektrik, yakit ve su giderleri 21.528.054 20.684.868 17.793,744
Haberlegme giderleri 6.298.956 6.622.719 7.646.865
Reklam, promosyon gideri 10.083.916 16.711.653 8.862.762
Diger 54.782.390 37.923.658 55.592,709

Genel yénetim gi
giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda swrastyla 739.154.186 TL, 774.710.281 TL ve
793.466.427 TL olarak gerceklesmistir,

Genel yénetim giderleri icerisinde ayrica amortisman ve itfa pay1 giderleri, vergi, resim ve
harglar, avukathik ve dava masraflari, elektrik, yakit ve s giderleri, sigorta giderleri,
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haberlesme giderleri, danismanlik giderleri, bakim ve onarim giderleri ile diger idari giderler
ver almaktadir.

Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sirasiyla 2.134.798.528 TL, 2.530.763.695 TL ve 2.196.440.817 TL olarak
gergeklesmistir. Bu giderlerin hasilata orani ilgili dénemlerde sirastyla %11, %14 ve %12
olarak gerceklesmistir.

S6z konusu giderler, 31.12.2024 tarihinde bir 6nceki yila gore yaklagik %18,55 oraninda artig
gostermigtir. 31.12.2025 tarihinde ise bir dnceki yila gore yaklasik %13,21 oraninda azalig
gerceklesmistir.

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri igerisinde en yiiksek payi sistem ariza ve bakim giderleri
olusturmaktadir. Bu giderler 2023, 2024 ve 2025 yllarinda sirasiyla 1.969.478.700 TL,
2.312.831.841 TL ve 2.001.326.600 TL olarak gerceklesmigtir.

S6z konusu giderler, EPDK tarafindan diizenlenen elektrik dagitim faaliyetleri kapsaminda
yuriitiilen planli bakim, onarim ve ariza giderme faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri igerisinde ayrica kayip-kagak izleme giderleri, elektrik,

yakit ve su giderleri, haberlesme giderleri, reklam ve promosyon giderleri ile diger
operasyonel giderler yer almaktadir.

Esas Faali vetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde
sona eren hesap dénemlerinde sirastyla, 130.076.744 TL, 541.340.035 TL ve 83.839.260 TL
tutarindadir.

S6z konusu gelirler agithikli olarak vade fark: gelirleri, dava ve icra gelirleri, reeskont faiz
elirleri, hurda satis gelirleri ve diger gelirlerden olusmaktadir.

; L ] 01 Ocak - 31 Arahk
Esas Faaliyetlerden DiZer Gelirler (TL) 2023 2024 2025
Vade farki gelirleri 29.373.985 | 404.677.454 | 31.677.446
Dava ve icra gelirleri 16.986.329 | 11.806.762 [ 19.479.88¢
Reeskont faiz gelirleri 40.034.064| 57.376.057 880.529
Hurda satis1 gelirleri 41.986.447 | 67.479.762 | 26.448.964
Diger 1.695.919 0] 5352435
Toplam 130.076.744 | 541.340.035 | 83.839.260

Bu kapsamda, vade fark: gelirleri ilgili donemlerde sirastyla 29.373.985 TL, 40.677.454 TL
ve 31.677.446 TL olarak gergeklesmistir.

Dava ve icra gelirleri ise 31.12. 2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirastyla
16.986.329 TL, 11.806.762 TL ve 19.479.886 TL olarak kaydedilmistir.

Reeskont faiz gelirleri 2023, 2024 ve 2025 yillaninda sirasiyla 40.034.064 TL, 57.376.057 TL
ve 880.529 TL olarak gergeklesmis olup, 2025 yilinda s6z konusu kalemde énemli bir azahg
meydana gelmigtir.

Hurda satig gelirleri il gili donemlerde sirastyla 41.986.447 TL, 67.479.762 TL ve 26.448.964
TL olarak gergeklesmistir. Bu gelirler agirhikli olarak sebeke yenileme ve yatirim faaliyetleri
kapsaminda ortaya ¢ikan hurda malzemelerin satigindan elde edjinektedir.
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Tabloda yer alan diger gelirler kalemi ise 2023, 2024 ve 2025 yilarmda sirasiyla 1.695.919
TL, 0 TL ve 5.352.435 TL olarak gergeklesmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, esas faaliyetlerden diger gelirler 2024 yihinda énemli
olciide arhig gostermis, 2025 yilinda ise 6nemlj olgiide azalmistir. Bu dalgalanmada 6zellikle
reeskont faiz gelirleri ve hurda sat1s gelirlerindeki degigimler etkili olmustur.

Esas Faali vetlerden Diger Giderler

Sirket’in  esas faaliyetlerden diger giderleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla, 168.083.931 TL, 117.395.193 TL ve
123.646.371 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, kur fark: giderleri, cari yil dava kargiliklar,
reeskont faiz giderleri, tazminat ve ceza giderler, ve diger - giderlerden olusmaktadir,

1 - . 01 Ocak - 31 Arahk

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 2023 2024 2025
Kur farki giderleri, net 64.238.680| 26.478.765| 15.486.180
Cari y1l dava kargiliklan 31.807.667| 51.787.346| 28.376.630
Reeskont faiz giderleri 24.639.095 0] 5.524.134
Tazminat ve ceza giderleri 32.653.015| 21.086.868 | 70.537.981
Diger 14.745.474| 18.042.214| 3.721.446
Toplam 168.083.931 | 117.395.193 | 123.646.371

Bu kapsamda, kur fark: giderleri (net) ilgili donemlerde sirasiyla 64.238.680 TL, 26.478.765
TL ve 15.486.180 TL olarak gergeklesmistir. Kur fark: giderlerinde donemler itibariyla azalhs
egilimi goriilmektedir.

Cari yil dava karsiliklar ise 31.12. 2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirasiyla
31.807.667 TL, 51.787.346 TL ve 28.376.630 TL olarak gergeklesmigtir. S6z konusu
karsihiklarin 6nemli bir kismy Sirket aleyhine agilmis ve halen devam etmekte olan iggi
davalarina iliskin ayrilan karsiliklardan olugmaktadir.

Reeskont faiz giderleri 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 24.639.095 TL, 0 TL ve
5.524.134 TL olarak gerceklesmistir.

Tazminat ve ceza giderleri ise ilgili désnemlerde sirastyla 32.653.015 TL, 21.086.868 TL ve
70.537.981 TL olarak gerceklesmigtir.

Tabloda yer alan diger giderler kalemi ise 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 14.745.474
TL, 18.042.214 TL ve 3.721.446 TL olarak gergeklesmistir.

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen D

Zararlarinin iEtalleri

Sirket, TFRS 9 uyarmca, asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlan (BKZ)
gergevesinde zarar karsih g1 muhasebelestirmektedir:

. Itfa edilmis maliyeti iizerinden olgiilen finansal varhklar.

Sirket asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak Olciilen kalemler hari¢ olmak lizere, zarar
karsiligm 6miir boyu BKZ’lere esit olan tutar lizerinde &lger:

. Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglar ve

»
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. Diger borglanma araglan ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani,
finansal aracin beklenen émrii boyunca ortaya gikan temerriit riski) Snemli 6l¢iide artmadig
banka bakiyeleri.

. Sirket, ticari alacaklarma iligkin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda Gmiir boyu
BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren dnemli ol¢iide artrg
olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZlarinimn tahmin edilmesinde, Sirket beklenen erken
odemeclerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet
veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu
bilgiler, Sirket’in gegmis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren
nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Sirket, bir finansal varlik iizerindeki kredi riskinin, vadesinin 60 giin gegmesi durumunda
onemli Slgiide arttigini varsaymaktadr.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

BKZ’laninin §lgiilecegi azami siire, Sirket’in kredi riskine maruz kaldig1 azami sézlesme
siiresidir.

Her raporlama dénemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklarin
deger disiikliigiine ugrayip ugramadifim degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akislarim olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde
0z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir,

Yukarida belirtilen prensipler uyarinca Sirket s6z konusu prensiplerin uygulamaya baglama
tarihi olan 01.01.2023 tarihinden itibaren asagidaki tabloda detaylan verilen deger disikligi
zararlan aymrmigtir. Gerek kayip/kagak ile yapilan miicadele sonucu azalan kayip kagak oran:
gerekse de alacaklarin sik takip edilmesi sonucu ge¢misteki oranlara gore ayrilan zararlarin
bir kisminin tahsil edilmesi ve oranlarn diismesi ile TFRS 9 uyarinca aynlan deger diisiik
zararlarn bir sonraki dénemde diizeltilmekte ve bu diizeltme ile gegmise yonelik zarar iptalleri
s6z konusu olmaktadir

Deger Diigiikliigi Karsihi (TL) 2023 2024 2025
1 Ocak bakiyesi 361.781.884 | 178.978.578 | 134.111.304
Dénem iginde aynilan karsilik 93.462.207| 69.874.266| 43.527.614
Silinen alacaklar/(iptal edilen karsihklar) (127.041.169) | (55.725.419) (29.990.372)
Enflasyon Ftkisi (149.224.344) [ (59.016.121) (7.242.966)
31 Arahlik bakiyesi 178.978.578 | 134.111.304 | 140.405.580

Deger diisiikligii karsihg geemisteki tahsil edilememe tecriibesine dayamlarak belirlenmistir.
Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vade siiresi 1-30 giin aralifindadur.
Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli gelir tablosunda
sirastyla 355.187.359 TL, 335.373.216 TL ve 142.960.662 TL olarak gergeklesmigtir.

(9
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» ~— 31.Ara
Finansman Gelirleri (TL) 2023 2024 2025
Vadeli mevduatlardan faiz gelirleri 202.315.333 [ 231.687.450 | 142.966.662
1iskili taraflardan diger alacaklara iligkin faiz geliri 152.872.026 | 103.685.766 0
Toplam 355.187.359 | 335.373.216 | 142.966.662

Finansman gelirleri agirhkls olarak vadeli mev
taraflardan diger alacaklara iligkin faiz gelirleri

Bu kapsamda, vadeli mevduatlardan elde

duatlardan elde edilen faiz gelirleri ile iligkili

nden olusmaktadir.

edilen faiz gelirleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve

31.12.2025 tarihlerinde sirasiyla 202.315.333 TL, 231.687.450 TL ve 142.966.662 TL olarak

gergeklesmistir.

Iiskili taraflardan diger alacaklara iligkin faiz gelirleri ise ayni dénemlerde sirastyla
152.872.026 TL, 103.685.766 TL ve 0 TL, olarak kaydedilmistir. Bu tutarlar, Sirket tarafindan
iligkili taraflara kullandirilan tutarlar lizerinden adat yontemi ile hesaplanan ve ilgili taraflara
fatura edilmek suretiyle kaydedilen faiz gelirlerinden olugmaktadr.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.20

1.374.621.533 TL, 2.719.662.010 TL

25 tarihlerinde sirasiyla
ve 2,032.059.620 TL olarak gergeklesmistir. Soz

konusu giderlerin hasilata oran: ayni donemlerde sirasiyla %7,01, %14,56 ve %11,27 olarak

Frgekle:smistir.
: . ; 01 Ocak - 31 Arahk

Finansman Giderleri (TL) 2023 2024 2025
Hasilat 19.621.793.636 | 18.677.779.084 | 18.023.294.646
Finansman Giderleri 1.374.621.533 | 2.719.662.010 | 2.032.059.620
Hasilata oram % 2%7.01 %14.56 %1127
Kredi ve finansman kur fark giderleri, net 348.520.984 66.743.882 | 123.718.821
Borglanmalara iliskin faiz giderleri 860.035.189 | 2.361.923.432 | 1.526.603.698
Kiralama islemlerinden kaynaklanan faiz giderleri 29.386.372 56.443.926| 47.346.327
Teminat mektubu giderleri 11.852.836 14.526.957 14.095.581
Adat faiz giderleri 26.406.623 | 134.633.636| 209.136.239
Kefalet giderleri 89.456.880|  77.721.053| 92.393.888
Diger 8.962.649 7.669.124 18.765.066

Finansman giderleri
kur farki giderleri,

giderleri ve diger finansman giderlerinden olusmaktadir.

Bu kapsamda, bor¢lanmalara iligkin faiz giderleri 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarthlerinde sirastyla 860.035.189 TL, 2.361.923.432 TL ve 1.526.603.698 TL olarak
gergeklesmistir. Bu kalem finansman giderlerinin en biiyiik kismim olugturmaktadir.

Kredi ve finansman kur fark:

66.743.882 TL ve 123.718.821 TL olarak kaydedilmistir.

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan faiz giderleri 2023, 2024 ve 202

29.386.372 TL, 56.443.926 TL ve 47.346.327 TL olarak gergek misgtir.

agirhklr olarak borglanmalara iligkin faiz giderleri, kredi ve finansman
kiralama islemlerinden kaynaklanan faiz giderleri, teminat mektubu

giderleri (net) ise ilgili donemlerde sirastyla 348.520.984 TL,

5 yillarinda sirasiyla
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Teminat mektubu giderleri ise aym donemlerde sirastyla 11.852.836 TL, 14.526.957 TL ve

14.095.581 TL olarak kaydedilmistir.

Tablonun devaminda yer alan adat faiz giderleri ilgili donemlerde sirasiyla 26.406.623 TL,
134.633.636 TL ve 209.136.239 TL olarak gergeklesmistir. Tablonun devaminda yer alan adat
faiz giderleri ilgili donemlerde sirasiyla 26.406.623 TL, 134.633.636 TL ve 209.136.239 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tutarlar, Sirket’in iliskili taraflardan kullandig1 fonlar iizerinden
ilgili taraflar tarafindan fatura edilmek suretiyle

adat yontemi ile hesaplanan ve
muhasebelestirilen faiz giderlerini ifade etmektedir.

Kefalet giderleri ise 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 89.456.880 TL, 77.721.053 TL

ve 92.393.888 TL olarak gergeklesmistir.

Diger finansman giderleri kalemi ise ilgili donemlerde sirasiyla 8.962.649 TL, 7.669.124 TL

ve 18.765.066 TL olarak kaydedilmisgtir,

Genel olarak degerlendirildiginde, finansman giderlerinde 2024 yilinda 6nemli bir artig, 2025
yihnda ise kismi bir azalg meydana gelmistir. Bu degisimde 6zellikle bor¢lanmalara iliskin

faiz giderlerindeki dalgalanmalar ve finansman maliyetlerindeki degisimler etkili olmustur.

Net parasal pozisyon kazanclar: (kaywplar1)

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca,
enflasyonun Sirket’in cari dénemdeki net parasal varlik v
iizerindeki etkisi, kir veya zarar tablosunda “parasal kazang/kayip” kalemi altinda

muhasebelestirilmigtir.

Sirket’in ilgili donemlerde net parasal varlik pozisyonu tagimas nedeniyle, enflasyon parasal
varliklarmn satin alma giiciinde azalisa yol agmis ve bu durum finansal tablolarda parasal zarar

olarak yansimgtur.

Bu kapsamda net parasal

gergeklesmistir.

eya yikiimliiliik pozisyonu

pozisyon zararlan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sirasiyla 2.626.485.031 TL, 2.616.003.811 TL ve 2.415.488.425 TL olarak

NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/ (KAYIPLARI)'NA ILISKIN

ACIKLAMALAR
Parasal olmayan kalemler 31.12.2024 31.12.2025
Finansal durum tablosu kalemleri (2.607.356.641) (2.162.086.723)
Pesin 6denmis giderler/Ertelenmis gelirler (117.682) 0
Maddi duran varliklar 0 373.996
Kullanm hakki varlikian 90.842.580 148.949.420

Ertelenmis vergi varliklan

1.801.538.817

1.013.507.536

Odenmis sermaye

(1.656.882.793)

(1.272.202.672)

Kardan aynlan kisitlanms yedekler (463.599.565) | (368.257.964
Gegmis yillar karlar (2.379.137.998) | (1.684.457.039)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (8.647.170) | (253.401.702)
Hasilat (1.334.695.199) (1.245.071.132)
Satiglanin maliyeti 654.442.732 339.254.105
Pazarlama giderleri 272.828.019 191.322.925
Genel yonetim giderleri / 1159.910.065 263.394.161
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NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/ (KAYIPLARI)’NA ILISKIN
ACIKLAMALAR
Parasal olmayan kalemler 31.12.2024 31.12.2025
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (36.171.914) 2.827.418
Finansman gelir/giderleri 275.039.127 194.870.821
Net parasal pozisyon kazang:lan/(kaylplan) (2.616.003.811) (2.415.488.425)

Net parasal pozisyon zararmm hesaplanmasinda, finansal durum tablosunda yer alan kullanim
hakk: varhklar, ertelenmis vergi varliklar, denmis sermaye, kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler ve gecmis yillar karlan gibi parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
kaynaklanan etkiler ile kar Vveya zarar tablosunda yer alan hasilat, satiglarin maliyeti, faaliyet
giderleri ve finansman gelir/giderleri gibi kalemlerin enflasyon diizeltmeleri dikkate
alinmaktadir.,

Séz konusu tutarlar nakit ¢ikigt yaratmayan, enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
muhasebesel etkiyi ifade etmektedir,

Siirdiriilen faalivetler vergi (cideri)/veliri

Sirket’in vergi giderleri, 31.12.2023 itibariyle sona eren finansal yilda 188.585.601 TL iken,
31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyle 0 olarak gergeklesmistir,

31.12.2023 yih igin 6.130.572.136 TL ertelenmis vergi geliri hesaplamirken, 31.12.2024
finansal donemi igin 1.566.717.860 TL ve 31.12.2025 yils icin 692.611.228 TL ertelenmis
vergi gideri hesaplanmgtir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yikiimliiliklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar iizerinden hesaplanir, Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi degeri,
vergi mevzuati gergevesinde sz konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde
vergi matrahin: etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenmig vergi, yiiriirliikte olan veya bilango
tarihi itibariyla yirirliige giren vergi oranlarn ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varligmin gergeklesecegi veya yiikiimliiliigiin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen

vergi oranlari iizerinden hesaplanir.

Dénem Net Karv/Zarar:
Sirket’in dénem kan 2023, 2024 ve 2025 yillari igin sirasiyla 10.078.951.311 TL, 70.349.918
TL ve 2.167.683.231 TL olarak gergeklesmistir. 2023 hesap déneminde kaydedilen yiiksek

birlikte finansal tablolarmn enflasyona gére diizeltilmesidir. Bu kapsamda, sabit kiymetler ve
6zkaynak kalemleri enflasyon muhasebesine tabi tutulmus olup, sabit kiymetlere iliskin
gegmis dénemlerden kaynaklanan birikmig enflasyon farklan ertelenmis vergi hesaplamasma
konu edilmistir. S6z konusu diizeltmeler sonucunda 6nemli tutarda ertelenmis vergi geliri
olusmus ve bu durum Sirket’in 2023 yili net dénem kédnnin yiiksek gerceklesmesine neden
olmugtur.

2024 hesap doneminde net dénem kinmin 2025 yihna kiyasla daha diisiik seviyede
gergeklesmesinin baslica nedenlerj ise, 2024 yihnda kaydedilen ertelenmig vergi giderinin
gorece yiiksek olmasi ve finansman giderlerinin 2025 yilina kiyasla daha yiiksek seviyede
gergeklesmesidir.
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Halk Yatinm Menkul Degerler AS.

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kir)

V(TL) 01 Ocak - 31 Aralik

2023 2024 2025
Esas faaliyet kar 7.827.868.674 6.699.237 471 7.187.647.911
Amortisman ve itfa pay giderleri -15.953.016 -114.134.122 -110.787.490
FAVOK 7.843.821.690 6.813.371.593 7.298.435.401
Yatinm Harcamalan Geri Odemeleri 4.177.853.166 2.867.946.750 2.953.984.254
Diize]tilmis FAVOK 12.021.674.856 9.681.318.343 10.252.419.655

Sirket elektrik dagitim sektdriinde faaliyet gostermektedir. Bu sektrde faaliyet gosteren
sirketler i¢in EPDK tarafindan tammlanan reel makul getiri ve endeks fark tutarlani TFRS
standartlar1 uyarinca “Esag Faaliyetlerden Diger Gelirler” kisminda yer almaktadir. Bu
nedenle bu gelir kalemi diizeltilmis FAVOK hesaplamasma dahil edilmigtir.

Sirket’in diizeltilmis FAVOK iy, 31. 12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
hesap dénemleri igin sirastyla 12.021.674.856 TL, 9.681.318.343 TL ve 10.252.419.655 TL
tutarindadar.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

2024 ve 2025 mali donemlerine iliskin hastlatta meydana gelen degisiklikler:

Sirket’in hasilati, 31.12.2024 tarihi itibariyla 18.677.779.084 TL iken 31.12.2025 tarihi
itibartyla 18.023.294.646 TI. olarak gergeklesmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi
kapsaminda, 2024 yilna ait finansal veriler Arahk 2025 TUFE endcksi kullanilarak 2025 yil
sonu fiyat seviyesine taginmugtir. Bu diizeltme sonucunda, 2024 ve 2025 yillar arasinda
toplam hasilatin genel olarak birbirine yakin ve orantili bir seyir izledigi goriilmektedir.

Bununla birlikte, hasilat kalemlerinde 2025 yilinda, 2024 yilina kiyasla gozlemlenen

diigiislerin temel nedeni, 2024 yil1 tutarlarinin enflasyon muhasebesi kapsaminda yukan yonlii

1 Ocak - 31 Arahk 2024-
(T 2024 2025 ng;?m
Dagitim-sistem kullamm geliri 6.601.044.235| 6.980.199.247 %6
Yatiim harcamalarma iligkin gelirler 3.919.312.661| 3.773.435.469 ~%4
Hizmet imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen faiz geliri |  6.472.149.746 5.768.857.615 %11
Genel aydinlatma gelirleri 1.642.004.206 | 1.393.862.564 %15
Sayag¢ sokme-takma ve kesme baglama gelirleri 22,422,131 25.239.042 %13
Diger 20.846.105 81.700.709 | %292
Hasilat 18.677.779.084 | 18.023.294.646 -%d4 |

2024 ve 2023 mali dinemlerine iliskin hastlatta meydana gelen degisiklikler:

Sirket'in hasilati, 31.12.2023 tarihi itibariyla 19.621.793.634 TL iken 31.12.2024 tarihi

itibartyla 18.677.779.084 TL olarak gergeklegmistir. f,"
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Enflasyon muhasebesi uygulamas: kapsaminda, 2023 ve 2024 yillarina ait finansal veriler
Aralik 2025 TUFE endeksi kullamilarak 2025 y1l sonu fiyat seviyesine tagmmistir, Bu
diizeltme sonucunda, 2023 ve 2024 yillan arasinda toplam hasilatin genel olarak birbirine
yakin ve orantils bir seyir izledigi goriilmektedir.

Bununla birlikte, hasilat kalemlerinde 2024 yilnda, 2023 yilma kiyasla gozlemlenen
diisiislerin temel nedeni, 2023 yili tutarlarinin enflasyon muhasebesi kapsaminda yukan yénlii
diizeltilmig olmasidir. S6z konusu diizeltme, 2023 y1l1 hasilatinin nominal olarak artmasina ve
bazi kalemlerde 2024 yili tutarlarinin iizerinde gorinmesine neden olmaktadir. Bu nedenle,
donemler arasi farkliliklarin degerlendirilmesinde enflasyon diizeltmesinin etkisi dikkate
alinacaktir.

1 Ocak - 31 Arahk 2023-
(L 2023 2024 nglz;:ﬂ
Dagitim-sistem kullanimi geliri 6.077.107.034 | 6.601.044.235 %9
Yatirim harcamalarina iligkin gelirler 3.913.867.328 | 3.919.312.661 %0
Hizmel imtiyaz sézlesmesinden elde edilen faiz geliri|  8.084.921.028 | 6.472.149.746 -%20
Genel aydinlatma gelirleri 1.378.501.733 | 1.642.004.206 %19
Sayag sokme-takma ve kesme baglama gelirleri 20.204.643 22,422,131 %11
Diger 147.191.870 20.846.105|  -%86 |
| Hasilat 19.621.793.636 | 18.677.779.084 -%35

10.2.3. ihraccmm, izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Aras EDAS, faaliyetlerini yiriirliikte bulunan mevzuat ve dzellikle EPDK diizenlemeleri
gercevesinde siirdiirmekle yiikiimliidiir. Bu kapsamda, EPDK tarafindan gegmiste yapilan ve
ilerleyen dénemlerde yapilabilecek mevzuat degisiklikleri ile tarife metodolojisinde
gergeklestirilebilecek diizenlemeler, Sirket’in operasyonel yapisini, maliyet unsurlarini ve
gelir tavam hesaplamalarin dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilecektir.

Bugiine kadar EPDK tarafindan alnan ve Sirket faaliyetleri iizerinde etkisi bulunan
diizenlemelere 6rnek olarak agagidakiler gosterilebilir:

* Serbest tiiketici limitlerinde yapilan degisiklikler (halen yilik 500 kWh olarak
uygulanmakta olup énceki limit 750 kWh’tir)

e 4. Tarife Uygulama Dénemi’nden 5. Tarife Uygulama Dénemi’ne gegigte tarife
metodolojisinde yapilan degisiklikler kapsaminda;

o Isletme gideri (OPEX) parametrelerinde yapilan revizyonlar,

o Yatim gideri (CAPEX) tavanlarinda ve yatirim hesaplama esaslarinda
yapilan degisiklikler,

o Reel Makul Getiri Orani’nda ( RMGO) yapilan giincellemeler,
o Ar-Ge biitgesine iligkin diizenlemeler,

o Kalite mevzuatinda yapilan degisiklikler ile kalite faktoriine bagh 6diil/ceza
mekanizmasinda gergeklestirilen revizyonlar, | =5
/
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o Hedef kayip oranlarmin belirlenmesine iligkin - metodolojide yapilan
degisiklikler.

EPDK diizenlemelerine ek olarak, makroekonomik gostergelerde ve tarife hesaplamalarinda
kullamlan parametrelerde meydana gelen sapmalar da Sirket’in finansal sonuglarini
etkileyebilmektedir.

Bu kapsamda, ekonomik kosullarda yasanan olaganiisti gelismeler nedeniyle, tarife
hesaplamalarinda esas alinan parametreler ile gergeklesen degerler arasinda olusan sapmalar
Sonucu ortaya gikan ilave isletme giderleri, TUFE harici endeks farki dikkate alinarak
hesaplanmis ve belirli dénemlerde kontrol edilemeyen isletme gideri kapsaminda
degerlendirilerek gelir tavanlarina yansttilmistir. Bu uygulama 2022, 2023, 2024 ve 2025
yillarinda miinferit EPDK kararlari ile uygulanmis olup 2026 yilindan itibaren mevzuat
diizenlemesine dahil edilmigtir. S6z konusu uygulamanin kapsami ve yontemi, ilgili mevzuat
cergevesinde EPDK takdirine baghidir,

Ayrica, gegmis dénemlerde tarife hesaplamalarinda esas alinan itfa tutar: ile 213 say1l Vergi
Usul Kanunu kapsaminda belirlenen amortisman tutar arasindaki farklihklardan kaynaklanan
vergi zamanlama etkileri nedeniyle olusan tutarlar, dagitim sirketlerinin gelir gereksinimi
hesaplamalarina yansitilmigtir. 2026 yilindan itibaren ise sz konusu tutarlara iligkin iade
mekanizmas) éngoriilmiis ve ilgili diizenleme gelir tavam hesaplamalarina dahil edilmistir,
Bu kapsamda, 4. Tarife Uygulama Dénemi’ne iliskin olarak daha once gelir gereksinimi
hesaplamalarina dahil edilen 2024 ve 2025 yillarina ait vergi fark: tutarlar, ilgili yillarin gelir
tavani hesaplamalarindan ¢ikarilmistir,

10.3. ibragginin bor¢luluk durumu

31.12.2025 donemi itibari ile Sirket’in borgluluk durumuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.403.035.895
Garantili 0
Teminath 1.116.990.833
Garantisiz/Teminatsiz 3.286.045.062
Uzun vadeli yiikiimliiliikler uzun vadeli

borglarin kisa va):ieli kisimlan hargg:) 3.071.048.125
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 3.071.048.125
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 7.474.084.020
Ozkaynaklar 15.781.792.588
Odenmis sermaye 301.970.727
Sermaye diizeltmesi olumly farklar 5.088.415.134
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 1.531.874.183
Gegmis yillar karlan 6.691.849,313
Doénem net kan 2.167.683.231
TOPLAM KAYNAKLAR 23.255.876.608
Net Borgluluk Durumu / Tutar (TL)

*
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Bor¢luluk Durumn Tutar (TL)
A. Nakit 529.488.187
B. Nakit Benzerleri 11.114.518
C. Almm Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 540.602.705
E. Kisa Vadeli Finansa] Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 513.333.333
]((};Sl'.'llzlun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 603.657.500
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 102.071.172
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.219.062,005
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 678.459.300
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.775.079.955
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 98.997.998
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.874.077.953
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 2.552.537.253

Si[ket, genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan kayiplarindan dolay1 enerji ihtiyaglarini
EUAS’tan temin etmektedir. EUAS yeterli elektrik hacmine sahip oldugu slirece,

TEIAS’a da teminat mektuplars vermistir,
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

31.12.2025 tarihi itibartyla  Sirket’in toplam  kaynaklannm %19’u  kisa vadeli
yukiimliiliiklerden, %13 uzun vadeli yiikiimliliiklerden ve %68’i ise ozkaynaklardan
olusmaktadir,

Likidite ve Sermavye K aynaklar:

Sirket gegmiste igletme sermayesi gercksinimlerini kargilamak, mevzuatta belirlenen yatinm
harcamalarini finanse etmek i¢in finansmana ihtiyag duymustur.

Sirket’in temel likidite kaynagi, elektrik satiglarindan ve dagitim hizmeti hasilatindan
miitesekkildir. Sirket’in finansman kaynaklar ve yatirim giderlerini finanse edebilmesi,
ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanmn mevcut olup olmamasi gibi
Sirket’in kontroliiniin Stesinde olan birgok faktérden etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket’in
finansman gereksinimleri, planlanan yatirrn  harcamalarimi  desteklemek icin  gerek
duydugundan fazla olabilir, Sirket, yatirim giderlerini desteklemek i¢in ek finansmana ihtiyag
duydugu takdirde, 6zel finansman veya kamu finansman; ya da sair kaynak arayisina girebilir.

Sirket gegmiste faaliyetleri igin dnemli miktarda nakde ihtiyaci olmasi nedeniyle énemli
finansman ihtiyac1 igine girmistir. Bu dogrultuda Sirket, lye di tiizel kisiliginin, dagitim
'y L2
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sirketlerinin ve perakende satig girketlerinin finansman igin tigincii taraf finansal kurumlar
ile finansman anlasmalan yapmigtir,

Ugiincii Taraf Finansal Kurumlar ile Anlasmalar

Sirket 2022 yilmda 970.000.000 TL ve 2023 yihnda 1.805.000.000 TL olmak lizere uzun
vadeli yatirnn kredisi kullannmugtir.

Sirket en son vade tarihi 24.10.2030 olacak
2.775.000.000 TL nakdi kredidir.

Sirket’in ayrica TEDAS m {dagitim bélgelerinin eski sahibi olarak) Avrupa Yatirim Bankas:
ile yapmig oldugu kredi sozlesmeleri kapsamindaki Avro bazindaki 6deme borglarmin ilgili
dagitim sirketlerine devrolmas; sonucu, dagitim sirketinin kullanmig oldugu Avro cinsinden,
%3,56°dan %4,96’ya kadar degisen sabit faiz oranlan ongéren ve 11 dilim édeme plam
bulunan bir kredi s6zlesmesi bulunmaktadir. Sirket agisindan, kullandinim tarihi itibariyla bu
kredilerden toplam kullanim tutari, 24,2 milyon Avro kisnm anapara, 14,5 milyon Avro kismu
16.04.2032 yilina kadar alinan faiz olmak tizere, toplam 38,7 milyon Avro’dur.

Bu kredilerden Halk Bankasi’ndan almnusg olup,
sekilde TLREF + spread ilavesi endeksli toplam

Anilan kredilere iliskin olarak Izahname tarihi itibarryla herhangi bir riskten korunma
(hedging) islemi yapilmamstir.,

Ihraggr’nin finansal tablo ddnemleri itibartyla fon kaynaklar agagidaki gibidir:

Ik Yatirmm Menkul Degerler AS.

’7 OZKAYNAKLAR (TL) N
2023 2024 2025
Ozkaynaklar
C)denmis sermaye 301.970.727 301.970.727 301.970.727
Sermaye ditzeltmesi olumlu farklan 5.088.415.134 | 5.088.415.134 5.088.415.134
Kardan aynilan kisitlanmis yedekler 1.468.564.745 | 1.558.201.277 | 1.531.874.183
Gegmis yillar karlan -1.938.591.630 | 7.144.788.150 6.691.849.313
Dénem net kan 10.078.951.311 70.349.918 | 2.167.683.231
Ozkaynsklar 14.999.310.287 | 14.163.725.206 15.781.792.588
Toplam 6zkaynaklar 14.999.310.287 | 14,163.725.206 15.781.792.588
TOPLAM KAYNAKLAR 24.353,445.795 | 23.240,140.140 23.255.876.608
Hesaplar (TL) ghard
2023 2024 2025
ﬂ(ﬁmlﬁlﬁk]er 9.354.135.508 | 9.076.414.934 7.474.084.020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.324.275.308 | 5.553.182.219 4.403.035.895
Kisa vadeli yiikiimliiliikler / Toplam kaynaklar %14 %24 %19
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.029.860.200 | 3.523.232.715| 3.071 .048.125
Uzun vadeli yiikiimliliikler / Toplam kaynaklar %25 %15 %13
Ozkaynaklar 14.999.310.287 | 14.163.725.206 | 15.781 .792.58%
Ozkaynakdar / Toplam kaynaklar %62 %61 %68
Teplam Kaynaklar 24.353.445.795 | 23.240.140.140 23.255.876.5
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11.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

Nakit Akislar:

Asagidaki tablo, belirtilen dénemler igin Sirket’in nakit akiglarini 6zetlemektedir.

[ 31.Ara
(TL)

2023 2024 2025

Dénem kar (zarari) 10.078.951.311 70.349.918 | 2.167.683.231
Dénem net kart mutabakats ile ilgili diizeltmeler -10.614.426.795 | 770.279.241 -472.986.129
Isletme sermayesinde gergeklesen degigimler -2.223.918.124 | 1.586.795.849 118.378.812
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan -2.759.393.608 | 2.427.425.008 1.813.075.914
Yatinm laaliyetlerinden kaynaklanan nakit akistar; -3.913.867.328 3.9]9.437.26’; 3.773.898.831;
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan 2.338.194.890 3.75!.783.216- 2.624,879,911-
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azaliy 450.019.358 | -284.343.020 392.484.111
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 671.959.781 | 690.446.567 193.875.876
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi -431.532.572 | -212.227.671 -45.757.282

! Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 690.446.567 | 193.875.876 540.602.705

I'gletme Faalivetlerinden Elde Edilen Nakit A kislar:

Sirket, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarimi esas olarak dagitim faaliyetleri
kapsaminda DVT geri 6demeleri, DVT RMGO’ya esit olarak elde edilen faiz gelirleri, isletme
giderlerine iligkin gelir gereksinimlerd, ileti

faturalarin tahsil edilmesinden elde etmektedir. Dagitim ve perakende satig sektorlerindeki
dizenlenmis gelir gereksinimi mekanizmasi, perakende satig tarifesi ve dagitim tarifesi
hesaplamalarinin temelinj olusturmaktadir. ilgili donem hakkindaki talep tahminleri
kullanilarak tespit edilen ve ilgili

Sirket’in isletme faaliyetlerinde kullandig: nakit akislan esas olarak, isletme giderleri, kayip
kagak ve genel aydmlatmayla ilgili olarak satin alman elekirik 6demeleri ve dagitim
faaliyetleri kapsanunda satin alman elektrik 6demeleri ve elektrik tedarik maliyeti, YEKDEM
maliyetleri, piyasa operasyon flicretleri, dengesizlik maliyeti ve enerji tedariki diizeltme

maliyetleri gibi diger piyasa maliyetlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona eren yilda igletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisi
2.427.425.008 TL iken, 31.12.2025 tarihinde sona eren yilda bu nakit akig1 1.813.075.914 TL
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Yatirvm Faalivetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar:

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden elde edilen nakit aki

slan iginde maddi ve maddi olmayan

duran varliklarina iliskin alimlarindan kaynakl1 nakit ¢ikislart ve satslarindan kaynakli nakit

girigleri yer almaktadir.

31.12.2023 tarihinde sona eren
nakit ¢ikig, 3.913.867.328 TL
3.919.437.267 TL olarak gergeklesmistir,

31.12.2024 tarihinde sona eren
¢ikist, 3.919.437.267 TL iken, 31.12.202
3.773.898.838 TL olarak gergeklesmistir.

yilda Sirket’in yatirim faali

Finansman F, aalivetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar:

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénemde finansman faaliyetleri igin nakit
¢ikis1 3.751.783.216 TL iken, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donemde ise
2.624.879.911 TL nakit ¢1kis1 gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket mevcut durum itibarryla, mevzuatta belirlenen yatirim harcamalarimi fi
Sirket genel kurulunun kar dagitim politikasi gercevesinde temettii dagit
izerine ortaklarina yapacagi temettii 6demelerini kargilamak igin fin
duyabilecektir. Bu izahnamenin tarihj itibartyla, Sirket yonetimi,
finansman ihtiyaglarin kargilamasi icin gereken orta ve uzun dén
piyasa kosullari devam ettii siirece sahip oldugunu

likiditeye erigme imkanma meveut

yilda Sirket’in yatirrm faaliyetlerinden kaynaklanan kullanilan
iken, 31.12.2024 tarihinde sona eren yilda bu nakit ¢ikigi

yetlerinden kaynaklanan nakit
5 tarihinde sona eren yilda bu nakit ¢ikisi

nanse etmek ve
mi1 karar1 almasi
ansmana ihtiyag
Sirket’in s6z konusu
em finansmana ve de

ditglinmektedir.
31.12.2025 tarihi itibariyla net borgluluk durumu asagidaki gibidir.
31.Ara
TL

&) 2023 2024 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 690.446.567 193.875.876 540.602.705
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliilikleri (-) 57.960.259 108.191.618 102.071.172
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri (-) 166.620.505 197.209.984 98.997.998
Kisa vadeli borglanmalar 0 0of 5 13.333.3§
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 829.887.933| 777.385.864| 603.657.500
Kisimlan (-)

Uzun Vadeli Borglanmalar () 5.162.171.174 | 2.932.011.881 1.775.079.955
Net Borgluluk -5.526.193.304 | -3.820.923.471 -2.552.537.253

Mevzuat Kapsanunda Yatirim Harcamalar

Sirket, mevzuattan kaynaklanan bakim onanm faaliyetleri igerisinde bulunan harcamalar ve

yine sebeke yenileme ve genisletme galigmalari

kapsamindaki yatirm faaliyetlerini ifa etmek

zorundadir. Her tarife dénemi éncesi EPDK ile yapilan miizakereler ile birlikte, o tarife

dénemi igin bir yatinm plan ve biitgesi

olusturulmaktadir. 2026-2030 yillan arasindaki 3.

tarife donemi i¢in EPDK tarafindan onaylanan yatirim biitgesi agagida paylasilmaktadir;
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Kabul Edilen Yatinm Harcamasina Iligkin Veriler !
Tablolarda yer alan plantanan tutariar Ekim 2025 tarihindeki sabit fivatlar ile TL olarak
Losterilmistir. (Ekim 2025 TI'JFE:3.453,09}
Yillar
| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Planlanan Dagitim Faaliyetine Iliskin Kabul Edilen Yatinm Harcamasi Hesaplamas

Sebeke Yatirimlan | 5.949.292.942 5.949.292.942 | 5.949.292.942 [ 5.949.292 942 5.949.292.942
Yasal Zorunlulugu
Olan Yatirimlar 581.310.249| 581.310.249| 581.310.249 581.310.249 | 581.310.249
Sebeke Isletim
Sistemi Yatinmlani | 237.971.718 237.971.718| 237.971.718| 237.971.718 237.971.718
Ar-Ge Projesi
Yaygmlastirma
Yatirimlan 11.898.586 11.898.586 11.898.586 11.898.586 11.898.586
Yatinim Harcamas:
Niteligindeki
Diger Harcamalar 59.492,929 59.492,929 59.492.929 59.492.929 55.492.929
Toplam 6.839.966.424 | 6.839.966.424 | 6.839.966.424 6.839.966.424 | 6.839.966.424

Sirket, mevcut igletme sermayesi harcamalanmin yaninda yapilmasi gereken yatirimlar ve
Sirket genel kurulunun kar dagitim politikast gercevesinde temettii dagittmi karari almasi
lizerine ortaklarina yapacag temettis 6demeleri ile ilgili olarak bir finansman ihtiyaci iginde
olabilecegi ongériilmektedir. Sirket’in meveut finansal durumu bu kredi imkanlanindan

yararlanmaya uygun oldugunu diiginmekte ve bu dogrultuda planlama yapmaktadir.

Sirket, dncelikli olarak sorumluluk bolgesinde (Agr1, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum,
I1gdir ve Kars) sebekeyle (kablo, trafo, sayac, aydinlatma ve direkler gibi) ilgili veya sebeke
dis1 (kamulagtirma vb.) zorunlulugu olan alanlarda genisleme, ikame ve lyilestirme yatinmlar
ve sebeke operasyonlari kapsaminda (SCADA, 0SOS gibi) teknolojik yatinnmlar
yapmaktadir. Bolgede yapilan yatinmlar, esas olarak bolgedeki enerji talebindeki artisa, yeni
enerji talebine ve meveut sebekenin ekonomik Omriine gore yapilmaktadir.

Yatirim harcamalan planlamasindaki temel etkenler sunlardir: (i) miisterilerin say1sinin ve
puant talebin artmas: nedeniyle yeni talebe yonelik kapasite artiss (dikey ve yatay biiyiime),
(1) sehirlerdeki yer iistii hatlarin yeraltina alinmasy, (iii) eskiyen donanimin degistirilmesi, (iv)
giivenlik, (v) kesintilerin azaltilmasi, (vi) yeni kurumsal kaynak planlamas: / bilgi teknolojisi
sistemi ihtiyact, (vii) yeni operasyonel teknoloji sistemleri (SCADA / kesinti yonetimi sistemi
(OMS) / dagitim yonetimi sistemi (DMS) ve diger ¢oziimler) ihtiyaci, (viii) baglantih
kamulagtirma ve belediye 6demeleri, (ix) voltaj déniistiirme, (x) yeni dagitim istasyonlar inga
ederek sebekenin iyilestirilmesi, (xi) yanlara dogru genisleme nedeniyle yeni sokak
aydinlatma yatirimlari, (xii) tedarik giivenligini arttirmak igin, sehirlerdeki orgiisel sebekenin
halka tipi sebekeye donustiiriilmesi, (xiii) sayaglarin 9 y1l kullamldiktan sonra degistirilmesi,
(xiv) diizenlemelerle getirilen yeni yiikiimliiliikler, (xv) teknik kayiplarm azaltilmasi, (xvi)
elektrik kalitesi (reaktif tazmin) ve (xvii) canli sebekeyi izleme ihtiyaci.

Gegmigte Sirket, yatrim sermayesi ihtiyacim &ncelikli olarak kendi i¢inde yarattiga nakit
akiglar ve banka kredileri ile finanse etmigtir. Yatinm giderleri, ilgili varliklarin kullanim
omiirleri ve finansal piyasalardaki kredi vadeler; dikkate alinarak belirlenen geri deme
déneminde geri 6denmektedir. EPDK geri ddeme dénemini 10 yil olarak tespit etmigtir.
EPDK’nin tarife belirleme ilkelerine gore, yatirim harcamalarmin geri 6demesi yapilmayan
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kismi igin 6nceden belirlenmis bir getiri oram (RMGO + TUFE endeksi) uygulanmaktadir.
Raporlama tarihi itibariyla geri 6demesi yapilmayan kisim, Sirket’in bilangosunda finansal
varlik olarak simiflandirlmaktadr,

Sirket’in mevzuat kapsanunda yapilarak aktiflestirilen yatinm harcamasi 2023 yilinda
1.661.115.120 TL, 2024 yilinda 2.586.509.232 TL, 2025 yilinda 3.455.932.600 TL olmustur.

Akdi Yiikiimliiliikler ve Ticari T, aahhiitler

Sirket’in gelecekte 6deme yapmaya yonelik gesitli akdi yiikiimliiliikleri ve ticari taahhiitleri
bulunmaktadir. Bu yiikiimliiliikler ve taahhiitler, esas olarak (i) TEDAS ve Sirket arasinda
imzalanan [HDS, (ii) TEIAS ve Sirket arasinda TEIAS’1n her trafo merkezi icin imzalanan
baglant1 ve sistem kullanimi sozlesmeleri, (iv) EUAS ve Sirket arasinda genel aydinlatma ve
kayip kagak icin enerji satin almak amaciyla imzalanan enerji satis1 sozlesmeleri ve ek
protokoller, (v) her piyasa faaliyetiyle (giin dncesi, giin ici ve elektrik dengeleme piyasalari)
ilgili olarak EPIAS ve Sirket arasinda imzalanan piyasa katilim s6zlesmeleri ve (vi) tedarik
lisanst sahipleriyle dagitim lisans: sahipleri arasinda imzalanan dagitim sistemi kullamim
sozlesmeleriyle ilgilidir.

Yanrim Yiikiimliliikleri

Sirket, EPDK "nin yaymladig; Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Yatirimlarina iliskin Usul ve
Esaslar uyarimnca, sebekeye iligkin yatirimlar, sayag okuma yatirimlari, sebeke igletme sistemi
yatirmmlar1 (SCADA, OSOS sistemi gibi), cevre giivenligi ve sair zorunlu yatirimlari ve bu
yatinmlara atfedilebilen yatirim yikumliliklerini tamamlamak zorundadir. EPDK by
yatirimlarin - uygulanmasim, Sirket’in her yil sundugu raporlarla izlemektedir. Bu
yatirimlardan bazilan (6r: sebeke ve sayag yatirimlart) EPDK tarafindan duyurulan birim
fiyatlara tabidir. Sirket EPDK’nmn onaymi aldiktan sonra yillar arasinda transfer
yapabilmektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli igletme
sermayesi bulunmaktadir.

. 31.Ara
Net Isletme Sermayesi (TL) oo 30%; T
Dénen Varhklar 8.328.927.529|7.938.476.424 | 8.108.816.559
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.324.275.308 | 5.553.182.219 | 4.403.035.895

Net Isletme Sermayesi (Dénen Varliklar - Kisa

Vadeli Yikimliiliikler) 5.004.652.221 | 2.385.294.205 | 3.705.780.664

Sirket’in mevcut finansman imkénlan ve kullanima hazir nakit kaynaklan dikkate alindiginda,
yillik olarak operasyonel ihtiyaclarmi  kargilayabilecek diizeyde igletme sermayesi
yaratabildigi goriilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dénemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan kullamlan fonlarin teminati kapsaminda, Sirket varliklar iizerinde herhangi
bir rehin, temlik veya blokaj bulunmamaktadir.
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
Planlanan énemli maddi duran varhklar i¢in éngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tarafindan karara baglanmig veya finansal kiralama yoluyla meveut
ve edinilmesi planlanan maddi duran varhk yatirimi yapimast yéniinde bir plani
bulunmamakia birlikte, Sirket, mevzuat kapsaminda éngériilen yatirnm yiikiimliiliiklerini
yerine getirebilmek igin gerekli nakit kaynagimi agirlikli olarak elektrik dagitim
faaliyetlerinden elde cttigi gelirler aracilityla temin etmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptiy arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

EPDK, ilgili kanun ve yonetmelikler gergevesinde dagitim girketlerinin tarifesini belirlerken,
her tarife déneminin baginda, dagitim sirketlerinin aragtirma ve gelistirme giderleri igin bir
biitce belirlemektedir. Mevcut tarife dénemi i¢in EPDK tarafindan dagitim sirketlerinin
arastirma ve gelistirme giderleri igin belirlenen biitce, planli bakim biitgesi hari¢ verimlilik
uygulanmis yilhk diizenlemeye esas isletme giderlerinin %1,5’i oranindadir. Ocak ve
Temmuz aylarinda EPDKya proje basvurulan yapilarak, onaylanan projeler kapsaminda by
biitge degerlendirilmektedir.

Tarife déneminin her bir yili igin ayri ayn tanimlanan aragtirma ve gelistirme giderlerinin,
tarife déneminin her bir yilinda tavan degerini agmayan tutar, uygulama dénemi bazinda bir
sonraki uygulama déneminin ikinci yilinda tarife diizeltmesine tabi tutularak dagitim
sirketlerinden tahsil edilmektedir. Tahsil edilecek kismmn hesaplanmasinda, tarife
hesaplamalarinda baz TUFE endeksine gore dikkate alinan Ar-Ge biitge tutarimn mevcut
tarife uygulama dénemi ortas: TUF E’sine gore degeri ile gergeklesen harcamalarin yillara sari
tutarlarin uygulama dénemi ortas; TUFE’sine gore degerleri bulunur. Bu dogrultuda, isbu
Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla 2021-2025 yillan i¢in Aras EDAS’in

Yil Ar-Ge Giderleri {Cari-TL)
2023 22.020.547,62
2024 24.125.298,53
2025 49.939.200,44

13. EGILIM BIiLGILERij

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

13.1.1. Uretim ve Satiglar

Sirket, igbu Izahname tarihj itibartyla yiiriittiigii meveut faaliyetleri kapsaminda EPDK
mevzuatina bagli olarak Erzurum, Agn, Ardahan, Bayburt, Erzincan, 1gdir ve Kars illerini
kapsayan bélgede faaliyet gésteren tek elektrik dagitim sirketi konumundadir. Dolayisiyla,

-
.
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Sirket’in faaliyetleri elektrik dagitim sektériindeki degisim ve gelismelerden dogal olarak ve

direkt etkilenmektedir.

Sirket, EPDK mevzuatina gore hareket etmekle yiikiimlii olup bundan dolayi, EPDK ’nin daha

Once yaptigi ve ileride yapacagl mevzuat de
zorunluluklarda olusabilecek degisiklikler
farkliliklar meydana getirebilecektir. Me
ektrik fi

tarafindan her ii¢ ayda bir yaymlanan el

gore faaliyetlerini siirdiirmekte ve by fiyatlara g
yilinda yaymnlanan ve Sirket tarafindan kullanil

gisiklikleri de dahil olmak iizere kanun ve yasal

Sirket’in operasyonel ve finansal isleyiginde

vzuatsal yiikiimliiliiklerinin yani sira, Sirket, EPDK
yatlarina ve EPIAS piyasa takas fiyatlarinda
ore tarife olusmaktadir. Asagidaki tablo 2025
an elektrik fiyatlanim gostermektedir:

2025
{1y 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek
EUAS Kayip Enerji Fiyat: (T L/MWh) 1750 2250 2250 2250
EUAS Genel Aydinlatma Fiyat: (TL/MWh) 3800 3800 3800 3800
EUAS Gérevli Tedarik Sirketlerine Satis Fiyat: 482,187 482,187 482,187 482,187
| (TL/MWh) |

Covid-19 salgin1 sonrasi dénemde Jeopolitik gerginlikler ve tedarik zincirinde meydana gelen

bozulmalar nedeniyle enerji fiyatlar1 basta olmak
artislan, Sirket’in faaliyet sonuglarini etkil

lizere birgok sektérde yasanan maliyet
emistir. Bu kapsamda, enerji kaynaklarinda

yasanan fiyat artiglar ile Tiirkiye’de asgari iicrette meydana gelen yiikselisler, Sirket’in

dagitim faaliyetleri kapsamindaki

maliyetleri ve personel giderlerini artirmigtir. Bununla
birlikte, Sirket’in operasyonel verimliligi artirmaya ve maliyetleri kontrol altinda tutmaya

yonelik uygulamalari, s6z konusu maliyet artislarinm faaliyet giderleri {izerindeki etkilerinin

yonetilmesine katki saglanustir.

2023 ve 2024 yillarinda yurt i¢inde uygulanan sikilastiricy para politikalan, déviz kurlarindaki
degisimler, enerji maliyetleri {izerinde etkili

gelismeler ve kiiresel emtia fiyatlarindaki
olmustur. Ozellikle 2023 yiinda déviz kurl
enerji liretim ve tedarik maliyetlerini artirmus;
yavaslamastyla birlikte maliyet baskilarind

gelismeler, Sirket’in finansal yapisi
saglamigtir.

2025 y1l1 itibartyla makroekonomik dengelenme siirecinin etkisiyle déviz kurlarindaki gorece
istikrar ve enerji emtia fiyatlarindaki 1limh seyir, Sirket’in enerji tedarik maliyetlerinin daha
katkr saglamistir. Buna ek olarak, Sirket’in maliyet
kontrolii, operasyonel verimlilik ve finansal disiplin odakl uygulamalarinin siirdiiriilmesi
sayesinde, asgari iicret artiglan ve genel maliyet seviyesindeki yiikselis egiliminin faaliyet
giderleri ve finansal yap1 tizerindeki etkilerinin simirl tutulmasi amaglanmaktadir,

ongoriilebilir bir yapiya kavugmasina

13.2. fhragemm beklentilerini onemli dlciide etkileyebilecek egilimler,

talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tirkiye’de enflasyonu kontrol altina alinmasina
ikinci yarisindan itibaren para politikasinda sikisma siireci uygulanmis; bu kapsamda politika

faizi kademeli olarak artomgtir.

anndaki artiy ve emtia fiyatlanndaki yiikselig
2024 y1linda ise déviz kurlarindaki artig hizinin
a gorece bir dengelenme saglanmistir. Bu
lizerindeki baskilann kismen azalmasina katka

belirsizlikler,

yonelik olarak TCMB tarafindan 2023 ytlinin

2024 yih boyunca TCMB Para Politikas: Kurulu’nun kararlar cergevesinde sekillenmistir.

2025 Yilinin son ceyreginde gevseme iz kazanirken,
40,5'e, ekim ayinda ise yiizde 40,5'ten yiizde 39,5%, arahk aypida ise yiizde 39,5'ten yiizde
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38'e indirildi. Boylece TCMB, Ocak 2025'ten Arahk 2025' kadar politika faizinde toplam
950 baz puanlik bir indirim gergeklestirmistir. Mart 2026 tarihi itibartyla politika faizi %37
olarak belirlenmigtir.

Hlerleyen dénemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacag: kararlarda indirim Ongoriisii
beklenmekte olup piyasalarda belirsizligi korumakta ve bu nedenle genel olarak finans
piyasalarinda finansmana erisimi zorlagtirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri yiiksek
seyretmektedir,

Bu duruma ek olarak Avrupa ve ABD’de devam eden daraltict para politikalanmn sona
erecegi zamana iliskin belirsizlik, Sirket’in finansman maliyetlerine iliskin 6ngdrisiinii
zorlastiran diger bir Snemli unsur olarak 6éne ¢ikmaktadir.

2022 Subat aymnda baslayan Rusya Ukrayna savagina iliskin belirsizlik devam etmektedir.
Buna 2023 yilinm ikinci yarisinda baglayan ve 2026 yilinn basinda zirve noktasim test eden
Ortadogu’daki artan siyasi gerilim de eklenmistir. S6z konusy olaylardaki gelismeler Sirket’in
maliyetlerine yansimaktadr. Isbu izahname’nin 5’inci boliimiinde ortakhia ve iginde
bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olas1 riskler disinda,
cari hesap yili icinde ortakhik faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Sirket’in beklentilerini Snemli olgiide etkileyebilecek diger egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgilere, isbu izahname’nin 10.2.3 sayil1 béliimiinde yer
verilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihrac;;:mm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihracgmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce Yapimis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihrag:q:mm genel organizasyon semas:

Sirketin organizasyon §emasma agagida yer verilmektedir.

Hafk Ysunm Menkal Degerler A S, _ . Bizim Blenkul Degerler A.S.
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15.2.1. ihrageinm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihj itibart ile gérevli olan yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler

agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Halk Yatinm Menkal Degerjer A§.

Bizim Menkul Degerier A.§.

Dogu 4ra uerji'l\(al n

Son 5 Gorev
N Yilda Siiresi / Sermaye Pay:
Sovadi Gorevi Is Adresi !_hrag:t;lda Kalan
L Ustlendigi Gorev LA TL
Gorevler Siiresi
06.03.2026
Yonetim | MoralpasaMah. | t.":%hmde_,';
Bilal Aslan | Kuruly | Swewderesok. | | tibaren 0 0
0.2 - higina
Bagkam Ne: Uyesi ¥
Yakutiye/Erzurum /
3yl
06.03.2026
. Muratpaga Mah. . tarihinden
Hasan zéjl?et;:l Crrgirdere sok. ﬁl(é)netl? itibaren 3 0 0
Yasir Bora 0 r:si NO.2 Uur:sx' yilhigina
y Yakutiye/Erzurum y /
3yl
06.03.2026
Kamile Yonetim Muratpaga Mah. Yonetim t.a.nhmden
o3 Cirgirdere sok. itibaren 3
Cigdem Kurulu Kurulu 5 0 0
Yiiksel Uyesi NO.2 Uyesi yilhigina
Yakutiye/Erzurum /
J 3yl .
B
‘ 0



Son 5 Girev W
Adi _ Yilda Siiresi/ | Sermaye Pay
Soyids Gorevi Is Adresi Ihrageida Kalan
Ustlendigi Gérev o TL
Gorevler Siiresi
06.03.2026
_— Muratpaga Mah. I tarihinden
_Nihat ‘xl(é’l:l:llt]l;n Cirgirdere sok. ‘l(g?;t;r itibaren 3 0 0
Ozdemir By 5; NO. 2 Oesi yilligina
Yakutiye/Erzurum /
3yl
06.03.2026
Yonetim Muratpasa Mah, Yénetim t'a.rihinden
Sefa Kil Kurulu Cirgirdere sok. Kurul itibaren 3 0 0
efa Kiler urulu o
Bagkan NO. 2 Uvesi yilligina
Vekili | Yakutiye/Erzurum yest /
3yl
06.03.2026
_— Muratpaga Mah. N tarihinden
Yunus Yionetim Clrg:lr]:]esre sok. Yinetim itibaren 3
Kurulu Kurulu - 0 0
Basan Uyesi _NO. 2 st yilligina
Yakutiye/Erzurum /
3yl

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itiban ile gérevli ola

bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

n yonetimde s6z sahibi personeline iliskin

_ SI“l:‘r : Yl’('id“ Gisrev Siiresi / Sel’,'“aye
Adi Soyady Girevi Is Adresi o sHIes Kalan Gérey ayt
stlendigi Siiresi 9 TL
Girevler &
Fikret Akbag Genel Muratpasa Mah. Genel Miidiir 01.02.2015
Miidiir Cirgirdere sok. NO. tarihinden
2 Yakutiye/Erzurum itibaren 0 0
gorevini
stirdiirmektedir.
Onur Genel Muratpaga Mah. Genel Miidiir 27.04.2019
Hiidayioglu Miidiir Cirgirdere sok. NO. Yardimcisi tarihinden
Yardimeis: | 2 Yakutiye/Erzurum itibaren 0 0
gorevini
siirdiirmektedir.
Arzu CFO S6giitozii Mh. 2176. CFO 23.09.2024
Miroglu Cd. Platin Tower tarihinden
Plaza itibaren 0 0
No:7 Kat:13 Daire gorevini
No:50-51 Cankaya- stirdiirmektedir.
ANKARA
%
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15.2.3, ihrag:q:l son S yil i¢erisinde kurulmus ise ihracermn kuruculan hakkmda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamugtir,

15.2.4. ihraccmm mevcut yénetim kuruly iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkmda bilgi:

Sirket’in meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahjbj personel arasinda akrabalik
iliskisi bulunmamaktadr.

15.3. ihraccmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Bilal Aslan — Yénetim Kurulu Bagkan;

1964 yilinda dogan Bilal Aslan, Istanbul Universitesi iktisat F akiiltesi’nden mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindap kendi ofisini kurmug, mali miisavir olarak ig hayatina baslamistur,
Aslan, 1995 yilinda IGDAS Genel Miidiir Yardimeihid gérevini tstlenmistir. 7 yii siiren by
gorevinin ardindan BELBIM Genel Miidiir Yardimcihgi'na atanmugtir, Daha sonra ézel
sektdre gegerek gesitli sektorlerde iist diizey yéneticilik yapmigtir. 2007 yihnda Merkez
Medya Mali sler Grup Bagkam ’yken IGDAS’a Genel Miidiir olarak atanmgtir. Bu gorevinin
ardindan sirastyla ISPER Genel Miidiirii, AKFEL Holding’de Yénetim Kurulu Bagkan: ve
CEO (Kayyum) olarak gorev almstir, Uskiidar Akaryakit A.S sirketinin kurulmasinda gérey
alms, sirketin kurucu ortag; ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak 1 hayatina devam etmistir.

Béliimiinde lisang egitimini bitirmistir, Yurtdisi yabanci dil okullarinda dil egitimi ve
sertifikalar almigtir. Sivil toplum kuruluglarinda (Geng MUSIAD) yonetim kurulu iyesi
olarak gérevler Ustlenmistir, Ak Partj Genel Merkez Genglik Kollar1 merkez karar ve yonetim
kurulu (MKYK) iiyesi gorevinde bulunmustur, 2018-2023 yillar1 arasinda Ak Parti Istanbuyl

enerji igleri ile ilgijli yonetici pozisyonunda gorev almaktadhr.

Nihat Ozdemir ~ Yénetim Kurulu Uyesi
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Hasan Yasir Bora — Yénetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan
sonra; 2000 yilinda Sakarya Universitesi’nde Makine Miihendisligi Bsliimiinde yiiksek lisans
egitimini ve ardindan 2014 yiinda MBA egitimini tamamlamistir. Hasan Yasir Bora ¢aligma
hayatma 1996 yilinda IGDAS istanbu] Gaz Dagitim A.S.’nde baslayarak, 2004 yilinda Arsan
Dogalgaz Dagitim Sirketi’nde Proje Koordinatorii olarak devam etmistir. 2007 yilinda
¢ahsmaya bagladig Kayserigaz’da, 2010-2017 yillan arasinda Genel Miidiir olarak gorev

almigtir. 2017 yilinda atandig; EWE Turkey Holding A S. Operasyondan Sorumiy Genel

Kurulu Uyesi olarak gorev yapmug, 2022 yih itibariyle YEDAS Yénetim Kuruly Bagkan

Vekili ve Aras EDAS Yénetim Kuruly Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
Yunus Bagar - Yénetim Kuruly Uyesi

1987 Diyarbakir merkez dogumlu Yunus Basari, ilk ve orta Ogrenimini de Diyarbakir'da
tamamlamigtir, Fyrat Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi béliimiinden mezun olan
Bagar, kariyerine elektrik dagitim transformatérlerinin tasarim, iiretimi ve yurti¢i ile yurtdigs
satg siireglerinde gorev alarak baglamigtir. TUBITAK ile kuru tip transformatér ve metal oksit
parafudr geligtirme projelerinde yer almistir. Dagitim sirketlerinin ozellestirilmesiyle birlikte
Dicle EDAS'ta elektrik dagitim sektériine adim atmistir. Sonrasinda Bogazi¢i EDAS, Akdeniz
EDAS ve Camhibel EDAS sirketlerinde st diizey rollerde gorev yapmustir. Elektrik dagitim
sektdriinden iiretim sektdriine gegig yapan BASARI, Géktekin Enerji ile kapsamhi GES
projelerini tamamlamgtir. 2024 Mart ayindan itibaren Kiler Holding Enerji  Grup
Koordinatérii ve Aras EDAS Yénetim Kuruly Uyesi olarak, holdingin hem firetim hem de
dagitim alaninda gorev yapmaktadir.

Kamile Cigdem Yiiksel - Yénetim Kurulu Uyesi

1980 Kayseri dogumlu Kamile Cigdem Yiiksel, orta ve lise Ogrenimini Vehbi Kog Vakfi Kog
Ozel Lisesi’nde onur listesinde tamamladiktan sonra Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde hukuk egitimini tamamlamigtrr, Adliye stajimin ardindan Beko Sanayi A.S.’de

Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel:
=002 5ahibi Olan Personel;

Fikret AKBAS - Genel Miidiir

Fikret AKBAS, 1955 yilinda Kahramanmara$’ta dogdu. 1k ve orta Ogrenimini
Kahramanmarag’ta tamamladi. 1980 yilinda Ankara Devlet Mimarlik ve Miihendislik
Akademisinden mezun oldu. Adalet Bakanligy, {ller Bankas; ve Tiirkiye Elektrik Kurumy
fzmir Bélge Miidiirliikierinde Miihendis ve Bagmiihendis olarak calismigtir. 1990 yilinda

= Elekirik Dugay 8.
frﬁ C ¥

O\ = =
&

f
Halk Yatirim Menkn Degerter A.S. Bizim Menkul Degerler A.S. N Dagy ¢ :fﬂj Yatrip
/

4198

h
o




Tiirkiye Elektrik Kurumu Aydm Miiessese Miidiirliigiinde Tesis Miidiirii, 1994 yilinda
TEDAS Aydin Miiessese Teknik Miidiir Yardimcisi ve 1996 ve 2002 yillan arasinda TEDAS

yillan arasinda AYEDAS Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Bagkani, 2008-2010 yillar
arasinda AYDEM Genel Koordinatérii, 2010-2012 Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri Genel
Koordinatérii olarak calismistir.2015 yilindan itibaren Aras EDAS’ta Genel Miidiirliik
gorevini halen yiiriitmektedir.

Onur HUDAYIOGLU — Genel Miidiir Yardmas;

Tahsilat Midiirliigii ve Regiilasyon Miidiirligii gorevlerini ytirlitmiistiir. 2015 Yilinda Aras
EDAS§ biinyesinde ¢aligmaya baglamigtir, ARAS EDAS biinyesinde Genel Miidir
Danmigmanhg;, Regiilasyon Koordinatérliigii ve Genel Miidiir Yardimcihig; pozisyonlarinda
gorev almistir ve halen Genel Miidiir Yardimeilig gorevini yiiriitmektedir,

ARAS EDAS biinyesindeki Malj isler Koordinatérliigi, Regiilasyon Koordinatorliigii ve
Miisteri Hizmetleri Koordinatﬁrliigii ekipleri ile birlikte calismaktadir,

Miisteri Hizmetleri Koordinatérliigii biinyesindeki ekip arkadaslan ile birlikte Sirketin,
Miigterilerine iligkin saha hizmetleri ve bu hizmetlerin finansal yansimalarin;

o s

Mali igler Koordinatérlﬁgu ile Sirketin finansal analizleri ve islemlerinin takip ve yonetilmesi;

Regiilasyon Koordinattirliigii ile birlikte Sirketin regiilatif diizenlemeler kapsqmmdaki EPDK,
T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig), TEDAS Genel Miidiirliigii, EPIAS, TEIAS vb
kurum ve kuruluslar ile olan iliskiler, raporlamalar ve goriismeleri organize ederek;

Sirketin yiikiimliilitklerinin eksiksiz ve tam olarak yerine getirilmesi ve stirduriilebilirliginin
devam etmesi i¢in galismalarina devam etmektedir.

Arzu MIROGLU- CFO

deneyim kazanmagtir, 25 yi agkin kariyeri boyunca, vergi, muhasebe, finans, biitge planlama
ve finansal raporlama alanlarinda uzmanlasan Miroglu, yerli ve yabanci birgok sirkette {ist
diizey yoneticilik gorevleri tistlenmistir, MAN Tiirkiye, Knauf, Schott Orim, Weatherford ve
ITC gibi 6nde gelen sirketlerin finansal stireclerini yénetmis; otomotiv, ingaat, cam liretimi,

N e ,2 3
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Denetgilik sertifikasin alnustir. 23.09.2024 tarihinden itibaren Aras EDAS biinyesinde CFO
olarak gérev yapmaktadir,
. Yonetim kuruly iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son durum da

e

154
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag

bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu iiyesi ve yonetimde sz sahibi personel agisindan
n bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlere

iliskin bilgilere yer verilmis olup; séz konusu kisilerin anilan sirketlerdekj pay sahipligi

agisindan yalnizca dogrudan pay sahipligine iligkin bilgilere yer verilmistir. Asagidaki

tablolarda yer almayan yénetim kuruly liyesi ve yonetimde s6z sahibj personelin bagka

Son beg yilda, idari, Sermayesi Durum
Yonetim ve denetim (Devam
Adr Soyads kuruilarinda bulundugu Gorevi Oran Ediyor /
veya ortag) oldugu Tutar (TL) (%) Devam
sirketlerin unvam Etmiyor)
S_— Yénetim Kuruly Devam
Uskiidar Akaryakit AS. Uyesi 0 0 Etmiyor
Dogu Aras Enerji Bagimsiz Yénetim 0 0 Devam
Yatirimlar: A.S. Kuruly Uyesi Etmiyor
Bilal Aslan
Yesilirmak Elektrik Yénetim Kuruly -
Dagitim A.S. Bagkam 0 0 [ Devam Ediyor
Aras Elektrik Dagitim A.S. | Yénetim Kurulu 0 0 | Devam Ediyor
Baskam;
Aras Elektrik Perakende Yonetim Kurulu 0 0 Devam
Satis A.S. Bagkan Vekili Etmiyor
Sefa Kiler [
Aras Elektrik Dagitim A.S. | Yénetim Kurulu .
Baskan Vekili 0 0 | Devam Ediyor
———
Aras Elektrik Perakende Yénetim Kurulu 0 0 Devam
) Satis A.S. Uyesi Etmiyor
Nihat Ozdemir R A
Aras Elekirik Dagitim AS. Yonthm Kurulu 0 0 | Devam Ediyor
Uyesi
Yesilirmak Elektrik Genel Miidiir 0 0 Devam
Dagitim A.S. Etmiyor
SRR
Hasan Yasir Yesilimak Elektrik Yonetim Kurulu .
Bora Dagitim A S. Uyesi 0 0 | Devam Ediyor
Yesilirmak Elektrik Yonetim Kuruly .
Dagitim A.§. Bagkan Vekili g O | Devam Ediyor

Halk Yatrnm Menku) Degerler A.5. Bizim Menkul Defierler AS.

AR Elekiri Dagntum A.t}
\ ~ % f\f‘”
N

: D
/




Son bes yilda, idari, Sermayesi Durum —,
yonetim ve denetim (Devam
Ad1 Soyads kurullarinda bulundugu Gérevi Oran Ediyor /
veya ortagr oldugu Tutar (TL) (%) Devam
sirketlerin unvani Etmiyor)
Aras Elektrik Dagitim AS. Yﬁne}lm Kurulu 0 0 | Devam Ediyor
Uyesi
Aras Elektrik Dagitim AS. Bene‘hm Komitesi 0 0 | Devam Ediyor
Kamile Cigdem yesi
Yiksel Aras Elektrik Dagiim A.S. | Yénetim Kurulu
Rl [ttt 0 0 [ Devam Ediyor
Uyesi
b
CK Holding Operasyon 0 o | Devam
Direktorii Etmiyor
Yunus Basary Goktekin Enerji A.S. Operas"y(.)'n 0 0 Devgm
Direkidrii Etmiyor
Aras Elektrik Dagitim AS. UYS::illm Kurulu 0 0 | Devam Ediyor
Yinetimde Séz Sahibi Personel:
Son bes yilda, idari, Sermayesi Durum
yonetim ve denctim (Devam
Ad: Soyadh kurnllarinda bulundugu Gorevi Ediyor /
veya ortag oldugu Tutar (TL) Oran Devam
sirketlerin unvam (%) Etmiyor)
Fikret Akbag Aras Elekirik Dagiim A S, Genel Miidiir 0 0 Devam Ediyor
e wn . _ Genel Miidiir .
Onur Hildayioglu | Aras Elektrik Dagitim A_S. Yardimerss 0 0 Devam Ediyor
ITC Invest Trade Devam
L Consulting CFO g 0 Etmiyor
Arzu Miroglu _ . Mali fsler Devam
Viking Services Direktérit 0 0 Etmiyor
Aras Elektrik Dagitim AS. CFO 0 0 Devam Ediyor
»
®
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hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat Karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi Kartlarinin kotiiye kullamlmas), kacakqihk, vergi kagakeihig veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay: almmiy cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.6.Son 5 yilda, ihraceinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyuruimug davalar/suc duyurulan ve Yaptirnnmlar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.7. Son 5 yilda, ortakhZin mevcut ygnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan

personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrnntih bilgi:

Bulunmamaktadir,

personelin herhangi bir ortakhiktaki yénetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihra¢aidaki diger yénetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayritih bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.9. Yénetim kuruly liyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracer son 5 yi
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gérevieri ile sahsi cikarlar
arasindaki ¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.9.1. Yoénetim kurulu liyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde Kurulmus ise kuruculanin yonetim kurulunda veya iist yionetimde gorev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.9.2. ihragcmm sikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, Yonetimde siz sahibi personel ile
ihrag¢i son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satii konusunda belirli bijr siire icin bu kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintilx bilgi:

Bulunmamaktadr.

{1alk Yatmm Menkul Degerfer A5, Bizim Menkut Degerler A.S. s Elektrik I)ng'mmAz
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Halk Yatirum Menku) Deferfer A.§.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son y1lhk hesap dénemi iti
50z sahibi personelinin; ihrace

s6z konusu Kisilere odenen ii
saglanan benzeri menfaatler;

bariyle ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
cretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve

Sirket’in Yénetim Kurulu’na ve yonetimde s6z sahibi personeline cari donem saglanan iicret
ve benzeri menfaatlerin briit toplam1 agafida yer almaktadr.

Odeme Aqiklamas

Ust diizey personele (*) ddenen maag,

prim ve diger faydalar
Huzur Hakk;
Toplam

(*) Ust diizey personel kapsaminda
yardimcisi, CF O, danigman, koordinatér,

16.2. Son yilhik hesap dénemi itibari
s0z sahibi personeline emeklilik

Yihk Yapilan Ucret Odemeleri (TL)
31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
58.668.790 57.004.092 | 44.917.675
729.248 1.126.111 1.523.340
59.398.038 58.130.203 | 46.441.015

Sirket kapsamindaki genel miidir, genel miidiir
il koordinatorleri ve miisavir rolleri dahil edilmistir.

ayrilmamaktadir.
31.12.2023 Kidem Tazminat Yiikii (TL) Izin Yiikii (TL)
Yonetim Kurulu 0 0
Yonetimde S6z Sahibi Personel 356.299,96 945.012,57
TOPLAM 356.299,9¢ 945.012,57

31.12.2024

Kidem Tazminat Yiikii (TL)

Izin Yiikii (TL)

Yonetim Kuryly 0 0
Yonetimde S6z Sahibj Personel 449.378,57 1.870.983 36
TOPLAM 449.378,57 1.870.983,36
31.12.2025 Kidem Tazminat Yiikii (TL) Izin Yiikii (TL)
Yonetim Kurulu 0 0
Yonetimde Soz Sahibi Personel 794.958.28 2.121.470,80
TOPLAM 794.958,28 2.121.470,80

Bizim Menkul Degerier A8,
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALAR]

17.1. ihraccmm yinetim kuruly iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

YONETIM KURULU

Son 5 Yilda ihracqida

Girev Siiresi / Kalan

Ad: Soyadi Gorey Ustlendigi Gorevler Goreyv Siiresi
; Yonetim Kurulu | Yénetim Kuruly O6.03.2026~tanhmden
Bilal Aslan . 3 yilligina /
Uyesi Bagkam
3yl
N S 06.03.2026 tarihinden
Sefa Kiler Yonet'gm Kurulu | Yénetim Kuruly Bagkan 3 yilligma /

Uyesi Vekili

3 yil
. : N 06.03.2026 tarihinden
Hasan Yasir Bora Yonet_gm Kum]u §'1rke‘t Yonetim Kuruly 3 yilligina /
Uyesi Uyesi
3yl
Kamile Cigdem Yonetim Kuruly Sirket Yénetim Kurulu 06.03.2026~tar1hmden
- . A 3 yilhigina /
Yiiksel Uyesi Uyesi
3 yil
A . . 06.03.2026 tarihinden
Nihat Ozdemir Yonet}m Kurulu §1rke.t Yoénetim Kurulu 3 yalligina /
Uyesi Uyesi
3yi
Yonetim Kurulu | Sirket Yénetim Kuruly | 96-03:2026 tarihinden
Yunus Basar S . 3 yilligina /
Uyesi Uyesi
3yil
r_________———— = P 1
YONETIMDE SOZ SAHIB] PERSONEL
s W Son 5 Yilda ihracq,lda Gorev Siiresi / Kalan
Adi Soyad: Girevt Ustlendigi Gorevler Gérev Siiresi
Fikret Akbag Genel Miidiir Genel Miidiir 01.02.2015 /Siiresiz
Onur Hiidayioglu Genel Miidiir Regiilasyon 27.04.2019 / Siiresiz
Yardimeisi Koordinatérii /Genel
Miidiir Yardimcis
Arzu Miroglu ] CFO CFO 23.09.2024/ Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragq ve bagh ortakliklar:
tarafindan, yénetim kuruly liyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, ig iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

/
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17.3. ihra;:cmm denetimden sorumiy komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad\,
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlan:

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kuruyly” bashkh 8’inci maddesine gére “TTK ve sermaye
pivasast mevzuay, uyarinca, riskin erken saptanmasg komitesi dahil olmak uzere, Yonetim

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulacakuir, Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasi
atanmasi planlanmaktadr. Deolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylaninin halka arzini takiben

kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. ihrag:cmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ac¢iklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yénetim iikeler;” baglikli 16’nc1 maddesine gore “SPK
tarafindan uygulanmas; zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkeleri ne wyulur. Zorunly
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alingn Yonetim Kurulu kararigr gecersiz olup, Esqas
Sozlesme’ye aykurt sayihir. Kurumsal Yénetim likeleri nin uygulanmas: bakimindan dnemli

olacaktir,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmnca kurulmas: zorunlu olan ihrageimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin Yoneticisi hakkinda bilgi:
Yatirime iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatirime: Hiskileri Bolimii, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmas; ve kullanilmasinin kolaylastirnilmasinda etkin rol oynamaktadir.

asagida dzetlenmistir.

" Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket jle ilgili yazil, bilgi taleplerini kargilamak.
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®  Genel kurul toplantilariny yiiriirhiktek; mevzuata, Esag Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman]ary hazirlamak,

" Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas; dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlij
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iliskin kayitlar saghkly, giivenli ve glincel olarak tutmak.
*  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,

" Pay sahipligi haklartmn ku]lanupmn etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

® SPKn ile ilgilj mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

* SPK’nin zaman zamap tadil edilip degistirilebilen, ytiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarimi KAP aracthigiyla MKK ’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek .

Yatinime llikileri Yéneticisj

Izahname tarihj itibaryla Sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam

gergeklestirecektir,
18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansa] tablo dénemi icin ortalama olarak veya
doénem sonlay; itibariyle personel sayisl, bu sayida gériilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemlj ise belli bagh faaliyet alanlar) ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

Isbu izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in dénem sonlan itibariyla

¢alisan sayilarma iligkin bilgi Sirket’in faaliyet gosterdigi her bir lokasyon &zelinde asagidaki

tabloda gosterildigi sekildedir.
Sirket’in 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Personel A : ‘
Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi
Sayisi Ya)llca Yaka Toplam Ya}ll{a Yaka Toplam Ya}l,(a Yaka Toplam
Agrny 66 29 95 71 28 99 70 26 96 T
Ankara 10 - 10 10 - 10 13 - 13
Ardahan 28 6 34 27 8 35 26 8 34
Bayburt 20 9 29 20 7 27 18 8 26
Erzincan 55 11 66 53 19 72 49 18 67
Erzurum 314 9] 405 339 93 4 326 93 419

*
<
-
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Yoktur.

Sirket’in
Personel

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
] Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi
Yaka | Yaka |TOPlam | (o0 Yaka | 10Plam
29 4 33 25 7 32 |
46 17 63 47 19 66 ]
595 | 176 71 | 574 | 179 | 753

18.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personelin ihragemin paylarina yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.,

18.2.3. Personelin ihra

hakknda bilgi:

Yoktur.

¢ctya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma

19. ANA PAY SAHIPLERj

19.1. Thrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle

sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki Paylari dogrudan veya dolayl: olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi
veya bayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

itibaryla,

toplam oy hakkinin tamamina (%100) Dogu Aras

Sirket’in ¢tkarilmg sermayesini temsil eden paylarin tamamina ve dolayisiyla

sahiptir. Sirket’in sermayesinde

dogrudan pay sahibi bulunan bir gercek kigi olmayip ilgili ortaklik Yapist asagidaki tabloda

gosterildigi sekildedir.

Tablo 1: ihracer’mn Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iligkin Bilgi

-

Ortagin
Ad1 Soyadi

Dogu Aras
| ——o> /a5 |
J TOPLAM

Sermaye Pay: Oy Haklka
Son Genel Kurul | fgby Tzahname tarihi Son Genel Kurul Isbu izahname
toplantist itibariyla itibariyla toplantis) itibariyla itibariyla )
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi | (%)
301.970.727,00 100 | 301.970.727,00 100 664.335.599 100 664.335.599 | 100
301.970.727,00 | 100 301.970.727,00 | 100 664.335.599 100 664.335.5& 100

Sirket’in son genel kurul toplantist ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakki
i¢indeki paylan dolayll olarak i

edilebilmesi amaciyla, Dogu Aras’in ortaklarinin sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin
bilgi agagida temin edilmektedir.

[}
L]
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Tablo 2: Dogu Aras’in Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iij
%
itibariyla toplantiss itibariyla

Ad: Soyady itibariyla
| L T % | oy Adeai | &) [ Oyadesi [ (o]
106.287.311,05 | 42,51 | 221.212.681,93 | 46,10 | 22121268193 | 46,10 |

toplantisi iti
(Calk Eneri | 106 287311 55 | 4251 |
Kiler Holding 99.999.997,76 | 40| 99999.997.7 mmmm
Halka Agik Kism | 43,712,691 19 | 1749 | 4371260110 | 17,49 | 43.712.691.10 | 911 | 43.712.691,19 | 9,11 |
mm 250.000.000 | 100 | 250.000.000 | 100 [479.850.746.24 100 | 479.850.746,24 | 100 |
Sirket’in son genel kurul toplantis; ve son durum itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
icindeki paylari dolayli olarak %5 ve fazlas olan nihai gergek kisi ortaklarn tespit

edilebilmes;i amaciyla, Calik Enerji’nin ortaklarimin Sermaye paylarina ve oy haklarma iligkin
bilgi asagida temin edilmektedir,

& .s Iy .
Sermaye Pay:
Son Genel Kuru} Isbu Izahname tarin; Son Genel Kurul toplantisy | . . e
toplantisi itibariyla itibartyla 'sbu Izahname [ibafyis

OyAdedi | (%) | 0y Adedi | (%) |
1.479.056.993,55 | 95,4 | 1.479.056.993,55 | 95 42 1.479.056.993,55 | 9542 | 1.479.056.993,55 [ 9545 |
69.389.181,04

4,47 69.389.181,04 69.389.181,04 69.389.181,04

lmmmmmm
m 100 mm

Sirket’in son genel kurul toplantys; ve son durym itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakk,
icindeki Paylani dolayli olarak %5 ve fazlasi olap nihai gercek kisi ortaklarin tespit
edilebilmesi amaciyla, Calik Holding’in ortaklarmin sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin
bilgi agagida temin edilmektedir,

Tablo 4: Cank Holding’in Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina Hiskin Bilgi
—m:_
Son Genel Kuryl Isbu izahname tarip -
i toplantis: itibariyla

Adr Soyads

toplantis; itibariyla itibariyla Isbu Izahname Itibaryla

-m-m-m-m
mﬂﬁ_ 367.999.998 799099 | 92 | 367999998 | g5
nn 22000000 | 5 | 32000000 | 5
e N B 1

Sistemleri AS.

= I Y By
Sistemleri AS.

Sirket’in son genel kurul toplantsy ve son durum itibariyla Sermayedeki veya toplam oy hakk;
igindeki Paylan dolayh olarak %5 ve fazlasi olap nihai gergek kisi ortaklarm tespit
edilebilmes;j amaciyla, Kiler Holding’in ortaklarinin Sermaye paylarina ve oy haklarmna iligkin
bilgi asagida temin edilmektedir.
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Tablo 5: Kiler Holding’in Doprudan Pay Sahipligine ve Oy

Haklarina fligkin Bilgi

Sermaye Pay

Oy Hakk

Ortagmn

Son Genel Kurul isbu izahname tarihi
Adi Soyad)

toplantisi itibariyla itibar1yla

Son Genel Kuru}
toplantisi itibariyla

isbu izahname itibariyla

(TL) (%) (TL)

| (%)

Oy Adedi

(%) Oy Adedi

Umit Kiler

460.416.665,00 | 28,33 427.916.665,00 | 26,33

1.110.416.665,00

31,06 1.077.916.665,00

Nahit Kiler ’460.4]6.667,50 28,33 | 427.916.667,50 26,33

1.110.416.667,50

31,06 | 1.077.916.667,50

Vabhit Kiler

460.416.667,50 | 28 33 427.916.667,50

26,33

1.110.416.667,50

31,06 | 1.077.916.667,50

30,15

243.750.000,00 15 341.250.000,00 2]

243.750.000,00

6,82 | 341.250.000,00

9,55

TOPLAM

[ 100 | 1.625.000.000,00

1.625.000.000,00 100

3.575.000.000,00

100

3.575.000.000,00

100

Buradan hareketle,
olarak %S5 ve fazlas; olan nihai
gosterildigi sekildedir.

Sirket’in, sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylan dolayh
gergek kisi pay sahiplerine iliskin bilgi agagidaki tabloda

Tablo 6: ihraccl’mn Dolayh Gergek Kisi Pay Sahipligine ve Oy

Haklarmna fligkin Bilgi

—

—

Sermaye Pay1

Oy Hakk

Ortagin

Son Genel Kurul 1 Isbu izahname tarihi
Ad1 Soyadi

toplantisi itibariyla itibanyla

Son Genel Kurul toplantis
itibariyla

itibariyla

isba izahname

(TL) (%) (TL) (%)

Oy Adedi

(%) Oy Adedi

(%)

Ahmet Calik

112.695.47531
34.213.283,37
34.213.283 37

Unmit Kiler
Nahit Kiler

3732 | 112.695.475,31

37,32

269.122.351,15 40,51

269.122.351,15

11,33 | 31.193.576,10

10,33

92.409.081,82 13,91

89.685.305,87

40,51
13,50

11,33 | 31.193.576,10

10,33

92.409.081,82 13,91

89.685.305,87

13,50

Vahit Kiler 34.213.283,37

11,33 31.193.576,10

Halka

Agik [ 69.121.099 4]

10,33

22,89 | 78.180.221,22

25,89

92.409.081,82 13,91

89.685.305,87

13,50

72.611.880,97 10,93

81.048.943,07

Kisim

17.514.418,17 | 580 | 17.514418.17 5,80

45.108.387,17

6,79 45.108.387,17

TOPLAM 301.970.727,00 100 | 301.970.727,00 [ 100

664.335.599

100

664.335.599 |

12,20 |

6,79
100

(*) Sirket'in, sermayedeki veya toplam ay
sahiplerini ifade etmekiedir.

hakka icindeki paylar: dolaylt olarak %5 'ten daha az

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasy olan

gercek ve tiizel kisi
bulunmadigma dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul”
toplantilarinda her bir A Gruby
oy hakki vardir.

baghikl;

I1’inci maddesi

Sirket’in sermayesinin tamami Dogu Aras’a aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

ortaklarin sahip olduklan farkl oy haklarin

a iligkin bilgi veya

uyarinca, genel kurul

B Grubu pay sahibinin 1

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin

25.06.2025 tarih ve 36/1 144 sayil1 izni ile bu sisteme geemistir,

Halk Yatirm Menkul Defierler AS. Bizim Menkul Degerior A S
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Sirket’in kayith sermaye tavami 1.500.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
1.500.000.000 adet paya bolinmiistiir.,

ayrilmig olup; toplamda 301.970.727 adet paymn 90.591.218 adedi nama yazili A Grubu
paydan ve 211.379.509 adedi nama yazih B Grubu paydan olugmaktadir,

Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” bashkl 11%inci maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5 oy hakki ve her bir B Grubu pay sahibinin 1
oy hakki vardir,

Na'?fl/ Imtiyazlarn tiiri Big P?ym Toplam Setmayeye
Grubu Hamiline (Kimin sahip ol dugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Oy hakk: imtiyazi ve yOnetim
A Nama kuruluna aday gésterme 1,00 90.591.218 30
imtiyaz: — Dogu Aras
B |  Nama | imtiyaz yoktur — Dogu Aras 1,00 211.379.509 70
TOPLAM 301.970.727 100 |

19.4. ihraq:g:mm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrageryr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yénetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek
i¢in ahnan tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayl olarak sahip olan tek bir kigi
bulunmamaktadir.

19.5, ihrag:cmm yonetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Kiler Holding ve Calik Enerji, Sirket’in kontroliinii elinde bulunduran tek pay sahibi olan

Dogu Aras Sermayesinim, halka arz sonrasmnda da Kiler Holding ve Calik Enerji tarafindan

mevzuatinn hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabi

olarak diizenlenmesi amaciyla, 04.05.2013 tarihli hissedarlar/s zlesmesinin yerine gecmek

1iatk Yatmun Meakui Degerler ALS.

Bizim Menkul Degerter AS.
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tizere 19.10.2021 tarihinde bir hissedarlar sozlesmesi (“Hissedarlar Sézlesmesi”)
akdetmiglerdir.

Sozlesme kapsaminda Sirket’in %100 pay sahibi olan Dopu Aras’in pay sahibi
degisikliklerine iliskin diizenlemeler asagidaki sekilde yer almaktadir:

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Kiler Holding ve Calk Enerji, Dogu Aras’n ana
s0zlesmesinde yer alan ve Hissedarlar Sozlesmesi kapsaminda sozlesmede belirtilen sartlara
aykir olarak kendi A Grubu ve B Grubu paylarim tamamen veya kismen bir ligiincii tarafa

ile, C Grubu paylanna iliskin herhangi bir devir smirlamas: bulunmadig: diizenleme altina
alinmigtir,

Hissedarlar Sozlesmesi kapsaminda aynica, Kiler Holding’in sahip oldugu A Grubu paylarin
adedi ile Cahk Enerji’nin sahibj oldugu B Grubu paylarin aded; birbirine esitligini korudugu
siirece, Kiler Holding ve Calik Enerji’nin, ayri ayn sahip olduklar1 C Gruby paylarin adedinin

Hissedarlar Sozlesmesi  hiikiimlerine uygun olarak birbirine esit olmadigi tarih
itibariyla uygulanmayacag; diizenlenmektedir.

Yukanda agiklanan hitkkiimler uyarinca, imtiyazli A Grubu ve B Grubu paylarna tek bir
kisinin sahip olma ihtimali bulunmakta olup, yukanda anilan hiikiimlerin uygulanmas;
durumunda Thragei’nim %100 pay sahibi olan Dogu Aras’m yonetim hakimiyetinin degismesi
muhtemeldir,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

20. ILISKIL] TARAFLAR VE ILiSKiLj TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
Yapulan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrmtih agiklama:

L. 31.Ara
Ticari Alacaklar (TL) 2023 2024 = 2025
Aras Elektrik Perakende Sati AS.® | 1.024.560.387|  401.747.272 161.771.063
Momentum Enerji Elektrik Uretim AS.0M 1.503.788 1.393.906 1.427.449
Ipek Giineg Enerjisi Uretim A S, ¢*) 153.636 108.053 136.1 1ﬂ
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Duru Giines Enerjisi Uretim AS.CY
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim AS.®9
Mehtap Giines Enerjisi Uretim AS.C
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim AS.™
Seher Giines Enerjisi Uretim AS§.0Y
Deniz Giines Enerjisi Uretim AS.™
Ufuk Giines Enerjisi Uretim AS.M
PKN Enerji Hizmet Adi Ortaklig**"

147.683

143,708

106.241
110.837
109.383

131.069

124.397

Esen Giines Enerjisi Uretim AS. .M
Yegilirmak Elektrik Perakendc Sahg A.§.
Toplam

® Hgili wtarlar dagitim sistem kullanm gelirlerine iligkin alacak tutarlarinda

™) Higili tutarlar elektrik liretim sirketlerinin dagitim sebekesine baglanm

138.012 115522 127.812
141.594 109.650 122.814
133.174 112.342 122.290
141.536 111.391 126.033
178.182 36.606 42.644
70.953 61.995 59.022

0 96.619 134.183
1.027.453.424 404.219.817 164.452.113

nedeniyle olusan dagtim sistem kylianim bedellerinden dogan alacaklardan

g lgili tutarlar yansitilan personel yemek bedellerinden olugmaktadir.

olugmaktadr,

n olusmakiadir,

alar1 ve by sebekeyi kullanmalan

2 iaw 31.Ara

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 2023 2024 3025
Aras Elektrik Perakende Satis A.S. 944.686.880 0 0
Toplam 944.686.880 0 0

31.Ara

Uzun Vadeli Diger Alacakiar (TL) 2023 2024 2025
Aras Elektrik Perakende Satis A.S. 12.397 8.587 10,578
Toplam 12.397 8.587 10.578

O igili tutar ticari iliski kapsaminda verilmig teminat (depozito) niteligindedir ve p
i¢in verilen tutarlardan olusmaktadr.

tikiimliilitklerinin giivence altina alinmas;

iyasa iglemleri veya sdzlesme

Ticari Borglar (TL) SLAfs
2023 2024 2025
DTM Enerji Yatinmlan: Adj Ortaklig; ™ 181.503.693 | 1.433.974.73¢ 1.051.187.777
Dogu Aras Enerji Yatinmlar AS. ¢ 45.595.455 57.571.805 63.848.182
Calik Holding AS. 0 43.180.166 229.236 50.220.000
Kiler Holding A S, ¢** 42.979.889 0 50.220.000
Tureks Turizm Tagimacihk A.S. 11.338.843 0 0
Akilet Biligim ve Danismanlik A . 0 327.230 0
Yesilirmak Elektrik Dagitim A S. 0 486.972 0
Referans Sigorta A.S. € 0 0 69.040
Toplam 324.598.046 | 1 -492.589.979 | 1.21 5.544.999

Halk Yatmm Menknt Dejerter AS.
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Halk Yatsnm Menkul Degerter ALS,

) Igili tutar, ahnan ¢agri merkezi hizmetinden olugmaktadir.

“")Odenen kefalet bedelinden olugmaktadir,

) Hgili tutar, si gorta poligelerinden olusmakiadr.

An 31.Ara
Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 3023 2024 2025
DTM Enerji Yatinmlar Adj Ortaklig ™ 47.453.525 5.452.101 4.165.333
Dogu Aras Enerji Yatinmlar AS.¢M 311.818.214 785.353.970| 500.000.000
Akilal Biligim ve Danismanhik A.S. 944,904 0 0
Aras Elektrik Perakende Satig A.S. **9 0 580.157.453( 215.401.814
Momentum Enerji Elektrik Uretim A.S. 18.030 12.489 60.375
Toplam 360.234.673 1.370.976.013 719.627.522

11gili tutar, alinan depozito ve teminatlardan olugmaktadr,

9 fngili tutar, 2024 yili karinin Genel Kurul karariyla 6denecek temettii miktarlannin toplamindan olugmaktadir,

) Igili tutar, milsterilerden tahsil edilen elektrik faturalarinm perakende sirketine génderilecek kismindan

olugmaktadir,
A 31.Ara
Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 2023 2024 2025
DTM Enerji Yatirimlan Adj Ortaklig 73.541.196 50.936.294 192.279.303
Aras Elektrik Perakende Satig A.S. 9 110.312.016 76.404.596 811.634.782
Dogu Aras Enerji Yatinmlan AS. O™ 0 0 14.200.000
Akiler Bilisim ve Danismanlik A.S. 12.348 0 0
Toplam 183.865.560 | 127.340.890 1.018.114.085

™ 1gili tutarlar, faaliyetlere iligkin alan depozito ve teminat futarlarindan olusmaktadir.

™ Mgili sirketin K1 ve K2 kapsamindaki sati veya hizmet borglarim giive

teminat bedellerinden olusmaktadir,

nce altna almak igin Sirket'e verdigi

) Hgili tutar, elekirik dagitim hizmetlerinin yiiriitiilmesine iligkin ¢agri merkezine gelen cagri ve ¢agr merkezi
tarafindan yapilan ¢agri-dis arama hizmetinin almma iliskin olarak almmis depozito ve teminatlardan

olusmaktadr,

31.Ara
S (D) 2023 2024 2025
Aras Elektrik Perakende Satig A.S. 4.393.469.382 3.770.591.164 | 4.435.347.1 64
DTM Enerji Yatinm Adi Ortakhg 7.574.778 1.508.882 1.019.995
Momentum Enerji Elektrik Uretim A8.C9 27.783.998 23.671.172 28.743.005
Yesilimak Elektrik Perakende AS. 0 296.269 870.477
Ipek Giineg Enerjisi Uretim A S, (9 2.796.170 2.331.674 2.778.746
Duru Giines Enerjisi Uretim A.S.0M 2.844 534 2.379.54] 2.807.205
Yakamoz Giines Enerjisi Uretim A§. 2.806.511 2.348.479 2.774.588
Ufuk Giineg Enerjisi Uretim AS. 2.810.054 2.347.612 2.767.473
Deniz Giines Enerjisi Uretim AS.™ 2,773,811 2.332.418 2.750.878
Tanyeri Giineg Enerjisi Uretim A.§. ¢ 2.824.478| . 2.364.968 2.793.664
Bzim Meoke! Deferter A5 Dogu fra
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Hasilat (TL) L
2023 2024 2025
Seher Giines Enerjisi Uretim AS.07 2.759.996 2.291,722 2.703.579
Mehitap Giines Enerjisi Uretim AS.0 2.800.040 2.354.783 2.730.581
Esen Giines Enerjisi Uretim A.§. 9 1.367.618 1.148.708 1.335.469
Toplam 4.452.611.370 | 3.815.967.392 4.489.422.824

®) Sirketin elektrik satigmin gergeklegebilmesi igin verdigi operasyonel ve sistem hizmetlerinin dénemsel
tutarlarindan olugmaktadir.

) Uretim santrallerinin dagitim sebekesini kullanmass nedeniyle ddemesi gereken sebeke ve hizmet
bedellerinden olusmaktadr.

Satiglarin Maliyeti (TL) L)
2023 2024 2025
Aras Elektrik Perakende Satig A.S. 239.417.072 110.802.040 33.150.314
Momentum Enerji Elektrik Uretim A.S. 9 0 0 9.143.830
DTM Enerji Yatirim Adi Ortakhg; " 2.933.904.120| 3.510.395.186| 3.026.162.901
Toplam 3.173.321.192 | 3.621.197.226| 3.068.457.045

® flgiki ttarlar, elekirik perakende satts faaliyetini yiiriiten Aras EPSAS tarafindan tahsil edilmekle birlikie,
elektrik dagiim faaliyetleri kapsaminda Sirket tarafindan iistlenilen ve ilgili mevzuat cergevesinde yansitilan
maliyetlerden olusmakiadir. Elektrik piyasasiun diizenlemeye tabi yapist geregi, dafitim ve perakende satig
faaliyetleri aynstinlmis olup, s6z konusu maliyetler EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeler ve tarifeler
sercevesinde  ilgili taraflar  arasinda tahsilat ve maliyet aktarim mekanizmasi  kapsaminda
muhasebelestirilmektedir.

s i gili tutar, yatinm kapsaminda gergeklestirmis oldugu yatimm projelerine ait harcamalardan olusmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) 3Lt
2023 2024 2025
Calik Holding A.S. 2.275.293 1.829,596 887.514
Aras Elektrik Perakende Saus A.S, (9 18.667.148 11.510.860 10.301.891
Dogu Aras Enerji Yatinmlan A §. ™ 127.309.999 78.981.469 79.117.862
Yesilirmak Elektrik Dagitim AS. 0 553.935 0
Slgottayeri Sigorta ve Reastirans Brokerlig; 39.240.318|  59.539.153| 151.253.511
Referans Sigorta A.S. 0 0 477.853
Tureks Turizm A.S. 11.800.142 0 0
Akilci Biligim ve Damigmanhk A8 2.592.125 1.376.364 1.393.263
Toplam 201.885.025 153.791.377| 243.431.894

) Grup’un ana hissedarlan olup her tiirlii damsmanhk ve IT altyaps destefi saglanmaktadir.
" ligili eutar, elektrik kullanim bedeline iliskin yapilan demelerden olusmaktadir.
**1gili sirkete 6denen kira giderlerinden olugmaktadr.

" gili wntar, sigorta ve poligeler kapsaminda yapilan demelerden olusmakiadir.

2 ilgili tutar, elektrik enerjisi kullamcisinin tesisinin elektrik dagitim sebekesine baglanmast igin dagitim
sirketiyle yaptig1 anlasmanin bakim bedeline iliskin alnan hizmet iliskin 5denen tutarlardan olugmaktadr.

L
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- 31.Ara
Pazarlama, S Dag iderleri
azarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (TL) 2023 2024 2025
DTM Enerji Yaunm Adi Ortakhigi® 1.799.824.468 | 2.293.463.344 2.016.464.829
Toplam 1.799.824.468 | 2.293.463.344 2.016.464.829

(*) Digili adi ortaklik ihale yoluyla Sirket’c elektrik dagiim igin anza, planh ve plansiz bakim ve onarm
hizmetleri saglamaktadir.

: 1.9, . ' h 31.Ara
Finansman Gelirleri ve Diger Gelirler (TL) 2023 2024 2025
Aras Elektrik Perakende Satig A.S. 107.781.591 461.021.497 0
DTM Enerji Yatiim Adj Ortaklig 43.765.048 4.946.269 0
Dogu Aras Enerji Yatirimlar AS. 307.778 0 0
Tureks Turizm Tagimacilik A.S. 0 6.544.616 0
Esen Giineg Enerjisi Uretim AS. 0 233 0
Seher Giines Enerjisi Uretim AS. 0 25 0
Duru Giines Enerjisi Uretim AS. 0 25 0
Diger 1.017.609 0 0
Toplam 152.872.026 472.512.665 0

Higkili taraflara finansman amaciyla verilen borglara iliskin faiz gelirlerinden ve gecikme
bedellerinden olugsmaktadir,

Finansman Giderleri ve Diger Giderler 31.Ara
(TL) 2023 2024 2025
Kiler Holding A.§. 44.728.440 | 38.860.526 46.196.944
Cahk Holding A.§. ® 44.728.440| 38.860.526 46.196.944
DTM Enerji Yatinm Adi Ortaklig 20.696 68.467 0
Aras Elektrik Perakende Satig A.S. " 26.385.927 | 28.185.099 209.136.239
Dogu Aras Enerji Yatirimlan AS. ‘ 0]106.380.070 0
Toplam 115.863.503 | 212.354.689 301.530.127

) Adat ve kefalet komisyonu ¢demelerinden olusmaktadir
% Adat faiz bedeli 6demesinden olugmaktadir,

$irket’in iligkili taraflarindan olan alacaklar ve iliskili taraflarina olan borglar igin 30 giin vade uygulamaktadir
(31 Aralik 2024: 30 giin, 31 Aralik 2023: 30 giin)

20.2. higkili taraflarla yapilan islerin ihra¢cimin net satis hasilati icindeki pay1
hakkinda bilgi:

2024 yihinda séz konusu oranda meydana gelen azalig, iligkili taraflarla gergeklestirilen
islemlerin tutarindaki singrl; artiga kargilik Sirket’in toplam net satig hasilatinda gergeklesen
artistan kaynaklanmigtir. 2025 yiinda ise iliskili taraflarla gergeklestirilen islemlerin
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tutarindaki artigim, Sirket’in toplam net satis hasilatindaki degisime kiyasla daha yiiksek
gergeklesmesi nedeniyle s6z konusuy oranda yeniden artis meydana gelmigtir.

Iiskili taraflarla gergeklestirilen islemler Sirket’in faaliyetlerinin dogal bir pargasi olup, s6z
konusu islemler ilgili mevzuat ve piyasa kosullan gercevesinde gergeklestirilmektedir.

21. DIiGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikanimg sermayesi 301.970.727 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
degerinde 301.970.727 paya ayrilmstir. Bu gikarilmig Sermayenin tamamt muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 6denmigtir.

Sirket paylan A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 (iki) ayr1 gruba aynlmig olup; toplamda
301.970.727 adet paym 90.591.218 adedi nama yazih A Grubu paydan ve 211.379.509 adedi
nama yazili B Grubu paydan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve SPK’nin 25.06.2025
tarih ve 36/1144 sayih toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.
Sirket’in kayith Sermaye tavam 1.500.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem bagi ve diénem sonundaki fiili dolagimdaki Pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almag gereken  finansal  tablo dénemleri itibariyle
sermayenin %10’undan fazlas; ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadr. Sirket’in ayni sermayest bulunmamaktadir.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
Y oktur.

21.5. thrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklan ihracq paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth Sermaye piyasas1 araclar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi araglarimn miktarn ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas; kararlagtiriimmg sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklan jle sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Isbu izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket nezdinde sermaye artirimi
yapilmamagtir,

/
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22.12.2025 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasma karar
verilmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari
degerde 1.500.000.000 adet paya ayrilmistir. Bu kapsamda Sirket’in paylan her biri 1,00 TL
nominal degerde olmak iizere 2 ayn gruba ayrilmis olup, toplam 301.970.727 adet paymn
90.591.218 adedi nama yazili A Grubu ve 211.379.509 adedi nama yazili B Grubu paylardan
olugmaktadir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, 2025-2029 yillar i¢in gegerlidir. 2029 yih
sonunda izin verilen kayitls sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan: igin SPK’dan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere
yeni bir siire igin yetki alinmas: zorunludur. 86z konusu yetkinin alinmamas durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. ihraggmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satig
suretiyle pay ihracinm bulunmas: halinde, bu islemierin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. i hrageinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandid yil ve bir nceki yilda eger ihracer halihazirda halka
acik  bir ortakhk jse ihragcinin  paylari iizerinde iiciincii  kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu” baglikli 8'inci maddesi uyarmca, Sirket’in isleri ve
idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
secilecek 6 iiyeden olugmaktadr.

A Grubu paylar yénetim kurulu tiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 6 iiyeden olusan
y6netim kurulunun 3 iiyesi A Gruby pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag)
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplant: veya alacaklar
yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde énerilen yonetim
kurulu iiye adaylarinin hakl; bir sebep bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan segilmesi
zorunludur.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil igin segilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kuruluy
yeleri yeniden segilebilir. Yonetim kurulu tiyesi olmak igin hissedar olunmasi sart degildir.
Genel kurul, liizum gériirse yonetim kurulu iiyelerini giindemde ilgili bir maddenin bulunmas:
veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig halinde her zaman

degistirebilir,
-
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eden yonetim kuruly liyelerinin ¢ogunlugu tarafindan segilmek suretiyle, yonetim kurulunca
atanir.  Atamas; genel kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev  siiresini
tamamlayacakir.

Sirket Esas Soézlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’ne; maddesi uyarinca, yénetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gorduigii Zamanlarda, kaytly sermaye tavamina kadar yeni

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedeller Odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarillamaz. Sirket’in Sermayesi, gerektiginde TTK, Elektrik Piyasasi
Kanunu ve Sermaye piyasas1 mevzuaty hiikiimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir,
Sermayenin azaltilmas: hakkinda Esas Sozlesme degisiklikleri EPDK’nin iznine tabidir, Yeni

bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttrr,

Temsile yetkilj kisileri ve bunlarn temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikge, temsi] yetkisinin devri gegerlj olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasy, jyi
niyet sahibi iigiincij kisilere karg1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
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simrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hiikkiimleri
sakhdir. Yénetim Kuruly gorev siiresini asan sozlesmeler akdedebilir ve islemler
gergeklestirebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin sirket iinvam altina konmug ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kigilerin imzasim
tagimasi gerekir. Yonetim Kuruly, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu liyelerini veya
sirkete hizmet akdi ile bagh olanlar sinirly yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilart olarak atayabilir. By sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak
i¢ yénergede agik¢a belirlenir. Bu durumda ig yonergenin tescil ve ilam zorunludur
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Bu kisilerin, sirkete ve uglineii kigilere verecekleri her tiir zarardan dolay: Yénetim Kurulu
miiteselsilen sorumludur.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlegmesi (EK 1) ile TTK hiikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yénetim Kurulu’nun I¢ Yonergesi (EK 2) izahname ekinde yer
almaktadir,

21.13.  Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag
ve faaliyetleri;

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Amag ve Konu” bashkl 3 "iincii maddesi uyarinca, $irket’in amag
ve konusu baghca sunlardir:

Sirket’in amaci, TTK, SPKn ve Elektrik Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak Erzurum, Agn, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir, Kars il simrlan dahilinde elektrik
enerjisinin dagitim hizmeti faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir. By ama¢ dogrultusunda Sirket
agagidaki hususlar ile istigal edebilir:

1. [lgili mevzuat ile dagitim lisans: hiikiimlerine uygun olarak, dagitim lisansinda belirlenen
bolgelerde elektrik enerjisi dagitim hizmeti yapmak.,

2. Elektrigi yeterli, kaliteli stirekli, diigiik maliyetli ve ¢evreye uyumlu bir gekilde tiiketicilerin
kullanimina sunmak.

3. Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda yan hizmetler
saglamak.

4. Faaliyet konulan ile ilgili etiid, planlama ve projeleri yapmak; buna bagls olarak, gerekli
tesislerin ve sistemlerin kurulmasim; saglamak.

5. Elektrik dagitim tesislerini kurmak, iletmek, bakim ve onarimumn; yapmak.
21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu” baslikh 8inci maddesi uyarinca Sirket'in isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak segilecek 6 (alt1) iiyeden olusmaktadr.

adaylar arasmdan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun secimine
sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplanti veya
alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy gokluguyla belirlenir. Bu sekilde 6nerilen
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ybnetim kurulu iiye adaylarmn hakl bir sebep bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan
sec¢ilmesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri ve gorev siireleri
SPK’nin  kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki liyelerden
olacaktir.

Uyeler, aralarindan Yonetim Kurulu'na baskan ve bagkan vekili seger.

llaveten, TTK ve Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak iizere, Yénetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve
¢alisma esaslan TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hikiimlerine gore gergeklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi

mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkl 6°nci maddesi, “Genel Kurul” bashkh 11%inci
maddesi ve “Yénetim Kuruly” bashkli 8’inci maddesi uyarinca, A Grubu paylarin Yonetim

Kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur.

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
htikiimlerine uygun olarak secilecek 6 iiyeden olugmaktadir. A Grubu paylar yénetim kurulu
tyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 6 tiyeden olugan yénetim kurulunun 3 tiyesi A Grubu
pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segili. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag adaylar, A Grubu pay sahiplerinin
kendi aralaninda yapacaklan bir toplant: veya alacaklar yazih bir karar ile, A Grubu paylarin
oy ¢okluguyla belirlenir. By sekilde dnerilen yonetim kuruly tiye adaylarinin hakli bir sebep
bulunmadig takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11’inci maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Gruby paylar, sahiplerine S oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine 1 oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK
Ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hiikiimlerine tabidir. Esas Sozlesme degisikliginin
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmes;i durumunda, genel kurul kararmin imtiyazl
pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullan hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkls 11’inci maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir;

a. Toplanti vakti: Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul her sene faaliyet dénemi sonundan itibaren ti¢ ay iginde toplanr. Olaganiistii Genel

s Eleklrik Dagiim A8,



Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda TTK, sermaye piyasas: mevzuatinm
ve Ana Sozlesme’nin hiikiimlere gore toplanarak gereken kararlarr alir.

b. Toplant: yeri: Genel Kurul, Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanabilir.

d. Davet gekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri harig¢ olmak iizere, toplants tarihinden

katiima ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya
pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasas mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve &nemli nitelikteki  islemlerin miizakeresine iligkin

sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢ ydnergeye uygun olarak yiirtitiihir.

h. Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhj: bakanlik temsilcisinin bulunmas; ve gorevleri
konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili mevzuat hiikiimleri ud gulanir.

Halk Yatuuw Menkub Deferler A5, Bizim Menkuf Degerl_er AS. ¢
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21.18. ihragg:mm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Hissedarlar S6zlesmesi kapsaminda Sirket’in %100 pay sahibi olan Dogu Aras’in pay sahibi
degisikliklerine iliskin diizenlemeler agagidaki sekilde yer almaktadyr:

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Kiler Holding ve Calik Enerji, Dogu Aras’m ana
sbzlesmesinde yer alan ve Hissedarlar Sozlesmesi kapsaminda asagida kisaca 6zetlenen
sartlara aykir1 olarak kendi A Grubu ve B Grubu paylarmi tamamen veya kismen bir iigiincii

Yukanda agiklanan hitkiimler uyarinca, imtiyazh A Grubu ve B Grubu paylarina tek bir
kisinin sahip olma ihtimali bulunmakta olup, yukanida anilan hiikiimlerin uygulanmas;
durumunda Ihragginin %100 pay sahibi olan Dogu Aras’in yonetim hakimiyetinin degismesi
muhtemeldir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Pay Devirleri” bashkl! 7’nci maddesi uyarinca, §irket paylarinin devri,
TTK, sermaye piyasast mevzuati, elektrik piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir

Sirket’in paylanmn devrine iliskin yukanidaki diizenlemeler ile EPDK tarafindan ileride
yapilacak diizenlemelerin farklilik tagimasi halinde, EPDK tarafindan yapilacak diizenlemeler
uygulanir,

lalk Yatinm Menkol Degerler A8, Bizim Menkul Defierier A5,
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Sirket’in kendi paylarini geri almas; durumunda seérmaye piyasasi mevzuat: ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilr.

Sirket’in birlesme ve boliinmesine iligkin islemler EPDK tarafindan ¢ikarilan diizenlemelere
tabidir ve s6z konusu islemler gergeklesmeden 6nce EPDK nin onay1 alimmasi zorunludur.,

Yoktur.
22. ONEMLI S(")ZLESMELER

Hisse Sans (0;elle§tirmeg Sozlesmesi

OIB’nin 07.03.2013 tarih ve 2013/37 sayih karan uyarinca, 28.06.2013 tarihinde, OIB jle
Dogu Aras arasinda, Sirket’in %100 oranindaki hissesinin Dogu Aras’a satigina iligkin hisse
satiy sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme uyarinca hisselerin satiy bedeli, 128.500.000
Amerikan Dolaridir.

Hisse satig sOzlesmesi, Sirket ile TEDAS arasinda 24.07.2006 tarihinde akdedilmis olan IHDS
(EDAS’1n, hisse satis sozlesmesinin tarihi olan 28.06.2013 itibartyla da yiriirlitkte ve gegerli
olduguna iligkin OiB’nin beyamm icermektedir.
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Hissedarlar Sézlesmesi

Sazlesmenin Tarini

edilmesine iligkin olarak, Dogu Aras’in ilgili tarihteki pay sahipleri olan Kiler Aligverig
Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Cedag Elektrik Dagitim Yatirimlan A.S. arasinda,
Sirket’in sahipligi ve yonetilmesi ile taraflarin ilgili hak, gorev ve yiikiimliliiklerini
belirlemek iizere 04.05 -2013 tarihli bir hissedarlar s6zlesmesi akdedilmistir. Daha sonra, Kiler
Algveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 04.10.2013 tarihlj hisse satig sOzlesmesi
uyarinca 31.12.2013 tarihinde Dogu Aras’ta sahip oldugu hisselerin tamamini Kiler Holding’e
devir ve temlik etmistir, Kiler Holding ise 06.01.2017 tarihinde Dogu Aras’ta sahip oldugy
hisselerin %1°inj Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlan A.§.’ye devir ve temlik etmis, boylelikle
Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlar A.$.’nin Dogu Aras’taki hissedarlik oram %50 olmugtur.

isletme hakki devir bedeli kargihgmda, dagitim bolgesinde yer alan, miilkiyeti ve/veya
kullanim hakk; TEDAS’a ait olan dagitim tesisleri (iletim tesislerinin bittigi noktadan
itibaren, dagitum faalivetinin Yiriitiilmesi i¢in tesis edilmis veya edilecek olan tesis ve sebeke
anlamina gelmektedir) ve dagitim sistemi (bir dagitim Sirketinin, belirlenmig daginm
bolgesinde islettigi dagitm  tesisleri ve sebekesi anlamng gelmektedir) ile bunlarm
tizerlerinde yer aldigi miilkiyetindeki ve/veya kullanimindaki tasinmazlar, bu tasinmazlar
tizerindeki kullanim haklan, dagitim tesislerinin geregi gibi isletilebilmes; i¢in varhg
zorunluluk arz eden taginmaz, tesis, arag-gereg, iy makinalari, telsiz cihazlart ve bunlarin
biitiinleyici pargalarinin miilkiyet haklan sakly kalmak kaydiyla isletme haklarinm halihazir

fiili ve hukuki durumuy ile Sirket’e devredilmesidir.,
ArydElektri] Dagrtam ..Q_.S.
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EPSAS arasinda, “iHDS Kapsamindaki Varhklarin Ayngtinlarak Gorevli Tedarik Sirketinin
Kullanmina  Verilmesine lliskin ~ Sozlesme” UHDS (EPSAS)) akdedilmistir, [HDS
(EPSAS)’in amaci ve konusu ise, sozlesmede anilan “varliklar” (HDS (EDAS) kapsaminda
yer alan ve miilkiyeti ve/veya kullamm hakky TEDAS a ait olup, isletme hakly Sirket’e
devredilen varliklardan, 31.12.2013 larihine kadar Args EPSAS kullanimina bwrakilan
perakende satig Jaaliyetleri ile ilgili taginw, tagmmaz varliklar ve bunlarm biitiinleyici
parcalarun kapsamaktadir) ve “diger varliklarin (onayh yatirum harcamalary kapsamindaki

Her iki {HDS de, siireleri, sona ermeleri, Sirket'in ve Aras EPSAS’In sézlesmeler
kapsamindaki hak ve yiiktimliilikleri gibi konularda ok biiyiik olgiide paralel diizenlemeler
icermektedir. Ilgili mevzuat izin verdigi siirece, IHDS (EPSAS) ile Aras EPSAS’a kullanim
hakki devredilen varliklar, Sirket ve Aras EPSAS tarafindan ortak kullanilabilmektedir.

yenilenmesine karar verebilir,

sozlesmesi feshedilen sirket, ilgili iHDS ile devraldipy ve sdzlesme siiresince de
gergeklestirilen yatirimlar ¢ercevesinde olugturulan Sirket b
dagitim sistemi ve bunlarin iizerinde yer aldig: tasmmazlal? unlar iizerindeki kullanim
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iafk Yatumm Menkut Degerler A.§.

haklanm, dagitim tesislerinin geregi gibi igletilebilmesi i¢in varh@ zorunluluk arz eden
tasmmaz, tesis, arag-gere¢, is makinalar, telsiz cihazlan ve bunlarm biitiinleyici pargalarim
ve belirtilen nitelikleri hajz olmasa dahi bedeli tarifeden karsilanmis olan her tiirlii taginmazi,
tesisi, i makinasin, arag-gerecleri ve sair varliklar, bunlarin biitiinleyici parcalarmi ve
bunlara ait tiim haklar TEDAS’a veya TEDAS in belirleyecegi kuruluga bedelsiz olarak
devreder.

Yukaridaki hususlara ek olarak, IHDS’ler kapsaminda Sirket’in, dagitim sistemi ve dagitim
tesisine iliskin devre kony unsurlara iligkin gerekli sigortalari yaptirmak ve bunlap muhafaza
etmek gibi ve ayrica her iki sirketin de ITHDS’ler kapsamindaki geitli yiikiimliliiklerini temin
etmek amaciyla TEDAS’a kesin teminat (teminat mektubu) vermek gibi birtakim
yiktimliiliikleri de séz konusudur.

Elektrik Sang A nlagmasi

EPKn madde 26/12 uyarinca dagitim sirketleri, genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan
kayiplarindan dolayi enerji ihtiyaglanin EUAS’tan temin ederler.
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Bu kapsamda, Sirket ile EUAS arasinda, 31.12.2012 tarihinde TETAS ile imzalanan elektrik
satis anlasmasmna ek olarak 01.01.2021 tarihinde yiriirliige girmek {izere 2021/1 sayili bir
protoko! imzalanmg olup; amlan protokol Uyarinca 31.12.2012 tarihli elekirik satig
sozlesmesinin siiresj 1 yil daha uzatilmigtir.

protokol kapsaminda belirtilmek suretiyle (i) genel aydinlatma igin toplamda 209.120 Mwh
ve (ii) teknik ve teknik olmayan kayiplar i¢in toplamda 700.889 MWh olarak (b) 01.01.2024
i1d 31.12.2024 arasindaki dénemlere ajt genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan
kayiplara iliskin satiga esas elektrik miktari, her ay igin ilgili kinhim da anilan protokol
kapsaminda belirtilmek suretiyle (i) genel aydinlatma igin toplamda 207.905 MWh ve (ii)
teknik ve teknik olmayan kayiplar icin toplamda 696.632 MWh olarak; (c) 1.01.2025 i1
31.12.2025 arasindak; dénemlere ait genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan kayiplara
iliskin satisa esas elektrik miktari, her ay icin ilgili kinlimu da amlan protokol kapsaminda
belirtilmek suretiyle (i) genel aydinlatma igin toplamda 207,837 MWh ve (ii) teknik ve teknik

elektrik miktar:, her ay 1¢1n ilgili kinlimi da anilan protokol kapsamnda belirtilmek suretiyle
(1) genel aydinlatma igin toplamda 199.825 MWh ve (ii) teknik ve teknik olmayan kayiplar
i¢in toplamda 583.525 MWh olarak belirlenmigtir.

Kira Sozlesmeleri

Akdedilme Tarihi Taginmazin Adresi Kullamm Amacq
08.11.2024 Kars / OSB

Kars Organize
Sanayi Bélge

Miidiirliigii
M* * D % %k

01.09.2023 Kars/Susuz Miisteri Iletisim

Merkezi / Anza,
Onarim Bakim Ofisj

AT [ O | o o TS

1gdir / Tuzlyca Miisteri Iletisim
Merkezi
m 01.04.2013 Igdir / Baglar Il Koordinatérliizi
01.01.2024 Igdir / Ergenekon Miisteri Iletigim
Merkezi

?
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Akdedilme Tarihij Tasmmmazin Adresi Kullanim Amag)

10 adet gergek kisi 06.01.2020 Erzurum / Tekman Miisteri iletigim
(payh miilkiyet Merkezi / Ariza,
e€sasina gore) Onarim Bakim Ofisj

M**E** 15.07.2024 Erzurum / Horasan Miisteri Iletigim
Merkezi / Ariza,
Onarim Bakim Ofisi
DTM Enerji 07.06.2016 Erzurum / Sirket Merkezi
Yatinmlar Adi Muratpaga
Ortakhg;
A** B¥x 01.12.2023 Bayburt/ Aydintepe | Miigteri letisim
Merkezi / Anza,
Onanim Bakim Ofis;
e, ] e

Milli Emlak Sefligi 11.10.2022 Bayburt / Demirozii ‘ Isletme Sefligi
m 01.01.2024 Ardahan / Posof Lojman

Sk Frx 01.01.2026 Ardahan / Damal Miisteri Iletigim
Merkezi
O** D** [J** Dr* 01.11.2015 Ankara / Cankaya Ofis
m 01.01.2024 Agn / Tutak Ofis

Milli Emlak Sefligi 01.12.2024 Agrt / Taghgay Ofis

m 01.11.2023 Agn / Eleskirt Ofis

01.10.2023 Agn / Hamur Ofis

A% € 01.05.2024 Agr1/ Diyadin Miisteri Iletigim
gr y
Merkezi / Anza,
Onarim Bakim Ofisj

Hizmer Al Sozlesmeleri

Y

atiy Islemleri Uygulama Yonetmeligi kapsaminda diizenlemis oldugu ihaleler
sonucunda sézlesmeler imzalayarak temin etmigtir.

Sirket ihtiyag duydugu belirli hizmetleri ve yapim islerini, Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satn
Alma ve Sat

Diizenlenen ihaleler sonucunda imzalanan sozlesmelerin baglicalar: agagidaki gibidir:
AG ~ YG Elektrik Dagitum Sebekeleri Ariza Onarim ve Bakim Islemleri

demontaj, iscilik ve naklive ; Yatinmlan Adi Ortakhgi’na her sehir ve
bolge igin farkli bir iicr sidir. Bunlanin diginda ihale
sartnamesinde belirtilm geregince yerine getirilmesi gerekli
islerden dogan masrafla 1 Yatiryfilar Adi Ortakligi’na aittir
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Sozlesmenin imzalanmasyla sozlesme bedelinin %6’s1 kesin teminat mektubu olarak Sirket’e
ytiklenici tarafindan sunulur, Sozlesmenin gegerli oldugu her ay boyunca hak edis raporlar
yiiklenici tarafindan diizenlenerek fatura kesilir ve faturanin kesildigi ay sonunda Gdemeler
gergeklestirilir.

Sirket’in sbzlesmeyi imzalamasina ragmen isi yiikleniciye yaptirma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve islerin baglamasindan sonra 30 giinlik bildirim siiresi icerisinde
sozlesmeyi herhangi bir ceza/tazminat odemeden feshetmekte serbesttir. Bu durumda, fesih
bildirimine kadar yapilan islerin hak edisleri 6denir.

Yiiklenici, isi bitirdikten sonra 3 ay boyunca yaptig: isin igcilik hatas: tagtimadigini garanti
eder ve herhangi is¢ilik hatasinda ihtar ya da ikaz olmadan bedelsiz hatalar; gidermekle
yukiimliidiir.

3. Sevive Planl Bakum Sozlesmeleri

Sitket’in, sozlegme kapsaminda yiiklenici veya iigiincii kisilerin dogan zararlardan
sorumlulugu bulunmamaktadir. Sirket, projede galistirtlan her bir personeli kapsayan igveren
mali sorumluluk ve liglincii sahis sorumluluk sigortasini yaptirmakla miikelleftir. Poligedeki
sartlar nedeniyle Sirket tarafindan yapilmas; gerekli 6demeler, yiikleniciye kusuru oraninda

yilklenicinin Sirket ile yapms oldugu farkli bir sozlesme kapsaminda is bitene kadar
¢alistinlamayacaktrr.

Proje kapsaminda aylik bazda hak edisler gerceklestirilecek ve kesin hakedis, fatura tarihinden
6 ay icerisinde Sirket tarafindan yiikleniciye ddenecektir. Proje kapsaminda 6liimlij is kazas;
gergeklesmesi halinde higbir siireye gerek kalmaksizin dogrudan; bir sebep olmamasi halinde
ise 28 giin Sncesinde bildirimde bulunarak sozlesme feshedilebilir.

Mal Alim ve Hizmet Sozlesmesi (SCADA Yatvrimlarin Genisletme)

Sirket ile Endoks Enerji A.S. arasinda 01.12.2025 tarihinde SCADA genigleme yatirimlar

apsaminda birim fiyat esasl sabit fiyat garantili mal alinuna dair mal alim ve hizmet
sOzlesmesi imzalanmigtir, Sézlegmenin bedeli belirlenmig olup Sirket tarafindan %25’e kadar
sozlesmenin  bedelini artimp  azaltmak miimkiindiir. SCADA genisleme yatirimlar
kapsaminda malzemelerin imalati ve montaj igin ayri ayr s6zlesme fiyatlanacaktir, Sozlesme

bedelinin %6’s1 oraninda kesin teminat mektubu paylagiimistir.

Sirket, herhangi bir neden gostermeksizin 10 giin 6nce bildirimde bulunmak sartiyla herhangi
bir iicret 6demeksizin sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

Mal Alim ve Hizmet Sozlesmesi (SCADA Veri Merkezi Donanim Alan)
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donamim alaning iliskin malzemelerin saglanmasina iliskin birim fiyat bazinda temin
edilmesine dair sbzlesme imzalanmigtir. llaveten, sozlesme kapsaminda temin edilen
malzemelerin kendiler; ve sisteme entegrasyonuna iligkin 5 yillik garanti verilmistir,
Sozlesmenin bedel; belirlenmig olup Sirket tarafindan %25’¢ kadar sozlesmenin bedelin;
artinp azaltmak mumkiindiir, Sézlesme bedeli lizerinden Sirket’e % oraninda kesin teminat
mektuby verilmistir.

Sézlesmeye konu malzemelerin teslimi ve kabuliiyle birlikte, ileride ¢ikabilecek herhangi bir
kusur ya da anzadan gereklj paylar diisiilmek suretiyle demeler Yyikleniciye
gerceklestirilecektir,

SD-LAB Akilly Sebekeler Laborativary AR-GE Projesi Sézlesmesi

sOzlegmesi akdedilmigtir, S6zlesmenin konusy EPDK tarafindan uygun goriilen akill;
sebekeler laboratuyar gelistirmesi projesinin  icras; kapsaminda yer alan islerin
gerceklestirilmesidir.

denge korunmaktadr. Akill1 gebeke, TEIAS tarafindan yapilan bu gergek Zamanh
dengelemeyi yerine getirerek maliyeti azaltma ve dis faktorlere bagh yenilenebilir enerji
santrallerinin de gebeke sisteminin entegrasyonuna katk; saglamaktadir, Sebekelerin “akilly”
olabilmesi i¢in ¢esitli yazilim ve donanim teknolojilerini kullanarak elektrik sisteminin izleme
ve dengelemesini Yapmas, dijital ve ¢ift yonli bilgi akis: saglamasi, yapay zeki destekli
giivenlik ve dayamkhliga sahip olmas: gerckmektedir,

sistemlerinin modellenmesi, dinamizmi, optimizasyonu ve simiilasyonlan gergeklestirilerek
yeni metotlarla sebeke sistemlerine verimlilik katilmas hedeflenmektedir.

Sézlesme bedeli belirlenmig olup her bir dagitim sirketi, kendi paymna diisen tutari, hakedis
usulit kesilecek faturanin kesilmesinden 30 giin sonra 6deyecektir, Is sahipleri olarak dagitim
sirketleri, alacaklan bir kararla 30 giin 6ncesinden sozlesmenin herhangi bir neden olmaksizin
feshedildigini bildirebilecektir.

Mensis Enerji Sanayi ve Dig Ticaret A.S., Bosphorus Al Yapay Zeka ve Bilisim Teknolojileri
A.S. ile Sirket’in de iginde bulundugu 6 adet dagitim sirketi, “Energymind: Yerlj ve Milli
Yapay Zeka Platformunun Gelistirilmesi AR-GE Proje  Sozlesmesi” sozlesmesini
imzalamigtir., Sozlesmenin konusy EPDK’dan onay alan belirtilen projenin gelistirilmesi igin
AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesidir.
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