dagitim sirketi, Elektrik Piyasas1 Baglant: ve Sistem Kullanim Yonetmeligi’nde diizenlenen
sebepler var olmadik¢a baglant: talebini olumlu kargilamak zorundadir,

Uretim Sirketinin Dagitim Sistemine Dahil Olmasi

baglanti anlagmas: ve sistem kullanim anlagmast imzalanir. Daha sonra dagitim sistemine
baglanacak olan tesis ve / veya teghizat Elektrik Piyasas1 Dagitim Yonetmeligi kapsaminda
testlere tabi tutulur ve Uretim girketinin baglanti ve sistem kullamm  anlagmalarinin
gerekliliklerini yerine getirdiginin anlagilmas: iizerine uretim sirketinin dagitim sistemine
baglantisina onay verilir,

Dagitim Sirketinin fletim Sistemine Dahil Olmas:

Uretim sirketleri tarafindan tiretilen elektrigin tiiketicilere ulastirilabilmesi igin 36 kV lizeri
gerilim hatlanyla taginmasina ihtiyag duyuldugy durumlarda, iiretilen elektrik oncelikle iletim
sistemine aktarilmaktadir. lletim sistemine aktanilan elektrik eger tiiketiciye 36 kV ve alt

uygun bir sekilde dagitim sirketinin iletim sistemine baglantisi saglanir.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi, TEIAS, iletim sistemi kullamcilar ve dagitim sistemine bagl
olup da iletim sistemini etkileyen diger kullamicilanin yiikiimliiliiklerini, uymalari gereken
tesis tasarun ve igletme kurallarnim ve iletim sisteminin planlanmas; ve sistem giivenligine
iligkin uyulmas gereken kurallan diizenlemektedir. By kapsamda Elektrik Sebeke
Yonetmeligi’nde 6zellikle iletim sistemi ve firetim tesislerinin teknik gereklilikleri ve iletim

artirilmasimi talep edebilir., Anlagma giiciiniin
edilebilir.

Ualk Yatinm Menkal Degerler AS. Bizha Menkil Degitith Alg!
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Tiiketicilerin Dagitim Sistemine Dahit Olmasi

Uretim sirketleri tarafindan dretilen elektrigin tiiketicilere ulastirilabilmesi igin tiiketicilerin
de dagitim sistemine dahil olmak iizere ilgili dagitim sirketine baglant talebinde bulunmas
gerekmektedir. Tiiketicilerin baglant: talebinin uygun gériilmesinin ardindan, ilgili dagitim
sirketi ve talepte bulunan arasinda hiikiimleri EPDK tarafindan yayinlanan bir baglant:
anlagmasi imzalanr. Baglant: talebi uygun bulunan tiiketiciler igin dagitim sistem kullanim
anlagmas, dagitim sirketi ile by tiiketicilerin tedarikgileri arasinda imzalanir. Tigili

kentsel bélgelerde en fazla 24, kirsal bolgelerde en fazla 48 saat igerisinde tiiketiciye elektrik
enerjisi verilmelidir.

Sayaclarin Okunmasi, Bakimyi ve Isletilmesi: Elektrik  Piyasas: Tiiketici Hizmetleri
Yénetmeligi

Genel Aydinlatma Yonetmeligi
Dagitim sirketleri, dagitim sisteminij isleterek iiretim sirketleri tarafindan tiretilen elektrigin
tiiketicilere ulagtirilmasina ek olarak Genel Aydinlatma Yénetmeligi’nin 5. maddes; uyarinca

ozellestirilmig erisme karayolian (Yonetmelik tyarinca, otoyol (erisme kontrolli; karayoly),
ozellikle transit rafige tahsis edilen, belirii yerler ve sartlar disinda giris ve cthigin
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isletmektedir. Dagitim sirketleri genel aydinlatma hizmet; icin ihtiyag duydugu elektrigi
toptan satis tarifesine gore belirlenecek bedeller ile EUAS’tan temin etmektedir,

Genel aydmlatma kapsaminda olugan tiiketim giderlerine iliskin 8demeler, Genel Aydimlatma
Yonetmeligi’nin 18. maddesinde diizenlenmig olup, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
gegici 6nc1 maddes; cercevesinde gerceklestirilmektedir. ETKRB tarafindan karsilanmas;
ongériilen tutarlar, her yl ilgili Biitge Kanuny kapsaminda bu amagla ayrilan 6deneklerden
kargilanmaktadir.

Dagitim sirketleri tarafindan genel aydinlatma kapsaminda diizenlenen fatura icmalleri ayhk
bazda TEDAS tarafindan kontrol edilmekte ve sonuglar Bakanhga bildirilmektedir. Genel
aydmnlatma giderlerinin finansmam kapsaminda, biiyiiksehir belediyeleri, diger belediyeler ve
il 6zel idarelerinin genel biitge vergi gelirlerinden aldiklan paylar iizerinden vapilacak
kesintiler, ilgili mevzuat dogrultusunda ETKB tarafindan Hazine ve Maliye Bakanlig; veya
Iller Bankas Gene] Miidiirliigii’ne bildirilmekte ve s0z konusu tutarlar Bakanlia hizmet
veren Merkez Saymanligina yatirilmaktadrr. Gepel aydmlatma kapsaminda yapilacak

olup, gerekli goriilmesi halinde uygulamaya iliskin tereddiitlerin giderilmesi veya ilave usul
ve csaslarin belirlenmes; amactyla genelgeler yayunlanabilmektedir, Ayrica, TEDAS
tarafindan anlik ve/veya ¢evrimigi olarak izlenemeyen genel aydinlatma sayaglarina iligkin
tiiketim giderleri icin 6deme yapilmamaktadr,

Dagitum Sirketlerinin T, arifeye Tabi F. aaliyetleri; Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeligi

Elektrik piyasas faaliyetlerinin bir kism; Elektrik Piyasasi Tarifeler Yénetmeligi’ne tabi olup
86z konusu faaliyetler karsihiginda talep edilebilecek olan ticretler EPDK tarafindan
belirlenmektedir. Yénetmelikte diizenlemeye tabi tarife olarak adlandirilan bu tarifeler; (i)

sattg tarifesi, (vi) piyasa isletim tarifesi ve (vii) son kaynak tedarik tarifesidir. Dagitim
sirketlerinin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerinin tabj olduklan tarifeler sunlardir:

* lletim Tarifesi: Elektrik enerjisinin iletim sistemi iizerinden naklinden yararlanan
kigilerin 6demekle yiikiimlii olduklars bedellere iligkin tarifedir. iletim tarifesinde yer
alan bedeller; TEIAS’in faaliyetlerini yiiriitebilmesj igin gerekli olan sabit ve degisken
maliyetlerini karsilayabilmes; ve yatirimlaning siirdiirebilmes;j icin makul bir getiri elde

lektrik Piyasasinda Dagitim Baglant:
nlenmisti. flgili tebligdeki
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yonteme gore hesaplanan bedeller, dagitim sistemine baglanti kuran kullanicilar
tarafindan ilgili dagitim sirketine 6denmek zorundadir,

*  Dagitim Tarifesi: Dagitim sisteminden faydalanan kullamcilann Odemekle yiikiimlij
olduklar bedellere iliskin tarifedir. Dagitim tarifesi ilgili dagitim sirketi icin belirlenen
verimlilik hedefine ulagilmasi 6lgiisiinde dagitim faaliyetinin yiiriitilmesi kapsaminda
gerekli olan yatirnm harcamalar; ile yatim harcamalarina iligkin makul bir getiri,
sistem isletim maliyeti, teknik ve teknjk olmayan kayip maliyeti, kesme-baglama
hizmet maliyet;, sayag okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifes;
kapsaminda 6denen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin yuriitiilmesi kapsamindaki tiim
maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenir. Teknik ve teknik
olmayan kayiplara iligkin maliyetler de dagitim tarifelerinde yer alir ve tiiketicilere
yansitilabilir. Dagitim tarifesinin tespitine iligkin usul ve esaslar Dagitim Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’de yer almaktadir. |

Dagitun Sirketlerinin Uciincii Kisilerden Temin Edecegi Mal ve Hizme_tler, Yapim Igleri ve
Varltk Satig1: Elekirik Dagwim Sirketlerinin Satin Alma ve Sans Islemleri Uygulama

olmayip yalnizca ilgili yapim, mal ve hizmet alimn ve varlik satis1 islerinin iktisadi ve teknik
biitiinligii dikkate alindifinda degeri her yil ilgili mevzuat uyarmca belirlenen formiilde
bulunan tutarin fizerinde oldugu durumlarda ihale diizenlenmesi zorunludur. Degeri belirtilen
tutart agmasina ragmen jhale zorunlulugu olmayan istisnai nitelikteki isler ise, amlan
yonetmeligin 2’ nci maddesinde belirtilmistir. Bunlar-:

» Elektrik, su, dogal gaz, toplanti organizasyonu, egitim, konaklama, ulagim, saglik
giderleri, reklam, bagimsiz denetim hizmetleri, mali miisavirlik, tesis varliklarmin
giivence altna alinmas; kapsamindaki sigorta poligesi alimlan haricindeki sigorta
alimlan, arag takip sistemlerine yonelik ahmlar, nakit tahsilatina y6nelik hizmet alimlari,
kargo hizmeti alimlar1, hukuki danismanlik ve avukatlik hizmet alimlar, kamu kurumlan
ve liniversitelerden alinan hizmet ve damgmanlik alimlari, veri ve ses hatlar gibi
telekomiinikasyon hizmet almlari, arag bakim onarimlarn, periyodik saghk muayenesi
hizmet alimm, personel yemekleri ile ilgili hizmet ve malzeme alimlan, ig saghg ve
glivenligi ile ilgili malzeme alimlar ve

* Ar-Ge projeleri kapsaminda yapacag1 alimlanidir.

Dagitim sirketlerinin ihtiyaglarii iigiincii kisilerden dogrudan temin etme imkaninin
simirlandiriimast  ile dagitim  faaliyetlerinin seffafigin, rekabetin esit muamelenin,
giivenilirligin, gizliligin, denetlenebilirligin ve kaynaklanin verimli kullamminin gézetilerek
yiriitilmesi amaglanmaktadir. By amag dogrultusunda her bir dagitim sirketi, ihale siire¢ ve
islemlerini de kapsayacak sekilde bir “Satin Alma, Satma ve Thale Prosediirii” hazirlayarak
EPDK’ya sunmal; ve internet sitesinde siiresiz olarak yayimlamahdr.

Anilan yénetmelik uyarinca; dagitim sirketleri, ihale zorunluluguna tabi olan ihtiyaclarini
yalnizca agagidaki yontemlerle temin edebilir:

Halk Yatinm Menkyl Degerfer A.S. Bizir NMenkul Degerler A5,
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. Acik Ihale: Ihaleye katilmak isteyen biitiin isteklilerin teklif verebildigi ihale tiirtidiir,

Thalenin gergeklestirildigi tarihten en az yedi giin 6nce ihaleye iliskin gerekl; bilgiler
ilan edilir. Biitiin isler igin bu yéntem kullamlabilir,

- Davetiye Usulii Jhale: Ihale 6ncesinde dagitim  sirketine yapilan bagvurularn

degerlendiriimesi sonucunda dagitim sirketi tarafindan ekonomik, mesleki ve teknik
yeterlilige sahip oldugu kamisina variian basvurucularin olusturdugu kisa listede yer
alanlara davet gonderilmesi seklinde yapilan ihale tiiriidiir. Bu ihale tliri yalmzca
sozlesme bedeli mevzuat kapsaminda yer alan formiillerde hesaplamayla ortaya ¢tkan
tutar kadar olan jgler igin kullanilabilir,

Dogrudan Temin: Ihtiyacin sadece tek bir kisi tarafindan karsilanabileceginin tespit
edildigi, meveut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyumun ve
standardizasyonun saglanmasi icin ihtiya¢ duyulan yedek parga, malzeme veya
hizmetin ilk ahm yapilanin disinda baska bir kisiden temin edilemedigi ya da anilan
yOnetmeligin 6’nc; maddesinin 4’iincii fikrasinda sayilan diger hallerinin varlig
halinde dogrudan istekliye teklif gotiiriilmesi suretiyle ihtiyaglar temin edilebilir.

Belli Istekliler Arasinda Thale Usulii: Agik ihale usuliine uygun olarak yapilan 6n
yeterlilik ihalesi sonucunda yeterli bulunan kisilerin ikincj bir ihaleye katilmas;
seklinde yapilan ihale tiriidiir. Bu ihale tiirij yalnizea teknolojik ve siber giivenlik
kapsamindaki alimlar i¢in kullanilabilir.

Kapsam Disi Alim: ihale zorunluluguna tabj olmayan yapim, mal ve hizmet alimi ve
varlik satig1 iglerinin gergeklestirilmesidir.

Dagitim sirketlerinin, ihale dokiimanlarinda belirtmek sartiyla, diizenleyecekleri acik ihaleleri
kazananl|

ar ile bir gergeve s6zlesmesi imzalamalan ve by gerceve sozlesmelerinin yiiriirliikte

oldugu siire boyunca duydugu ihtiyaca gore alm gergeklestirmes; miimkiindiir. Dagitim
sirketleri gerceve s0zlesme imzalanmasina yonelik diizenlenen agik ihale sonucunda verilen
teklifleri ekonomik agtdan avantaj kriterine gore bir sira seklinde listeler ve isteklilerle bir
cereeve sozlesme imzalar. By s6zlesmede sézlesme siiresi boyunca gergeklestirilebilecek
alunlarim/satislarin fiyat ve miimkiin olan hallerde éngéoriilen miktarlarinin tespitine iligkin
sartlar da yer alir, Daha Sonra ¢ergeve sézlesmeye konu olan alim/satim gergeklestiriimek
istenildiginde, dagitim sirketi, isteklilerden en avantajh teklifi veren ile bir “cerceve anlagma
alim/satig s6zlesmesi” imzalar. Cergeve anlagma alim/satig sdzlesmesine esas fiyatlar cergeve
s6zlesmesindeki sinirlar gegemez.

Dogu ArayEher]f Yann
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Dagitim  Sirketlerinin Uymakla  Yiikiimlii Olduklat"t Kalite Standaritlar: Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faalipetlerine Hliskin Kalite Yonetmeligi

Elektrigin yeterli, kaliteli, sirekli, diigiik maliyetle ve ¢evreyle uyumlu bir sekilde
kullamcilarm kullanimina sunulmasi i¢in dagitim sirketlerinin Elektrik Piyasasinda Dagitim
ve Perakende Satis Faaliyetlerine Miskin Kalite Yonetmeligi’nde diizenlenen kalite

kapsaminda; dagitim sistemine baglanmak isteyen veya bagli olan kullanicilara dagitim sirketi
tarafindan  verilen hizmetlerin bahsedilen yonetmelikte belirtilen asgari standartlar;
kargilayabilme kapasitesi takip edilir, Teknik kalite kapsanunda ise kullanicilann elektrik
enetjisi talebinin gerilim frekansi, genligi, dalga gekli ve ii¢ faz simetrisi acisindan ulusal ve
uluslararas1  standartlar ile ilgili mevzuatta belirlenen  degisim  sinrlary igerisinde
kargilanabilme kapasitesi dagitim sirketi tarafindan gozlemlenir. Dagitim sirketleri,
yonetmelikteki kalite standartlarina uyum saglanip saglanmadi ile ilgili verileri ve raporlar
EPDK ile paylagir ve internet sitesj tizerinden ilan eder.

haberlesme ozelligi olan kullanic; sayact ve kullanici sayac: ile ayni baglant: noktasindaki
teknik kalite kayit 6zellikli sayactaki kesinti kayitlar: ile teknik kalite verileri, dagitim
sisteminde meydana gelen kesinti, arizani niteligi, gerilim dalgalanmasi, bagvury sahibi ile
aym transformatérden enetji alan kullameilarm basvurulari gibi hususlarda dagitim sirketi
tarafindan yapilacak inceleme ve degerlendirme neticesinde teknik rapor diizenlenir.
Basvurunun hakl bulundugu durumlarda hasarin onarminm ya da hasarin onarim igin
anlasmal servise/servislere yonlendirme yontemlerinden birinin tercih edilmesi halinde,
basvuru tarihini miiteakip 3 (iig) ig giinii icerisinde dagitim girketi hasarin tazminine iliskin
hususian kullaniciya bildirir. Dagitim sirketi tarafindan onarim masrafimn 6denmesinin tercjh
edilmesi halinde ise bagvuru tarihini miiteakip 10 (on) is giinij igerisinde, dagitim sirketi
hasarin tazminine iliskin hususlary kullaniciya bildirir.

laveten, yillik kesintilerin, yonetmelikte belirtilen esikleri agmasi nedeniyle tiiketicilere
“yillik kesinti tazminati” 6denmektedir, Yillik kesinti tazminatinin belirlenmesinde; miicbir
sebeple  olusan  kesintiler ile giivenlik sebebiyle yapilan  kesintiler dikkate
almmaz. Kullanicilara 0denecek toplam yilhk kesinti tazminat miktarinm iist limiti ilgili yilin
sistem isletim gelir tavani tutarmin %1’idir. Dagitim sitketi tarafindan, yillik kesinti
tazminatlary, uzun siirelj kesinti tazminatlan ve ticari kalite tazminatlari, tazminatlarin

Halk Yatirm Menkul Begerler A5, Bizim Menkul Degerler A5, B
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Dagitim Sirketlerinin Denetlenmesi: Elektrik Dagwtim Sirketleri Denetim Yonetmeligi ve
Elektrik Piyasasinda Yapilacak Denetimler ile On Aragtirma ve Sorusturmalarda Takip
Edilecek Usul ve Esasiay Hakkinda Yinetmelik

yurtiilir. Denetim sonucunda Imevzuata aykirihik hallerinin tespit edilimesi durumunda
EPKn’nun 16, maddesinde yer alan yaptinmlar uygulanabilir,

Dagitim Sirketlerinin Faalivetlerine [liskin Diger Sunrlamalar

sirketlerinin faaliyetlerine yénelik birtakim 6zel diizenlemeler getirilmistir,

Bu diizenlemelerden ilki Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 33. maddesinin ikinci
fikrasinda yer almaktadir. Buna gére dagitim sirketleri serbest tiiketicileri hi¢hir tedarikgiye
yonlendiremez ve perakende satig faaliyetlerinde tiim tedarik lisans sahibi tiize] kisilere esit
taraflar arasinda ayrim gézetmeden dagitim hizmeti saglamakla yiikiimliidiir, Yonetmeligin

Ayn1 maddenin 8. fikra hiikmii geregince dagitim girketlerinin faaliyetlerini siirdiirebilmek
igin ihtiyag duyduklan yénetim ve destek hizmetlerine (muhasebe, finans, hukuk, insan
kaynaklar ve benzeri) ait birimler, kendileri tarafindan olusturulur veya bu hizmetler, by
Yonetmeligin 48 inci maddesi kapsaminda hizmet alim1 yoluyla karsilanabiir., Ancak, dagitim
sirketleri, bu hizmetlere iliskin alimlarim, aym ortakhk yapisina sahip diger elektrik dagitun
sirketleri diginda, ilgili ana sirketten ve by sirketin kontroliinde olan sirketlerden temin
edemezler. Taveten, dagitim sirketleri, gorevli tedarik sirketlerinden farkh fiziksel ortam ve
bilgi sistemleri altyapistni kullanarak hizmet vermektedir.
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Enerji Sektiriinde Siber Giivenlik Yetkinlik Model; Yénetmeligi
06.06.2023 tarih ve 32213 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Enerji Sektériinde Siber

Enerji Pivasalarinda ve Cevresel Piyasalarda Seffafliga ve Piyasa Bozucu Davrarmslara
Hiskin Yonetmelik

14.02.2026 tarih ve 33168 saylh Resmi Gazete’de yaymlanan (ve 01.06.2026 tarihinde
yiiriirhige girecek olan) Enerji Piyasalarinda ve Cevresel Piyasalarda Seffafliga ve Piyasa
Bozucu Davramglara iliskin Yonetmelik’in amac enerji piyasalan ve ¢evresel piyasalarda
yapilan ticaretin glivenilir, geffaf, etkin, istikrarh, adil, diiriist ve rekabetci bir sekilde
gergeklestirilebilmesi icin bu piyasalarda olusgabilecek piyasa bozucn davramglarin
onlenmesine iliskin usul ve esaslar diizenlemektedir,

bilgi niteliginde veriler islenecek ve yayinlanacaktir. Ayni zamanda dahili bilgiler haricinde
de fiyat, hacim ve benzeri genel piyaga verilerini yayimlamak iizere Seffaflik Platformu ad:
altinda bir merkezj veri platformu EPIAS tarafindan isletilmektedir.

Ydnetmelik kapsaminda (1) dahili bilgilerin agiklanmas: yiikiimliiliiklerinin ihlali, (ii) dahili
bilgilerin suistimali ve (iii) enerji ve cevre triinlerinin  islem gordiigii piyasanin
manipiilasyonlar birer piyasa bozucu davrams olarak tanimlanmakta olup Elektrik Piyasasi
Kanunu uyarinca cesitli yaptirnmlar uygulanmaktadir.

Is Saghgr ve Giivenligine Iligkin Mevzuat

hun amacy; kamu ve 6zel sektére ait biitiin igyerlerinde is
saghg ve glivenliginin saglanmas; ve meveut saghk ve giivenlik sartlarimin iyilestirilmesi igin
isveren ve gahsanlarm gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliklerini diizenlemektir.

Isveren, ¢aliganlanin igle ilgili saghik ve giivenligini saglamakla yukiimlii olup; bu cergevede,
mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli siifta yer alan isler bakimmndan is saglig1 ve giivenliginin

saglanabilmesi amactyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve dﬁzenl;nmlere yer

verilmektedir. Degigik is kollarimn hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise I Saghiz: ve
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Giivenligine [ligkin Isyeri Tehlike Siniflan Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. By kapsamda, elektrik enerjisi dagitum “gok tehlikeli”, elektrik sayaclarinin
bakim ve onarimy “tehlikeli”, kullanicilara yonelik elektrik ticareti jse “az tehlikeli” olarak
stniflandiriimsr,

Tsverem'n, i§ yerinde, ¢alisanlar arasindan ig glivenligi uzmam, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla calisan olan cok tehlikeli siifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini
goreviendirmesi gerekmektedir. Cahsanlary arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas halinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kisnunu, ortak saghk ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. fg givenligi uzmanlarinm ¢ok tehlikeli smifta
yer alan igyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) simfy, tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde
gorev alabilmeleri icin en az (B) snif, az tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ise en az (8]
s} ig giivenligi uzmanhg belgesine sahip olmalars garti aranr.

Az tehlikeli simfta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde her 1.000 galisan

Imar Mevzuay

3194 sayih Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan sinirlar iginde ve distnda kalan
yerlerde insa edilecek resmj ve ozel biitiin yapilar igin belediye veya valiliklerden yapi ruhsat;
(insaat ruhsat1) alinmas; mecburidir. Ayrica, yapi1 tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen

kullamimas; miimkiin kisimlar tamamlandig: takdirde ise by kisimlarinm kullanilabilmes;

Yukanida da bahsedildigi iizere, Sirket’in igletmekte oldugu dagitim sistemleri ve bu dagitim
sistemlerinin {izerinde bulundugu tagmmazlarin miilkiyeti TEDAS
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Isyeri Acma ve i;letmeye Tliskin Mevzuat

6.1.5. ihrag:cl faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarihge ve Kurumsal Yap

2004 Sirket, Yiiksek Planlama Kurulu’nun 17.03.2004 tarih ve 2004-3 numaral karan
dogrultusunda alinan Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin  02.04.2004 tarih ve
2004/22 sayil1 karan ile birlikte TEDASa ait %100 hissesinin blok sati§ yontemiyle
Ozellestirme programina alinmistyr,

* TEDAS’aait olan Erzurum merkezli Agn, Ardahap, Bayburt, Erzincan, Kars ve Igdir
illerini igine alan hizmet sahasmin, Ozellestirme Idares;j Bagkanhgi’nin 22.03.2004

olmasina karar verilmig, bu tarihten itibaren Dogu Anadolu bolgesinin elektrik
dagitim hizmetlerini yerine getiren sirketin unvani Aras Elektrik Dagitim A.S. tadil
edilmistir.

2008  « 25092008 tarihinde yapilan ozellestirme ihalesi sonucy uyarinca Sirket paylarinin
%1007 Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.$.ye 128.500.000 ABD
Dolart kargiliginda jhale $artnamesinde yer alan hiikiimlere tabi olmak iizere
satilmistir.

2012« EPDK’mn 12.09.2012 tarih ve 4019 sayili karan ile yaymlanan “Dagitim ve
perakende satig faaliyetlerinin hukuki ayngtinlmasina iliskin usul ve esaslar”
dogrultusunda Sirket béliinerek aktif ve pasiflgrinin bir kismim Aras EPSAS’a
devretmistir, Igili béliinme islemi Erzurum Tikaret Sicili Miidiirliigii nezdinde
08.04.2013 tarihinde tescil edilmis olup 22.04 ?13 tarth ve 8305 sayili TTSG de

aynnlanmistir,
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2013 Mayis ayinda, Sirket’in paylarmin alinmas; igin Calik Enerji ve Kiler Holding
tarafindan esit oranda pay sahipligi prensiplerine uygun olarak Dogu Aras Enerji
Yatirimlari Anonim Sirketi unvanli bir SPV (Special Purpose Vehicle) kurulmus ve
bu SPV, Sirket paylarini 128.500.000 ABD Dolari iizerinden satin almmstir,

* 28.06.2013 tarihinde, Ozellestirme ihale sonucunda Aras EDAS ihalesini Kiler
Holding kazanmig, ardindan Calik Holding ile birlikte Aras EDAS"t devralmigtir,

* EPKn’nun 3/1-c maddesinde belirtildigi sekliyle 01.01.2013 tarihj itibantyla elektrik
dagitim ve perakende sati§ faaliyetlerinin aymi tiizel kisilik altinda yiiriitiilemeyecek
olmas: hasebiyle 21.12.2012 tarihinde, tek pay sahibinin yeniden TEDAS oldugu
Aras EPSAS unvanl; bir perakende satis sirketi kurulmustur. Daha sonra perakende

biinyesinde yer alan perakende satiga iliskin malvarliklary Aras EPSAS’a devredilmig
ve bdylece dagitim ve perakende satig faaliyetleri iki farkl, koldan islenmeye
baslamgtir. 30.01.2014 tarihinde de Aras EPSAS i¢in ayni bir isletme hakki devir

sOzlesmesi imzalanarak perakende satig faaliyetleri bu girket tzerinden ilerleti Imeye
baglamistir,

2015 o Miisterilerin, dagitim konusuna da giren ariza ihbari, kacak elektrik kullanim
ihbarlan, sayaglara iliskin hususlar, sokak aydinlatmalarina iligkin taleplerini

iletebilecegi bir ¢ozim merkezi Sirket merkezi Erzurum’da hayata gecirilmigtir,

* Dagitim faaliyetleri bakimindap sistem yenileme ve alt yapt déniisiim ¢alismalary igin

* Aras EDAS, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Kalite Yénetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi, TS ISO 4500] Kalite Yénetim Sistemi, TS ISO

]
Halk Vairim Menkul Degerler A5, Blzim Menkgt Degerler A.S. Daju s Enenji Yanr, Al lekerk Dagitim A.S.
,-1'-|: AT . 4 , o i Mrh -« \\ é‘—‘
: ¥\ 86 P

-ﬁ- - )
e




2016 o Dagitim faaliyetinde giincel durumda 6pem]j bir yer tutan SCADA sistemi

gelistirilmeye baglanmigtir. SCADA sistemiyle birlikte dagitim merkezi, kesici Olgii
kabini, beton kosklerin kesicilerinin uzaktan agilip kapatilabilmesi, rgle lizerindeki
kayitlann  yzaktan izlenebilmesi  ve anza kayitlarinin  otomatik olarak
olusturulabilmesi saglannustir,

seri reaktér uygulamasina gecilmis, béylece kayip-kagak elektrik kullanimlan daha
rahat tespit edilebilir hale getirilmistir. Ayrica, dagitik iiretim kaynakl olarak ¢ift
yonlii yiik akig kaynakh problemler igin dagitik iiretimlerin kontrolii saglanmstir,

* SCADA sisteminin temellerinin atildig1 2016 yilinda uzaktan gebeke izleme ve ariza
yonetim sistemi kuruylarak Kars ili pilot bdlge olarak uygulanmaya baslanmigtir, Tiim
DM (Dagitim Merkezi), KOK (Kesici Olgii Kabini), Beton Késklerin kesicilerinin
uzaktan agilip kapatllabilmesi, r6le tizerindeki kayitlarin uzaktan izlenebilmesi ve
ariza kayitlanmin otomatik olusturulabilmesi saglanmigtir,

* Coziim Merkezi yeni lokasyonu olan Kars’ta hizmet vermeye baslamis kadrosuny 80
kisiye ¢ikarmugtir,

* Sirket, 2016 yilinda ilk ke Fortune Ilk 500 sirketi arasina girmeyi basarmistir,?

* ENH’larda kug ¢arpiimalarina neden olan ¢iplak iletkenli atlamalar ozel iiretilen
izoleli atlama kablolariyla degistirilerek hem ariza kaynaklar giderilmis hem de kus
6liimlerinin 6niine gegilmistir,

* 2016 yilinda yiiriitiilen Ar-Ge projeleri kapsaminda; Buz Yiikij Nedeniyle Uzun
Siireli Kesintilerin Engellenmesine Yénelik Coziimlerin Gelistirilmesi, Gerilim
Regiilasyonu ve Kayp - Kacaklarin azaltilmas: i¢in Serj Reaktor Uygulamas;,
Dagitik Uretimlerinden Kaynakl: Cift Yénlii Yiik Akislari Sebebiyle Ortaya Cikan

Sirket’in ana pay sahibj Dogu Aras nezdinde gergeklestirilen “cografi bilgi sistemj
modellesmesi” TEDAS Genel Miidiirliigii tarafindan Tiirkiye igerisinde aktif faaliyet
gosteren dagitim sitketleri modellemes; arasindan en iyi modelleme yontemi olarak
gosterilmistir 4

* Aras Coziim Merkezinde 2017 yilmda bagimsiz bir denetim firmas; tarafindan

yaptlan denetim Sonucunda ISO 15838 Miisteri Iligkileri Merkezleri hizmet
sertifikas alarak hizmet kalitesini tescillemistir.

—_——

® Kaynak: https://www.foﬂunelurkey.com/fortune500?yil=20! 6&fcode=aras-e]ektrik-dagilim-as»
F1413339 (Son Erisim Tarihi: 24.03.2026)
4 Kaynak: hltps://www.ledas.gov.lr/A/ I (Son Erigim Tarihi: 24.03.2026)
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* Sirket, Fortune 500 listesinde 2017 yihnda 355. sirada yer almistir.’

¢ Sirket, 2017 yilinda kayip kagak oranlarinip disiiriilmesi i¢in PLC Saya¢ Projesi’ni
devreye almgtir.

® Uygulanmaya baglanan Randevy Sistemi ile miisterilerin isletmelerde sira
beklemesinin 6niine gegilmesi saglanmug, iletisim kanallara bir yenisi daha
eklenerek “Whatsapp Céziim Hatty” devreye alinmugtir.

* Aras Akademi kapsaminda iiniversiteler ile i birligi protokoliiniin yanmda,
“Tematik Liseler” ile de egitim is birligi yapmustir.
® Saha personelinin hizl iletisim kurarak anizalara en kisa siirede giderilmesinin

saglanmasi amaciyla “bas-konus sisteminj” kullanilmaya baslannustir.

2018 « SCADA altyapis: igerisinde yatirimlar ve gelismeler devam ederek 2018 itibartyla
dagitim gebekesinin yiiksek gerilim seviyelerinde Sirket’in neredeyse %100’e yakin
bir oranda uzaktan kontro] ve izleme ag) olusmustur,

2018 yih igerisinde Capital Dergisi bakimindan Tiirkiye’nin en bityiik 500 sirketi
aragtirmasinda Sirket, ¢alisan sayisini en ¢ok arttiran sirket olarak segilmigtir®.

¢ Sirket, Aras EDAS Mobil Uygulamasini tiiketicilerin hizmetine sunmustur. [lgili
sistem ISO 27001 Bilgi Giivenlizi Yénetim Sistemi Sertifikas; almgtir.

SCADA sistemini devreye alinmas; ile Cografi Bilgi Sistemi veri tabanly OMS ve bu
sistemle entegre olarak caligan WFM devreye alinmustir.

* Aras EDAS Mobil uygulamasi, tiiketicilerin hizmetine sunulmustur.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistem;i Sertifikast’na ek dokiiman (27019)
dahil edilmigtir.

» Sirket, Erzurum il Koordinatérliigiiniin sosyal sorumluluk ¢alismalar; kapsaminda
ilkokul égrencilerine yonelik baglatmig oldugu kitap kampanyasi ile "Aydinlik
Gelecek Simdiden Baglar" projesi ¢ ilge ve bir belde de toplam 120 Ggrenciye
ulagmstir.

2019

Sirket, abonelerinin dogrudan yéneticilerle iletigim kurmasin; saglayan Aras lletisim
Merkezini hayata gecirmigtir. By gelismenin yani sira Sirket’in  dijitallesme
adimlaninin bir pargasi olarak tiim veriler dijital ortama alinarak bir dijital arsiv tertip
edilmistir.

Elektrik sebekeleri iizerinden haberlesme altyapisi anlamna gelen PLC projesi ile
Sirket hizmet bélgesinde kagak elektrik kullanimmi hizla azaltmay ve bitirmeyi

® Kaynak: htlps://www.fortuneturkey.com/fortuneSOO?_yil=20l 7&fcode=aras-elektrik-dagitim—as-
F1413339 (Son Erigim Tarihi: 27.03.2026)

% Kaynak: https://www.capital.com.tr/listeler/capital-SOO/aras-clektrik agitim-Og5062 (Son Erigim
Tarihi: 27.03.2026) »
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* 2019 yilinda miisterilerin yoneticiler ile dogrudan iletigim kurabilmesini saglayan
Sirket’in yeni iletigim platformu olan ARIMER Yénetici Iletisim Hatt: devreye
alinmustr,

* Sirket, ariza siirelerinin kisaltilmasi amaciyla kablo test araglan filosuna 7 ara¢ daha
eklenmistir. Yeni araglar ile yeralti kablolarinda meydana gelen anzalarin noktasal
olarak tespit edilip aninda miidahale edilebilmektedir.

® Tim verilerin dijital ortama alinmasi, saklanmas; ve yonetilmesi amaciyla dijital

arsiv devreye alinmustr.,

2020 e Sirket’in Gebze Teknik Universitesi ilc ortaklaga ytiriittiigii IHA projesi sonucunda
Dogu Aras’a bir insansiz hava aracy tasarimu gergeklestirilmistir. Bu sekilde Sirket’in
dagitim faaliyetlerinde diigiik maliyetle ve diisiik hata pay: ile hem ariza ve kagak
kullanimlarinin tespiti yapilabilmekte hem de daha isabetli harita iiretimi ve sebeke
bakim planlan olusturabilmektedir.

* Dagitim sistemine baglanmak isteyen Sirket aboneleri igin biitiin sistemi uzaktan ve
mobil hale getiren Baglant: Gériis Sistemi’ne gecis yapilnugtir,

e Sirket’in gelistirmis oldugu “Akilh Dagitim Transformatorii (Trafo) Projesi,
Enerji’de Ar-Ge Calistayinda EPDK, ELDER ve Tirkiye Dogalgaz Dagiticilan
Birligi tarafindan édiile layik goriilmiigtiir.

Sirket, Gebze Teknik Universitesi ile ortaklaga yuriittiigi [HA Projesini 2020 yilinda
tamamlayarak Sirket’e 6zel [HA tasarimi yapmugtir. Uretilen THA ile gelencksel
yontemlere kiyasla daha kisa zamanda, daha diisiik maliyetle ve hata pay: daha az
olan proje ve harita Uretimi, sebeke bakim planlan, anza ve kagak kullanim tespitleri
vapilabilmektedir.

Sirket tarafindan yiiriitiilen Akilh Trafo Gelistirme Projesi EPDK, ELDER ve
GAZBIR’in diizenledigi 4. Enerjide Ar-Ge Calistay’mda ddiile layik goriilmiigtiir,”

* Miisteri ile olan iletisimi giiglendirmenin en etkili yontemlerinden olan ulasilabilir,
yenilik¢i ve siirekli iletisim halinin saglanabilmesi amaciyla Aras EDAS, CRM
(Customer Relationship Management) ile mobil uygulama entegrasyonu sayesinde
kullaniminin yaygimlagtirlmasim saglanigtir.

Sirket, miigterilerinin ve ¢absanlarn isletmelere gelmeden by stireci tamamen dijital
ortam tizerinden yiiriitebilmesi amactyla abonelik islemlerinde Baglanti Gériigii
Sistemi (BGS)’ye gegis yapmustir,

SCADA, OMS (Kesinti Yénetim Sistemi) ve WFM (is Giicii Y 6netimi) gibi bircok
farkh sisteme alt yap1 olusturan CBS’nin canli tutulmasi, maliyet ve zaman tasarrufu
yapilmasi amaciyla akill; sebeke yetkinlikleri kazandirlarak yeni nesil altyapiya
o gegisi saglanmis; kusursuz bir veri tabanina sahip model olusturulmustur.

2021« Tiirkiye'de elektrik dagitim sirketleri arasmnda bir ilkj gergeklestiren Sirket, iIHA
envanterine katnugtyr.®

7 Kaynak: hltps://www.epdk.gov.lr/Dela_v/lcerik/Z-7988/enerjide4argeca]islayi
¥ Kaynak: www.haberiurk.com/kacak-elektrik-lakibinde—bir—ilk-iha-]i-denelin 3191896 (Son Erisim Tarihi:

27.03.2026) /
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* Pandemiden dolay1 evinden ¢ikamayan misteriler i¢in “Evde Hizmet” ekibj
olugturuldy, Miisterilere Baglant; Goriigii Anlagmas’nt evlerinde imzalatarak
abonelik siirecinin tamamlanmas; saglannustir,

® Kis sporlannm desteklenmes;i amaciyla kurulan Aras EDAS Spor Kuliibii’niin

sporcusu Fatih Arda ipcioglu ilk kez “Kayakla Atlama” dalinda Kis Diinya Kupasi
finallerine kalmigtir®,
2022 e EPDK tarafindan, Sirket’in

* DM ve KOK Binalarinin Dijitallestirilmesi AR-GE Projesi,

® Hibrit Transformatsr Tasarimi AR-GE Projesi,

* Nano Polimerik Esasli Kirlilik Onleyici, Kendinden Kilitlemel; Yerli Izolatsr
Koruyucu elistirilmes; ve Pilot Uygulamas; AR-GE Projesi,

* Yol Aydinlatmalar Tip Proje Gelistiriimes; AR-GE Projesi,

® Risk- 0 Tehlikelj Butona Sen Basma! AR-GE Projesi olmak tizere 5 adet proje
kabul edilmigtir,

yaptiklan kokli degisiklikler sayesinde ¢alismalarinm karsihigin alan “Aras Coziim
Merkezi” TEDAS tarafindan bagimsiz bir aragtirma sirketine yaptirilan ALO186
Cagr1 Merkezi Memnuniyet Anketi 2022 yil sonu sonuglarima gére, Tiirkiye’de
ortalama endeksj 69,5 olan Elektrik Dagitim Sirketleri Cagri Merkezi Memnuniyeti

* TEDAS tarafindan baslatilan elektrik dagitim tesislerinde kullamlmakta olan Gerilim
Transformatérlerine ait TEDAS-MLZ/96-01 LA isaretli 0OG Gerilim
Transformatérier; Teknik Sartnamesinin giincelleme calismalari, Sirket’ten istenilen
goriis ve dneriler dogrultusunda tamamlanmugtur,

* Sirket, miisterilerinin ihtiyaglarini tek noktada ¢ézebilme admna Erzurum’da bulunan
enel miidiirliik ve j] koordinatériiigii

* Ocak ayinda ise dogrud:an ve ilk defa bélgenin Universiteleri ile gergeklestirilecek,
“Universite-ls Diinyas: Ig Birligi” kapsaml Sirket’in fikir buluscusu oldugu Ar-Ge

-

* _Erzurum I Milli Egitim Mildiirliikleri ile 'Egitim Is Birligi Protokolii’ imzalanmistir,

¥ Kaynak: hllps://tkf.org.lr/ (Son Erigim Tarihi: 24.03.2026)

1 Kaynak: https://www.ener_iimagazin.com/haber-aras-edas—buyuk-bir-basariya-imza-atti-8593.html (Son
Erigim Tarihi: 24.03 -2026)

"' Kaynak: hllps://www.eldcr.org.lr/icerjk/haber-blog/ii~ar-ge-_va_yginlaslinna—calislayi-nda-proje-oduHeri-

sahiplerini-buldy (Son Erisim Tarihj: 24.03.2026) 4
A ekirik Hagstin AS.
'd
\ ~
- g /

L

&

1alk Yaurim Menkal Degerler A.§. Bizim Meakul Defierler AS. - Daog Ar/‘:n §l Yauny
7 Wardiy /
90 Vil
e e 0 :




* EPDK tarafindan kabuy] edilen "Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli ve Geligim
Yol Haritas" projesi ile kapsamls bir model olusturulmustur,
2024 o J13dir Tuzluca Mesleki ve Teknik Anadoly Lisesi ile yapilan “f Birligi Protokolii”

kapsaminda, liseye, 6grencilerin uygulamali derslerini yiiriitebilmesi igin cesitli
elektrik malzemelerin bulundugu elektrik atdlyesi kurulmustur,

* Sirket, Tiirkiye’nin ilk ve tek elektrik miizesi olan “Ozel Aras EDAS Miizesi ni
kurmugtur. Elektrik tarihinin sergilendigi miizede, 1930’lara ait sayaclardan kablo
test araglarina, trafolardan kumpaslara kadar gok sayida eser yer almaktadir. Ayrica
miize, sanal ortamda da panoramik bir sekilde ziyaret edilmektedir'?

* Elektrik dagitim sektorii igin  siirdiiriilebilirlik g0z Oniinde bulunduruldugunda
Sirket’in dijitallesme yolculugu siirecinde farkli birimler ve is siirecleri igin
programlar olugturulmugtur. Dijital déniisiimiin tiim detaylari gézetilerek ortak
¢abisma alanlar ve “jSG Yol Haritas1” dénemi baslatilnustir.

* Mayis ay: (TEDAS tarafindan yaptinlan ALO 186 Cagn Merkezi Memnuniyet
Anketi) sonuclarna g0re memnuniyeti en yiiksek 3 il arasinda Kars ve Erzincan yer
almstir. Tiirkiye ortalama endeksi %56,4 olan Elektrik Dagitim Sirketleri Cagn
Merkezi Memnuniyeti aragtirmasinda %77,8 oranla Erzincan ikinci; %76,5 oranla da
Kars tigiincii olmugtur',

* 02.04.2022 tarihli ve 31797 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Sarj Hizmet
Yonetmeligi’nin yuriirliige girmesiyle elektrikli arag sarj istasyonlar, yayginlasmaya
baglanugtir, Sirket, siirdiiriilebilir bir gelecek igin yaptigi yatirimlarla elektriklj arag
filosu devrinj baslatmgtir,

* Dijital atolye egitimleri kapsaminda, saha personeline “Sanal Gergeklik™ egitimleri
aldirarak birgok farkly senaryonun simiile edildigi egitim icerikleriyle calisanlarin
gelisimlerine katk; saglamig ve giivenli bir ortamda pratik yapma deneyimi
kazandinustr,

* Sirket, bolgedeki enetji ile ilgili sorun ve taleplere aninda cevap vermek adina
muhtarlar igin kurdugu VIP hatt; ile ilgili toplantilar diizenlemistir. Kendilerj igin
kurulan ézel telefon hatt sayesinde talepleri aninda ¢oziime kavusan muhtarlar, by
toplantilarda hattan duyduklarn memnuniyeti dile getirmistir.

* Sirket, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari kapsaminda "Sifir Atik Belgesi"ni almisgtir. By
belge, sirketin ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda atti1 adimlarin gelecek nesiller

i¢in daha temiz bir gevre olusturma ¢abalaring desteklemektedir,

—_——

"2 Kaynak: https://erzurum.ktb.gov.tr/T R-405| 04/aras-edas-elektrik-muzesi.htm] (Son Erigim Tarihi:
27.03.2026)
13 Kaynak: hllps://www.iha.com.lr/erzurum-habcrleri/aras-cdaslan-bir—basari-daha-946l7573 (Son Erigim

Tarihi; 27.03.2026) LA
: \V” |
PogufAcdy En jl Ya ¥ Arag¥lekt Dagiim A5, L’/
ﬂ i
S} A 4 [ N 0
<

P
-

alk Yaunm Menkel Degerler A8, Bizim Menkul Degerler AS,

<_._-.'.-:"I-; 2l ¥ ‘- i '
Ay rediy of i ’ Nida % ul
< i Tuj L1
2 0iu Koyl




* Sirket, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 10002 Miigteri Memnuniyeti Yénetim

Sistemi, ISO 1400] Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 4500] Is Saghgr ve Giivenligi Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Y 6netim Sistemi, ISQ 18295-1 Miigteri iletisim Merkezleri _Y6netim Sistemi ve ISO

sertifikalarina ek olarak; ISO 22301 Is Sirekliligi, ISO 31000 Risk Yénetimi ve ISO
55001 Varhik Yonetimi standartlarina gecis ili egitimleri baslatmgtir,

1%

1¢in il

2025« Modem teknolojilere uyumlu, kullantci deneyimini gn planda tutan yeni web sitesini
devreye almigtir,

* Tiirkiye’deki 21 dagitim girketi arasinda ISO 5500] Varlk Yonetim Sistemi
Sertifikasing almaya hak kazanan ilk sirket olmustur'. By 6neml; basariyla birlikte,
sirket, ayn1 zamanda ISO 31000 Risk Yonetimi Sistemi ve ISO 22301 Is Strekliligi
Yonetim Sistemij Sertifikalaring da biinyesine katnugtir.

® Enerji sekt$riinde kadin istihdamun; artirmaya ve her alanda kadin gliciinii daha

s€rmaye sistemine geemistir. S6z konusy genel kurul 23.12.2025 tarihinde tescil
edilmis ve 23.12.2025 tarih ve 11485 sayil; TTSG’de ilan edilmi tir.

6.1.6. Depo sertifikasin ihrac eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
6.2. Yatirimlay:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin

onemli yatirnmlari ve by Yatinmlann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in mevzuattan kaynaklanan yatinm yiikiimliliikler; bulunmakitadyr. Sirket mevzuattan
kaynaklanan bakim onanm faaliyetleri igerisinde bulunan harcamalar ve yine sebeke yenileme
ve genisletme ¢alismalan kapsamindaki yatinm faaliyetlerini ifa etmek zorundadir. Her tarife
doénemi 6ncesi EPDK ile yapilan miizakereler ile birlikte, o tarife donemi i¢in bir yatirim plan
ve biitgesi olusturulmaktadir, 2026 yih itibariyla gecerli olan 5’inci tarife uygulama dénemi

Yillar

- a . . . >

icin EPDK tarafindan onaylanan yatinm biitcesi asagidaki gibidir:
Kabul Edilen Yatinm Harcamasina iliskin Veriler
Tablolarda yer alan Planlanan tutartar Ekim 2025 tarihindeki sabit Siyatlar ile TL olarak
gosterilmigtir, (Ekim 2025 TUFE:3.453,09)

14 Kaynak: cncrjimagazin.cnm/huhcr-aras-cdns-clcku-ik~dagitiln—suklomndc~hir-ilkc-imz:»nﬂi-I0964.hlml (SO HSIm Tarihi: 27.03 2026)
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[ Kabul Edilen Yatirim Harecamasma Tliskin Veriler

Tablolarda yer alan Planlanan tutarlar Eking 2025 tarihindeki sabir Sivatlar ile TL olarak
&osterilmigtir, (Ekim 2025 TUFE:3.453,09)
Yillar

581.310.249 581.310.249 581.310.249| 581.310.249
237.971.718 237.971.718 237.971.718

Yasal Zorunluluguy
Olan Yatinmiar
Scbeke Isletim
Sistemi
Yatirnmlan

581.310.249

237.971.718 237.971.718

59.492.929
6.839.966.424

Diger Harcamalar

Ar-Ge Projesi
Yayginlagtirma
Yatirimlan 11.898.586 11.898.586 11.898.586 11.898.586 11.898.586
Yatinm Harcamas;
Niteligindeki
59.492.929 59.492 929 59.492.929 59.492.929

6.839.966.424 6.839.966.424 6.839.966.424 6.839.966.424

Kent merkezlerinde de (Erzurum, Erzincan, Bayburt, Kars, Ardahan, Igdur, Agn) yine benzer
sebeke yenileme ve yeniden dosenme yatirim thtiyact bulunmaktadyr. Kentlerin gelismesi ve
geniglemesi nedeniyle yeni yatinimlara ihtiyag duymaktadir, Yatirim harcamalar;
planlamasindaki temel etkenler sunlardir: (i) miisterilerin Sayisinin ve puant talebin artmas;
nedeniyle yeni talebe yonelik kapasite artist (dikey ve yatay biiylime), (ii) sehirlerdeki yer iistii
hatlarin yeraltina alinmas, (iij) Yipranan donanimin degistirilmesi, (iv) can ve mal glivenligj,
(v) kesintilerin azaltilmasy, (vi) yeni kurumsa) kaynak planlamas; / bilgi teknolojisi sistern;
ihtiyaci, (vii) yeni operasyonel teknoloji sistemler; (6r. SCADA, OMS, DMS ve diger
¢oziimler) thtiyaci, (viii) baglantili kamulastirma ve belediye odemeleri, (ix) voltaj
doniistiirme, (x) yeni dagitim istasyonlan insa ederek sebekenin lyilestirilmesi, (xi) yanlara
dogru genigleme nedeniyle yeni sokak aydinlatma yatirtmlari, (xii) tedarik gtivenligini
artirmak igin, sehirlerdek; orgiisel sebekenin halka tipi sebekeye doniigtiiriilmesi, (xiii)

yikiimliiliikler, (xv) teknik kayip (reaktif tazmin) ve
(xvii) canl; se tedir. Sirket geemiste yatirim
Sermayesi ihtiyacimi énceliklj olar: kit akiglar1 ve banka kredileri ile
finanse etmektedir. v kullamm 6miirleri ve finansal

Diyasalardaki kredi i di i geri 8deme déneminde geri

ddenmektedir.
AR Elektrik Daginn A28 s
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EPDK; tarife modeli ve gelir gereksinimi hesap metodolojileri kapsaminda, geri 6deme (itfa)
stiresini ilk uygulama ddneminde bes yil olarak belirlemis olsa da icinde bulunulan tarife

31.12.2025 tarihi itibartyla geri 5demesi yapilmayan kisim, Sirket’in bilangosunda finansal

varlik olarak smiflandirlmaktadir,

6.2.2. Thrage tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagihinu ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Sirket’in devam eden herhangi bir yatirim; bulunmamaktadir.

6.2.3. ihrac;g:mm yonetim organi tarafindan gelecege yonelik nemli yatirnmlar hakkinda
ihragery: baglayier olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:

Sirket, mevzuattan kaynaklanan bakim onarim faaliyetleri ierisinde bulunan harcamalar ve

Sanayi ve Teknoloji Bakanl

3. Bolge 4. Bolge S. Bolge 6. Bolge
Ankara Aydm Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman
Antalya Balikesir Burdur Aksaray Cankir; Agn
Bursa Bilecik Diizce Amasya Erzurum Ardahan
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
Istanbul Canakkale | Karaman Bartin Giimiighane Bingol
Izmir Denizli Kirikkale Corum Kahramanmarag Bitlis
Kocaeli Edirne Kiitahya Elazig Kilis Diyarbakir
Mugla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karabiik Samsun Hatay Ordu Igdir
Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Kars
Kirklareli Rize Kirgehir Sinop Mardin
Konya Usak Malatya Tokat Mus
Manisa | Zonguldak Nevsehir Tunceli Siirt
Sakarya Sivas Yozgat Sanlurfa
Yalova Sirnak
g_}_;____ Y} (S, | 1 Van |

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

g1 tarafindan agiklanan ve u
ba ayrilmis ve her gruba bel

yme sebeke yenileme ve genisletme ¢aligmalar kapsamindaki yatinm faaliyetlerini ifa etmek
zorundadir. Bu kapsamda, her tarife dénemi &

o tarife donemi icin bir yatiim plan ve bijtge
5. tarife donemi igin EPDK tarafi
kendisine verilen smirlar igerisin
Paylar’dan elde ettigi
10.03.2026 tarih ve 20

6.2.4. ihrag:clyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmn

si olusturulmaktadir. 2026-2030 yillar: arasindaki
ndan bir yatirim biitesi onaylanmig i
de yatirnmlarim gerceklestirecektir. Sirket, Halka Arz Edilen
gelirinin tamamm belirtilen yatinim iglemle
26/8 sayilt yénetim kurulu karar almigtir,

rine ayiracagina iliskin

kosullar1 hakkinda bilgi:

ygulanan bélgesel tesvik sistemine

irli ayricaliklar taninmistir,

%ore, Tiirkiye’deki iller 6 gru
1. Bilge 2. Bolge

Hi_:gln_: n!enlsul Degerler A.S.
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Bu illerde bulunan ve belirlenen sektorler
Teknoloji Bakanhg; tarafindan belirlenen
tesviklerden yararlanma imkan bulabilm

Destek Unsurlars:

=e£stex Unsurlari:
e KDV istisnas:
* Giimriik Vergisi Muafiyeti
e Vergi Indirimi
* Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi
® Faiz veya Kér Pay) Destegi (3, 4, 5 ve 6. bl
* Yatirim Yeri Tahsisi
* Sigorta Primi Destegi (6. bolgede)
[ ]

Sirket, ozellikle 6, Bélgede yaptig
yararlanmakta olup bu tegvikler kapsar

Gelir Vergisi Stopaji Destegi (6. bolgede)

gelerde)

de faaliyet gosteren sirketler, yine Sanayi ve
kriterlere uymak kaydiyla, asagidaki listede bulunan
ektedirler.

yatinmlardan dolayr asagida belirtilen tesviklerden
minda aldig vergi indirimidir.

YATIRIM TESViK BELGELER}

e Ak _ Toplam
Tesvikin Verildigi Tesvikin Konusu Bolgesi '!"es.w.km . Tesvikin Siiresi Yatlrul:i Bedeli

Kurum Verildigi Tarih (TL)

Sanayi ve ) . Tesvik belgesi

Teknoloji Sigorta Prim 6. Bolge 29.05.2017 tamamlama vizesi 1.940.386.338

Bakanhi Destegi tarihinden sonra 10 Yi|*

Sanayi ve Sigorta Primi Tesvik belgesi

Teknoloji lsveren Hisse 6. Bolge 29.05.2017 tamamlama vizesi 1.940.386.338

Bakanh Destegi tarihinden sonra 10 Yi*

Sanayi ve Gelir Vergisi Tesvik belgesi

Teknoloji Stopai D gt = 6. Bolge 29.05.2017 tamamlama vizesi 1.940.386.338

Bakanlif opaj Lestegi tarihinden sonra 10 Yil*

Sanayi ve Destek Bedelinin

Teknoloji Vergi Indirimi 6. Bolge 29.05.2017 Tamamlanmas: 970.193.169**

Bakanlif itibaniyla

Sanayi ve Faiz Destegi 7 Kredi Kullaninindan

Teknoloji Puan (Maksimum | 6. Bolge 29.05.2017 Sonra 5 Yil Siire 900.000

Bakanhz 900.000.00-TL) igerisinde N

(*) 6. Bolge (Agn-Kars-Ardahan-lgdlr) bel
(**) 2012/3305 sayih Bakanlar kuralu ka
oranmndan kaynakh yatirima katki tutatsdur.,

ge bitig tarihi 29.05.2025 olup k
rarma istinaden 6. bolge illerinde

apanis vizesi tamamlandrktan sonra;
yapilan yatinmlara saglanan %50 yatinma katki

Halk Yatinm Menkul Beerler ALS.

Bizim {fenkul Degerler AS.

_’— DEVLET DESTEKLERIi
Tegvikin Verildigi g Tegvikin Verildigi NP
Kurum | Tesvikin Konusu Tarih Tegvikin Sitresi
Lo . - ; Halen devam ediyor. 01.01.2026
Sos;;:‘llr(liluv:nhk II\)/Iz:lu]]lukI, Yashgl‘c ve iodl.u'.n .Sngoﬂa]an 1.10.2008 tarihi itibariyle %4 liik tegvik oran;
m rimlen Isveren Hissesi indirimi %2 ye dilsiirilmiistii.
Sosyal Giivenlik o L. .
Kurumu Asgari Ucret Desteji 14.01.2016 Halen devam ediyor
.. " 4447 sayih Kanunun Ek 4 %] - Cok
SOS};?' Gavenlik tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde issizlik 1.01.2019 Halen devam ediyor
urumu 5 . Sl
sigortast igveren hissesi tesviki
Sosyal Giivenlik 6111 - Gc?n?, kadn ve {nes!ekl be!ge sahibi 1.03.2011 Halen devam ediyor
Kurumu olanlarin istihdamna yonelik tesvik ,,
I 7
Sosyal Giivenlik | )20+ i1ave fstihdam Teguiki 1.01.201f ] 31.12.2022
Kurumu
/
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rd



1 DEVLET DESTEKLERI

Sosyal Giivenlik 14857 - Engelli Sigorial Istihdamma ]
L Kilrumu Yonclik Tegvik 1.07.2008 Halen devam ediyor

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1 [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyle ana
uiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakiy

Sirket, Yiiksek Planlama Kurulu'nun 17.03.2004 tarih ve 2004-3 nolu karar uyarinca ve by
karar dogrultusunda alinan Ozellestirme idares; Bagkanligi’nin 02.04.2004 tarih ve 2004/22
sayill karan ile birlikte TEDAS’a ait %100 hissesinin blok satig yontemiyle Gzellegtirme
programma alimstir.

Elektrik dagitim sektériindeki gerekli reformlarin yapilmasinim ardindan dagitim bolgeleri baz
almarak, kamu miilkiyetindeki elektrik isletmelerinin yeniden yapilandirilmas: suretiyle
elektrik enerjisi dagitim hizmetlerinin oOzellestirilmesine karar verilmis, TEDAS 02.04.2004
tarih ve 2004/22 sayih Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karan ile ézellestirme kapsam ve
programina ahmarak, 21 farkly dagrtim bélgesine aynlmistir,

TEDAS a ait bulunan Erzurum, Agn, Ardahan, Bayburt, Erzincan, 1gdir ve Kars illerini igine
alan merkezi Erzurum’da bulunacak Sirket’in kurulmasma ve bu bolgedeki idari, mali ve
hukuki is ve islemler ile her tirli faaliyetlerin Sirket tarafindan yiiritiilmesine ve Sirket’in
01.03.2005 tarihi itibaniyla faaliyete baglamasina karar verilmigtir.

Sirket, Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Amag ve Faaliyet Konular” bashikl 3’iincii maddesi
gergevesinde 01.03.2005 tarihinde EPDK mevzuatina uygun olarak Erzurum, Agr1, Ardahan,
Bayburt, Erzincan, Igdur, Kars ili sinirlari dahilinde elektrik enerjisinin dagitim, perakende
satig1 ve perakende satig hizmeti faaliyetlerini karlilik ve verimlilik ilkesi gercevesinde, ticari,
ekonomik ve sosyal gereklere uygun bigimde yiiriitme faaliyetlerinde bulunmak iizere

kurulmustur,

EPDK’min 12.09.2012 tarih ve 4019 sayih karan ile yayinlanan “Dagitim ve perakende satig
faaliyetlerinin hukuki ayngtinlmasma iliskin usul ve esaslar” dogrultusunda Sirket’in
31.12.2012 tarihlj kapanig bilangosunun 01.01.2013 tarihi itibariyla TTK madde 159 ve
Sirket’in 01.03.2013 tarihli yonetim kurulu karan gergevesinde kismi bolinmesine karar
verilmis olup anilan bu karar dogrultusunda Sirket’in aktif ve pasiflerinin bir kismini Aras
EPSAS’a devretmistir.

Sirket yiiriittiigii faaliyetler kapsaminda Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat jle sahip
oldugu dagitim lisansina uygun olarak tekel konumunda bulundugu bblgedeki elektrik enerjisi
dagitimt hizmeti dogrultusunda elektrik dagitim sektoriinde yer almaktadir,

Ualk Yatinm Menkul Degerler A8, Bizlm Menkut Degerler A.S.
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Elekirik Dagrtim F, aalivetieri

Sirket, elektrik dagitim faaliyetlerini, EPDK mevzuati ger¢evesinde Erzurum, Agri, Ardahan,
Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars illerinin bulundugu bélgede faaliyette bulunan tek elektrik
dagrtim sirketi olarak yiirlitmektedir. By dogrultuda, Ocak 2025 tarihi itibariyla faturalanan
elektrik tiiketiminin %!,10’unun toplamda 1.199.342 adet tikketiciye dagitimi Sirket
tarafindan yapilmaktadir. 'S

Sirket’in anilan faaliyetleri kapsamindaki net satiglarimin sagladig hizmetler kinhim
agagidaki tabloda gosterilmektedir:

1 Ocak -~ 31 Arahk
Net Satiglar (TL)
2023 % 2024 % 2025 Y

Dagitim-sistem kullanmm
geliri 6.077.107.034 31,0 6.601.044.235 35,3 6.980.199,247 38,7
Yatirtm harcamalarina
iliskin gelirler 3.913.867.328 19.9| 3.919.312.661 21,0 3.773.435 469 20,9
Hizmet imtiyaz
sozlesmesinden elde edilen
faiz peliri 8.084.921.028 41,2 | 6.472.149.746 34,7 5.768.857.615 32,0
Genel aydinlatma gelirleri 1.378.501.733 70| 1.642.004.206 88| 1.393.862.564 7,7
Sayag sdkme-takma ve
kesme baglama gelirleri 20.204.643 0.1 22.422.131 0.1 25.239.042 0,1
Diger 147.191.870 0,8 20.846.105 0,1 81.700.709 0,5
Toplam 19.621.793.636 100,0 | 18.677.779.084 100,0 | 18.023.294.646 100,0

EPDK diizenlemeleri uyarmca Tiirkiye’deki elektrik dagitim gebekesi, 21 dagitim bélgesine
béliinmiigtiir.  2008-2013 yillan arasinda gergeklestirilen  $zellestirme uygulamalar
sonrasinda tiim dagitun bélgeleri 6zel sirketler tarafindan igletilmeye baslanmig olup Sirket’in
lisans sahibi olduguy dagitim bolgesini gosterir harita asagida yer almaktadir.

—_— o
¥ Kaynak: EPDK, 2025 Y1l Elekirik Piyasas: Ocak Ay Sekior Raporu, (hty] >:/fepdk.gov.r/Detay/Icerik/3-0-
23—3/e1ektn'ka_ylik-sektor-raporlar) [Son Erigim Tarihi: 24.03.2026] J
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uyum gibi énemli performans gostergelerini tespit etmesine, sistem iyilestirmelerini
planlamasina, yerel sebekeleri kontro] etmesine, izlemesine ve miisterilerle baglantih
faaliyetler yiiriitmesine imkan tanimaktadr.

-_—

6 Kaynak: EPDK, 2025 Yil, Elekirik Piyasasi Arahk Ayt Sekidr Raporu, Illps://cpdk.gov.lr/Delay/Iccrik/3~O-23-

3/eleklrikaylik-scktor-raporlar
J\l#gm\ﬂk Dagiim 4§,
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Isletme Bilgileri 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025
Dagitim sebekesi uzunlugu (km)? 60.495,81 61.644,83 | 62.947,19

Bolge niifusu® 2.171.569 2.140.232 2.115.281
1.162.437 1.197.239 1.238.140

Dagitim baglants noktas; say1sy”

Dagitilan elektrik miktan (TWh)® 2,54 2,74 2,90
Trafo Merkezi Sayis:® 15.622 15.985 16.543

Toplam trafo kapasitesi (MVAY’ 3.651,46 s 3.918,90 4.440,42 |

gore olan degerleri icerir.

(2) Hem yey iistiindeki hem de yer altindaki ortq ve diisiik gerilim hatlart da dahil olmak iizere
ilgili bolgede isletilen dagitim aginin toplam uzunluguny gostermektedir,

(3) Tirkiye Istatistik Kurumuy istatistiklerine 8ore ilgili dagitim bélgesinde ikamet edenierin
loplam sayisin géstermektediy-

(4) ligiti bolgede diger szel tedarikcilerin miigterilerin dagitim baglann noktalar; da dahil
tim dagitim baglant noktalarim géstermektediy.

(5) Sirketin dagitim gebekesine bagh olan ve diger ozel tedarikeilerin miisterilerini de
kapsayan tiim tiiketicilere dagitilan elektrik miktarin gostermektedir.

gostermektedir,

Dagitim Baglantt Noktalar,

Sirket, kendi dagitim bélgesindeki dagitim gebekelerini isletmekle, bu sebekelerin bakimins
ve sebekenin biiyiime yatinmlarint yapmakla sorumly olup bununla birlikte faaliyet
gostermekte oldugu dagitim bélgesinde bulunan tiim son tikketicilere dagitim sebekeleri

olusturmaktadir.

Sirket, ulusal iletim sebekesinden tedarik etmis oldugu elektrigi, dagitimia gorevli oldugu
bolgede bulunan son tikketicilerin kullanimina uygun seviyeye diigiirme amaciyla trafo
merkezlerinde elektrik gerilim  seviyelerini ayarlamaktadir. Elektrigin, son tiiketici
kullanimina uygun hale gelmesi ile son tiiketicilerin miilklerinde bulunan dagitim baglanti
notlan aracihg; ile dagitimi saglanmaktadir,

Dagitimi yapilan genel aydinlatma igin kullanian elektrik kargihginda Sirket dogrudan fatura
kestigi belediyeler hari¢ olmak iizere son tiiketicilere dogrudan satiy yapmamakta, ancak

dagitim hizmetini gerceklestirmektedir, By kapsamda, dagitim sebekesiyle nakledilen
elektrikten faydalanan gercek ve tiizel kisilerin tamamindan regiilasyon ile belirlenen tarife
lizerinden dagitim iicreti alinmaktadr.,

\
»
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Dagitim Béleesi ve Dagiim Sebekeleri

Ozellestirme sonrasinda Sirket tarafindan, Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir
ve Kars illerinin bulundugu bolgenin  elektrik dagitimmin  devralinmas: ile Sirket

KPMG Tiirkiye Enerji Sektér Raporu 2024"7
Sirket’in yillik dénemlere iliskin gesitli igletme bilgilerinin detaylar asagidaki tabloda yer

almaktadir,

(Yiizde oranlar haricinde, milyon TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 |
Gelir gereksinimij’ 965,96 992,51 1036,03
Diizenlemeye tabi yatinm harcamalan tavani?| 518,13 518,13 518,13
Yatirim harcamalari verimliligi (%)3 (-) 3,59 4,08 (-) 14,89
Diizenlemeye tabi isletme > giderleri tavan? 413,95 416,52 419,12
Isletme giderleri verimliligi (%)° 7,12 (-) 11,96 (-) 5,65
Kayip kagak hedefi (%)° 20,13 19,38 18,11
Gergeklesen kayip kacak’ 16,61 14,53 14,39

(1) EPDK 'min tespit etfigi gelir gereksinimini gostermektedir. Gelir gereksinimi, dagitim
sirketinin kayip enerji ve genel aydinlatma amach enerji tedariki faaliyeti kapsaminda olusan
maliyetleri harig, dagitim faaliyetini yiiriitebilmesi icin katlanacag yatirim ve isletme gideri
niteligindeki malivetier; karsilamak amaciyla belirlenen tutart ifade etmektedir. Dérdiincii
tarife donemi endeks TUFE 48 7,38 degerine gore olan degerleri icerir.

(2) EPDK 'un lespit ettigi diizenlemeye tabi yatrim harcamalarr tavanin gostermekiedir.
Dérdiincii tarife dénemi endeks TUFE 487,38 degerine gire olan degerleri icerir,

(3) “Birim fiyat bazl gerceklesen yatirim harcamalar;” ile “birim fiyat bazl diizenlemeye
tabi yatirim harcamalar:” Jarkinin “dagitum sirketlerinin birim fiyat bazli diizenlemeye tabi
yatirum harcamalari"na orammn yiizde olarak géstermektedir. 2025 yilina iliskin olarak,

7 Kaynak: hitps:/fassets.kpmg. com/content/dam/k_pmg/tr/pdf/Z()24/09/Ener \Raporu-2024.pdf [Son Erisim
Tarihi: 24.03.2026]
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TUFE 487,38 degerine gire olan degerleri icerir.
) “Gergeklesen isletime giderieri harcamast” ile “diizenlemeye 1abi isletme giderleri”
Jarkinn, diizenlemeye tqbi isletme giderleri”ne oramm yiizde olarak gistermektedir

Bu dogrultuda, kesinti verilerinin kaydedilmesi agisindan sebeke baglant modeli, tedarik

stirekliligi uzaktan izleme sistemi ve tedarik surekliligi kayit sistemi kullanilmaktadr.

- )5?
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Sebeke baglanti modeli, kullanicilarm sebekeye baglandigi noktalar dahil olmak lizere asgari
olarak transformatérleri, fiderleri ve koruma ve anahtarlama diizenlerini kapsayan ve bunlara
iliskin gerekli biigiler ile bunlarn elektriksel iligkilerini iceren baglant modelini ifade
etmektedir.

Tedarik siirekliligi uzaktan izleme sistemi, dagiim sistemini etkileyen kesintileri, SCADA,
OSO0S, enerji analizérii ve benzeri sistem ya da cihazlar ile otomatik olarak uzaktan tespit
edebilen, bu kesintilere iliskin bilgilerin elde edilmesine imkan veren ve bu bilgileri entegre
oldugu tedarik stirekliligi kayt sistemine aktaran sistemdir.

Tedarik siirekliligi kayit sistemi ise kesinti bilgilerini tedarik strekliligine iliskin uzaktan
izleme sistemi, ¢agri merkezi ve/veya aniza ybnetim sistemi iizerinden alarak, sebeke baglant
modeli ile miisteri bilgi sistemi verilerini kullanip kesinti kayitlari ve kesintilere iligkin gerekli
raporlar olusturan entegre bir sistemdir.

Sirket’in saglamakta oldugu elektrik dagitim hizmetinin kalite kontroliine iliskin Sirket
operasyonlarimn bir pargasi olarak kullamlan yazilim sistemi, cografi bilgi sistemidir. CBS,
clekirik sebekesi varliklar hakkindaki grafik bazli (dagitim sebekesi haritas gibi) ve grafik
bazli olmayan bilgileri (ornegin, trafo merkezleri sall sahasi-sall tesis trafolart, havai hatlar
ve yeralti kablolar hakkindaki istatistik verileri) sorgulayip analiz ederek, Sirket’in stratejiler
liretmesine imkan taniyan bir bilgi ve dagitim sistemi yonetimi aracidir. Sirket, 1246 adet 33
kV orta gerilim seviyesindeki dagitim sebekesinin gergek zamanli olarak operasyon kontrolii
ve izlenmesi amaciyla SCADA sistemini kullanmaktadir. Sitket, ilgili EPDK diizenlemeleri
uyarinca, SCADA sistemiyle izlenen ve depolanan verilerin yam sira tiim operasyon verilerini
bilisim sistemlerinde yedeklemektedir.

SCADA ana kontrol merkezinin ve acil durum kontrol merkezinin yedeklenen verileri,
Sirket’in yedekleme merkezinde tutulmaktadir. SCADAya ek olarak is glicli ydnetim sistemi,
SAP ve miigteri iligkileri yonetimi sistemlerinden alinan verilerin entegre edilmesi sirketin
kesinti, ariza ve bakim faaliyetlerini yénetmesine imkan tanimaktadyr.

Sirket, dagitim sistemlerini tamamen veya kismen etkileyen uzun, kisa ve gecici kesintileri
kaydetmekte ve tedarik gostergelerini anilan yénetmelikte tespit edilen yéntemlere gore
hesaplamaktadir.

Dagitim faaliyetlerinin ticari kalitesi, dagitim sistemine baglanmak isteyen veya bagl olan
kullamicilara, dagitim sirketi tarafindan verilen hizmetlerin isbu yonetmelikie belirlenen asgari
standartlari kargilayabilme kapasitesidir. Asgari kalite standartlari ve bu standartlarin ihlalj
halinde uygulanacak tazminat ddemeleri ve siiregleri, Elektrik Dagitim1 ve Perakende Satig
Faaliyetlerine iligkin Kalite Yonetmeligi’nde tespit edilmektedir. Sirket kalite standartlar
hakkindaki tablolan EPDK’ya sunmakta ve bu gostergeleri dagitim bolgesi, il ve ilge bazinda
ayhk olarak, ait oldugu yili takip eden yilin 31 Ocak tarihine kadar internet sitesinin ana
sayfasinda EPDK tarafindan belirlenen yontem dahilinde yaymlamaktadir.

Teknik kalite, kullanicilarin elektrik enerjisi talebinin; gerilimin frekanss, genligi, dalga sekli
ve ii¢ faz simetrisi agisindan ulusal ve uluslararas: standartlar ile ilgili mevzuatta belirlenen
degisim sinirlan igerisinde kesintisiz kargilanabilme kapasitesidir. Sistem frekansi, Elektrik
Sebeke Yonetmeligi’nde belirlenen araliklara gore TEIAS tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket dagitim bolgesinde giivenilirlik gostergesi olarak OKSURE endeksini OKSIK
endeksini kullanmaktadr. OKSURE, hizmet verilen her miigterinin ortalama kesinti siiresini

&4

7

L3
Halk Yatinm Meaknl Degerler AS. Hizim Menkul Degerler A.S. Dogu Aras Epet]l Yaurml AS. Aragiiliektri Dagitim A S,
~ L—v
s e uen o ERYERADS, v e
1K L \ I ~ Rz /



yansitir.  OKSIK ise bjr miisterinin yasayabilecegi kesintilerin ortalama  sayisin
gostermektedir.

Asagidaki tabloda Sirket’in dagitim bélgesindeki OKSIK ve OKSURE olgtimleri yer
almaktadir.

31.12.2024 31.12.2025
OKSURE (saat/y1l)! 16,93 13,09
OKSIK (sayi/yil)? 13,95 10,91 10,69

(1) OKSURE, y] boyunca ve saat bazinda olciilmektedir.
(2) OKSIK, y1] boyunca, miisteri basina birim kesinti olarak élciilmektedir.

Tiiketici Yonetimi

~Hkehct Yonefimi

Sirket, tiiketici yonetimi faaliyetlerini merkezj olarak yonetmekte, dagitim bélgesinde
bulunan her ilde musteri teknik hizmetler birimj bulunmaktadir. Son tiiketici yonetimi
faaliyetleri dort ana kategoriye ayrilmgtir; (i) saya¢ okuma, (ii) miisterilerin ve yeni

baglantilarin baglanmasn-baglantllarmm kesilmesi, (iii) kayip kagak yénetimi ve (iv) ¢agn
merkezi yonetimi.

Sayac Okuma

genel aydinlatma sayag okumalar: OSOS tarafindan yapilmaktadir,

Asagidaki tabloda, elektronik sayaclann ve mekanik sayaglarin sayilari gosterilmektedir.

31.12.2023 31.12.2024
991.081 1.016.250
1.893 1.347
169.463 179.642
1.162.437 1.197.239

tanimakta ve bu tiir tespitler halinde sahadaki ekiplerini derhal miisterinin tiikketim noktasina
uzaktan yonlendirebilmektedir.

Sirket, son tiiketicilerin saya¢larini el terminalleri kullanarak elektronik okumakta, 0SOS’y
kullanarak da uzaktan Saya¢ okuma yapmaktadir. Yakindan okuma yapmasi1 gereken
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ve EPIAS tarafindan isletilen piyasa yonetim sistemine yiiklenmesi amaciyla okunmaktadir.
Sirket kayitlarina gore 2025 yilinda yaklasik 9.582.066 milyon adet saya¢ okumas;
gergeklestirilmistir.

Tiim sayaglar, isletme hakki devir sozlesmesi ile devralinan dagitim sebekelerinin DV T sinin
bir pargasini teskil etmektedir. Sirket, sayaglarin montajindan, okunmasindan, bakimindan ve
isletilmesinden sorumludur, Ayrica sahadaki ekonomik 6mriinii tamamlamis yani sahada
takilma siiresi 9 yildan fazla olan sayaclarin iicretsiz olarak degistirilmesinden de sorumlu
olup degistirilen bu sayaglar yatirim harcamalarina yansitilmakta ve tarifeye gore yatinnm
harcamalan geri édemelerinde dikkate alinmaktadir. Sayac¢ yenileme veya saya¢ eksikligi
hallerinde de miisterilerin sayaglan degistirilmektedir. Sirket, Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi uyarinca misteri hakkindaki bilgileri giincellemekte, piyasa katilimcilarinin
sayaclarim1  kaydetmekte ve uzlasmanin dayanagin teskil eden okuma degerlerinin
dogrulugunu saglamaktadr.

Miisterilerin Baglantilarinin Yapdmasi, Kesilmesi ve Yeni Baglantilar

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi'ne gore Sirket elektrik perakende satig
sirketlerini de kapsayan tedarik sirketlerinden aldigi ¢alisma talimatlarina dayanarak,
sayaglarin baglanmas: ve kesilmesine iligkin operasyonlart gergeklestirmektedir. Ayrica
perakende satig sirketleri ile perakende satig sbzlesmelerinin imzalanmas: iizerine yeni
misterilerin baglantilarim kesmektedir. Sirket, kagak ve hukuka aykin kullamm séz konusu
oldugunda ya da migteriler goérevli tedarik sirketine 6deme yiikiimliiliiklerini yerinde
getirmediklerinde de miisterilerin baglantisim  kesmektedir. Elektrik Piyasasi Tiiketici
Hizmetler Yonetmeligi’nde belirlenen yiikiimliiliklerin  tamamlanmasindan sonra,
miigterilerin binalarmdaki baglantilar gerceklestirilmektedir. Talepleri i¢in Baglanti Goriigii
olusturmakta, baglant: yapilacak bina veya tesislere ait projeleri onaylanmakta, tesisat
kontrolii veya kabulleri yapilmakta, Baglanti icin gerekli Baglant: Hatlar1 Tesis Projeleri
onaylanarak gegici kabulleri yapilmakta ve Miisteri Bilgi Sisteminde (MBS) ana veri
olusturulmasi asamalarimni kapsamaktadir.

Kayip Kacak Yonetimi
Elektrik dagitimindaki kayiplar iki temel bilesenden olusmaktadir;

(i) Elektrigin dagitim sebekesinde iletilmesi veya elektrigin trafolarda degistirilmesi
sirasinda ya da eski veya bozuk sayaclar nedeniyle olusan teknik seviyedeki elektrik
kayb,

(ii) Sirket’in dagitim sebekesine yetkisiz erisim saglanmasi veya sayaclarla oynanmasi
yoluyla elektrigin ¢alinmasiyla olusan elektrik kaybu.

Yiiksek kayiph sirketler, 2014 yili teknik ve teknik olmayan kayip oram 2014 yili dagitim
sektorii iilke agirhkh ortalama teknik ve teknik olmayan kayip oranmin iizerinde olan
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mekanizmas: ve ulusal tarifenin uygulanmas; igin belirlenen siirenin sonunda tiim sirketler
i¢in ortadan kalkar,

tamamlamistir. Dagitim bdlgesindeki kullanscilarin kagak kullamm aligkanligini azaltmak
amaciyla ¢alismalarina da devam etmektedir.

Kayp kagak yénetimi igin Sirket siireklj olarak kayip kacak oranlarin: izlemekte ve by
oranlani  diizenlemelerde EPDK tarafindan belirlenen kayip kacak hedefleriyle
karsilagtirmaktadir.,

Sirket kacak elektrik kullammi ile mijcadele ¢ahismalan ile kayip kagak oranlan her yil
lyilesme gostermektedir, Ozellestirme tarihi olan 2013 yilinda %38,16 olan kayip kagak
oranini 31.12.2025 itibariyla %14,39 sevivesine kadar diisiirmiistiir,

Hedeflenen kayip kacak'
Gergeklesen kayip kagak?

(1) EPDK tarafindan belirlenen kayip kagak hedef oramm gostermektedir.
2) Fawwralanmayan elekirigin daginlan toplam elektrik hacmine oramum gostermektedir
(3) Kayp kacak hedefiyle gergeklesen kayip kacak oram arasindaki fark: gostermektediy-

Sirket’in elektrik dagitim hizmetlerinin gergeklestirdigi alanin biiyiikliigii, cografi ve iklim
sartlarinin zorlugu ve yaganan ter6r olaylari gibi sebepler ile kayip kagak ile miicadelede

Cadrt Merkezi Yonetimi

Sirket, dagitim bolgesinde Erzurum ve Kars illerinde olmak iizere iki lokasyonda cagri

merkezi hizmeti vermektedir. Coziim merkezi olarak adlandirilan by lokasy
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telefonlar i¢in miisterilerin kesinti ihbarlarim géndermelerine imkan taniyan ve planlanan
kesintiler hakkinda miisterilere bilgi veren mobil uygulamalarn da mevcuttur.

Sitket, cagri merkezi yénetimi stratejisinin bir pargas: olarak, ¢agri cevaplama oranlarim,
hizmet seviyelerini, memnuniyet oranlarm: ve alinan ¢agr sayisin takip etmektedir.

Yillik ortalama 1.994.911 ¢agriya cevap verilmesinin yani sira sosyal medya ve yazili
kanallardan yillik ortalama 9,980 miisteriye hizmet sunulmaktadir. Cagr merkezleri, acil ve
gereken durumlarda %100 uzaktan baglant: ile hizmet verebilecek teknoloji ve alt yapiya
sahiptir. §irket, 2025 yili icinde 1.443.773 adet ¢agrt almistir. Yine bu dénemde cagr
cevaplama orami %99,25, hizmet seviyesi ise %93,63 oranlarinda gerceklegmigtir.

Dagitim sirketleri, EPDK ’nm belirledigi mevzuat gergevesinde ¢agri merkezi hizmetinin TS
EN ISO 18295-1, TS EN ISO 18295-2 ve/veya TS EN ISO 9001, TS ISO 10002 ve TS EN
ISO/IEC 27001 standartlarina uygun olarak verildigini belgelemektedir.

Cagn merkezi hizmetinin yam swra Sirket, internet sitesi iizerinden miigterileriyle birebir
goriigebilecegi miisteri temsilcisine sikdyet/taleplerini iletme olanagi saglamaktadir. Miisteri
taleplerine kesintisiz olarak yamt verilerek, en kisa siirede ¢6ziim iiretilmesinin hedeflendigi
iletisim kanallarimin sayisim 13’e yiikseltmistir. Buna ek olarak Sirket elektrik dagitim
sirketleri arasinda bir ilk olan yeni bir iletigim platformu ARIMER’i hayata gegirmigtir'®, By
platform, miigteri ile yoneticiyi dogrudan bulusturarak sorunun anmmnda ¢dziime ulagtigy, ig
performansi ve hizmet kalitesinin daha etkin ve verimli sekilde y6netilmesini saglamaktadir.

Sigorta

Sirket, elektrik dagitim gebekesi ve diger operasyonlar igin kapsaml sigortalar
yaptirmaktadir. Séz konusu bu sigortalar tazminat limitleri ve kapsam agisindan sektor
uygulamalariyla tutarl olup mal hasan ve genel sorumluluk da dahil olmak iizere, elektrik
dagitimi  operasyonlariyla baglantih olarak ortaya cikabilecek riskleri teminat altina
almaktadir. Iigili sigorta poligeleri, yillik olarak yapilmakta ve siireleri doldugunda
yenilenmektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi, Sirket’in elektrik dagitim faaliyetleri ile ilgili varliklan
igin, dogal felaketler, yangin, kaza, hirsizlik, iigiincii kisilere kars1 mali mesuliyet, teror ve
sabotaj tehlikeleri ve diger tiim potansiyel risklere kars1 “Maddi Hasar All Risk Sigortas”
yaptirmakla yiikiimlii kilmaktadir, Sirket, IHDSnin bir sart1 olarak policede TEDAS in lehtar
olarak gésterildigi “Maddi Hasar All Risk Sigortasina” sahiptir. Sirket’in, “Maddi Hasar All
Risk Sigortasina” ek olarak voltaj dalgalanmas: ve yangindan kaynaklanan énemli zararlar
igin, {igiincii  kigi mesuliyet sigortasi ve ¢ahsanlarimin  maruz kalabilecekleri tiim

yaralanmalarin tazmini icin “igveren sorumluluk sigortas1” bulunmaktadir.

31.12.2025 tarihinde sona ermis 12 aylik dénem igin Sirket’in Gdedigi sigorta polige bedelleri
137.970.847,92 TL’dir. Sirket’in zorunlu trafik sigortalar haricindeki sigorta poligelerinin
tamam, Tiirkiye Sigorta A.S. tarafindan yapilmgtir.

Ayrica, dzellestirme dénemi 6ncesinden kalan ve halen Sirket tarafindan Sirket’in faaliyetleri
icin kullanilan araglar igin her y1l zorunlu trafik ve kasko sigortasi yaptirilmaktadir. Bununla
birlikte ihtiyag icin satin alinan yeni kablo test araglari, TEDAS tan kalan araglar ve diger
araglarla beraber toplam 15 adet arag i¢in sigorta giderleri olusmaktadir.

18 hllps://www.enerjimagaziu.com/haber—689 1 -Aras-EDAS-Yonelici-IleIisim-Halli-ARIMERi-Hayala-Gecirdi.hlml
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Sirket’in sigorta giderleri sirasiyla 2023yl i¢in  9.264.220,72 TL, 2024 yiiy icin
18.002.986,20 TL, 2025 yili igin ise 41.915.614,54 TL dir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirp agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket, 2013 yilindan beri encrji piyasasmin devam eden degisim ve gelisimine, teknik, ticari
ve mevzuat degisikliklerine ayak uydurmak amaciyla aktif bir sekilde Ar-Ge projeleri
gelistirmekte ve yuriitmektedir. Sirketin Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarida gérevli ekibi
tarafindan yiiriitiilen AR-GE Projeleri kapsaminda; 2014 Qcak / 2025 Ocak donemleri

arasinda EPDK AR-GE Komisyonu onayli 62 adet AR-GE Proje faaliyetinde bulunulmugtur.

2020 yilinda EPDK, ELDER ve GAZBIR’in diizenledigi “4, Enerjide Ar-Ge Calistayinda
“Akilli Trafo Gelistirme” projesi &diile layik goriilmiigtiir. Ozellikle 2022 y1h ve sonrasinda,
Aras EDAS’a ait 6zgiin fikirlerin 6n plana ¢ikanlmas ile 2014 Ocak - 2025 Ocak dénemleri
arasindaki 31 adet Aras EDAS yiriticiiliigiindeki AR-GE Projesinin 16 adetinin bu donemde

2023 yih Ocak ayinda ise dogrudan ve ilk defa bdlge iiniversiteleri ile gergeklestirilecek,
“Universite-fg Diinyas: Is Birligi” kapsamh fikir bulusgusu olunan AR-GE Proje bagvurulan
86z konusu olmugtur, 2023 yith Temmuz ay1 ile 2024 y1h Ocak ve Temmuz aylarinda da bahsi
gegen kapsamlarda, fikir bulusgusu olunan yeni AR-GE Proje bagvurular gergeklestirilmigtir.
Ayrica gegmis dénemlerde kabul goren ve devam eden projelere ait patent bagvurulari da by
dénemde gerceklestirilmigtir., Tamamlanarak, isletme sorumluluk sahasinda yer alan elektrik
dagitim sebekesine kazandirilmg bircok AR-GE Projesi nihai iiriinij icin akademik yayin
basvurular séz konusy olmug, editér-hakem incelemeleri sonrasinda yayin bagvurulari kabule
layik goriilmiistiir. Yen; projeler ve bagan ile ortaya konulan faydal sonuglara dair, yeni
dénem akademik calismalar da devam etmektedir. Ocak 2025 déneminde kabul géren katma
degeri yiiksek projeler ise dogrudan Universite-Sanayi Isbirligi esasina dayandirlmaktadar.
Boylece Aras EDAS scktorel faaliyetlerine akademik vizyon kazandirilarak teknik bilgi ve
uygulama kalitesinin artirllmas: hedeflenmektedir.

almmugtir, By dogrultuda, Yyayginlagtirtimas: séz konusy olan, hayata gegirilen ve sektdre
faydali birgok AR-GE Projesi yer almaktadir. Sadece EPDK kapsamli degil, farkl)
kapsamlardaki kurum ve kuruluglar ile bilimsel ¢alismalar ve AR-GE projeleri de
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yuriitilmektedir. Aynca 2023 yii Ekim ayinda 2.’s gergeklestirilen "EPDK-ELDER-2]
EDAS I1. AR-GE Egitimi ve Yaygmlastirma Calistayr”na, bagar ile tamamlanarak faaliyete
ahnmis 6 adet proje ile Sirket katihm saglamig olup 2022 Ocak donemine ait “Yo/
Avdinlatmalar Tip Proje Gelistirilmesi” AR-GE projesi ile 21 EDAS tarafindan sunulan
toplam 66 proje arasinda 1.°lik odiilii elde edilmistir. 1.’lik 6diili alan proje haricinde sunulan
diger 5 AR-GE projede kapsam dahilinde yiiksek puanlanmistir. Akilli Sebekeler ve AR-GE
Miidiirlisgi, 2024 yilinda 3. sij gergeklestirilen “IIl. AR-GE Egitimi ve Yayginlastirma
Calistayr”nda ise “EPDK En lyi Stant Kategorisi Jiiri Oze] Odiilii"ne layik goriilmiistiir. ilgili
calistayda sunumy gergeklestirilen Sirket’in 5 AR-GE projesi de kapsam dahilinde yiiksek

Koordinatorliigiinde ve ¢ok paydash AR-GE projelerinde yoneticilik/yiritiiciilik kapsaminda
faaliyetler gergeklestirmistir,

AR-GE projelerinde temel vizyon, sektorde Yaganan problemleri ortadan kaldirmaya yénelik
! nesil teknolojik firiinlerin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu dogrultuda, ortaya ¢ikarlan birgok
proje ve nihai iriinleri sektdr paydaslani tarafindan yayginlagtirma faaliyetlerine konu

Sirket i¢i teknik talep ve isterlere akademik nitelikte katkilarin saglanmasi, mevcutta calisan
ve yeni alimi gergeklestirilecek personeller i¢in teknik egitim ve stire¢ organizasyonlari,
malzeme teknik kalite kontrol gibi faaliyetler de yiiriitiilerek sektére katki hedefi bir iist
seviyeye ¢ikanlmistir. Ayrica, {iniversite — zel sektdr istiraki akademik niteliklj projelerde
de yer alinarak farkh kaynaklarm s6z konusy oldugu teknik cahsmalarda da §6z sahibi
konumundadir,

Sirket, genel olarak Ar-Ge projelerinin gelistirilmesinde fon kaynag olarak EPDK’nm
dagitim tarifesi iizerinden sagladifi Ar-Ge fonundan ve TUBITAK ile Avrupa Birligi
tarafindan saglanan tesviklerden yararlanmaktadir., Ayrica, Univcrsite-Sanayi-Ozel Sektor
istiraki akademik nitelikl; projelerde de yer alinarak farkl; kaynaklarin s6z konusu oldugu
teknik cahsmalarda da séz sahibi konumundadir. EPDK, ilgili kanun ve yonetmelikler
gercevesinde dagitim girketlerinin tarifesini belirlerken, her tarife ddneminin basinda, dagitim
sirketlerinin Ar-Ge giderleri igin bir biitge belirlemektedir. 5, Uygulama Dénemi icin EPDK
tarafindan dagitim sirketlerinin Ar-Ge giderleri i¢in Sirket adina belirlenen biitge 216.828.995
TL (Ekim 2025 Baz T iife Endeksi) olarak belirlenmis olup dagitim gelirindeki diizenlemeye
esas igletme giderlerinin %!1,5idir.

Sirket igin 6nem arz eden ve 2014 yilindan itibaren gergeklestirilen baz) projelerin detaylanina
asagida yer verilmistir:

Tamamlanan Projeler:
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lretim tesislerinin devreye alinmas, sebeke icin bir yatirim degil; yatinmdan koruyan ve
sebeke giivenligini arttiran bir ¢0ziim oldugu kanisina varilmistir.

e VYiiksek Empedansi Ariza Durumunda Koruma Dagitim Sebekelerinde Yiiksek
Empedansh Arizalara  Yinelik Koruma Céoziimlerinin Arastirilmas;  ye Pilot

Uygulamalarin Hayata Gecirilmesi) Projesi: Dagitim sebekelerinde goriilen viiksek

empedansli arizalann tespit edilerek sebekeden 1zole edilmesi, bdylece can ve mal
giivenligi iizerinde olusan risklerin ve kayiplarin azaltilarak dagitim gebekesinin daha
giivenli kosullarda isletilmesi gergeklestirilmistir.

gergeklestirilmigtir.

* Daguik Uretimlerden Kaynakl
dkist_ve Gerilim Regiilasyonu
Kontrolii Projesi- Dagitim sebekesine bagh dagitik iiretim birimlerinin reaktif glic
degerlerinin  takibi ve kontroliniin  saglanarak sebeke  geriliminin  korunmas;
gergeklestirilmigtir.,

Slormer) Pilot Uygulamasi Projesi: Bu proje
Hedefleri dogrultusunda

elektriksel parametrelerine gerekse transformatériin kendi ¢aligma parametrelerine iligkin
veri iletigsimi saglanacaktir. “Nesnelerin Interneti” (Internet of Things - IoT) ag yapisi
sayesinde akills transformatérlerin varlik yonetim sistemlerine adaptasyonu ile ¢ok sayida
transformatériin dinamik ve gergek zamanli olarak izlenebilmesi miimkiin olacaktrr.

gulama ve Degerlendirme Platformu
Gelistirilmesi Projesi- Proje kapsaminda saha personelinin is saghg ve giivenligi
ekipmanim: uygun olmayan bigimde kullanmas; veya hi¢ kullanmamas: sebebiyle meydana
gelebilecek is kazalarinm Onlenmesi amaciyla, denetleme faaliyetinin giincel teknoloji ile
mobil olarak gerceklestirilebilmesi, denetleme yeterlilifine ve yetkisine sahip personelin
bu faaliyete goniillii olarak katk; saglamasim tesvik edecek bir ¢éziim (ISG Mobil)

gelistirilmistir.,
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sistemine entegre isgiicii planlamasi yapilabilmesi hedeflenmektedir. Planlamamin
yapilabilmesi i¢in isgiiciiniin kategorize edilmesi, ig dagilimimin tasnifi gereklidir. Proje ile
bu tasnifleme yapilabilecek yine iggiiciiniin igj gerceklestirme siirecinde ihtiyag duyacag)
alet, teghizat, arag, yontem ile zaman ve sarf girdilerinden de planlamada yararlanilacaktir,
Anilan by proje ile;

© Hava ve gevre kosullarma bagh risk degerlendirmesi yapabilmek i¢in uzun, orta,
kisa ve ¢ok kisa vadeli meteorolojik tahminlere olan ihtiyag giderilebilecek hale
gelecektir.

o Balgesel iklim analizleri her bir risk degiskeni icin detayl sekilde yapilarak
ortalama ve ug degerler ile gergeklesme  sikliklar  ve ihtimalleri ortaya

o Iklim analizj yapilmig bir bolgenin, meteorolojik tahmin ile, yapilmasi muhteme]
isler i¢in risk derecelendirmesi yapilacaktr.

Béylece iggiicii ve isgiicii varliklari dogru yer ve zaman i¢in planlanabilecek ve
kaynaklardan verim}j ve giivenli sekilde yararlanilabilmesi hedeflenmektedir.

CBS ile Entegre Genellestirilmis Uzaktan Koruma Koordinasyon ve Rile Ayar
Programuun Geli tirilmesi Projesi: Proje kapsaminda geligtirilmesi planlanan “CBS ile
Entegre Genellestirilmis Uzaktan Koruma Koordinasyon ve Rgle Ayar Programs” ile CBS
ile tam entegre ¢ahisan, OG sebeke modelini dinamik ve gergek zamanl elde edebilen, tiim
kisa devre hesaplamalar ile koruma koordinasyon analizlerin; yapilabilen, sahada
haberlesebilen rolelerden (elektrik akiminin gegisini a¢ma / kapama fonksiyonu ile kontrol
eden elektronik anahtarlar) alinan tiim koruma koordinasyon envanterinj tizerinde tutabilen
bir kiitiiphaneye sahip olan ve gergek zamanl olarak koruma rolelerini uzaktan konfigiire

o Koruma ayarlarinin optimize edilmesi ve koordinasyonun iyilegtirilmesi suretiyle
tedarik siireklilig performansinin lyilestirilmesi,

o Sahadaki koruma sistemi verilerinin guncelliginin gercek zamanlt olarak
sistematik bicimde saglanmasi,
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dagitim sirketlerj ve EPDK agisindan verimi; ve siirdiiriilebilir bir gelir modeli olugturulma
siirecine katki saglamak ve dagitim sektorii dzelinde ve dogal tekeller genelinde, sektérde
ve lilkede bilgi birikimine katkida bulunmakt;r.

» diinyada uygulanan benzer 6rneklerin de aragtirilarak, Tiirkiye’de
uygulanabilecek destek modellerinin yapilacak saha ¢alismasinm ¢iktilan kullamlarak
tespit edilmesi ve alternatif ¢0ziim Snerilerinin ortaya konuimas:,

* Milli Akith Sava Sistemleri (MASS)- Projede Tiirkiye Akilh Sebekeler 2023 projesi
gergevesinde akilli gebeke doniisiimii kapsaminda gergeklestirilecek olan akily sayag
sistemlerinin asgari  ozelliklerinin belirlenerek iilke geneli uygulama birlikteliginin
saglanmasi ve bunup tarifeye etkisinin belirlenmesi ve uygulamanin yayginlastirilmasi igin
akilli  sayag sistemleri jle ilgili mevzuatlarin Ve sartnamelerin  diizenlenmes;j
amaglanmaktadir.
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Sirket, projede yer almamis olup 1. faz ise dagitim sektériinde enerji verimliliginin
arttinlmasina  yénelik metodolojilerin  tespiti ile enerji verimliligi yol haritas:
olusturulmasin; amaclanustir,

* Enerji Verimliligi Bilinc Endeksi ds Paketi-4); HASAT projesinin 4. Fazi ile tiglincii faz
kapsaminda incelenen ve fizibilite galismas: yapilmis olan yéntemlerin sahada pilot
uygulamalarinin gergeklestirilmesi amaglanmaktadr.

* Yerli Enerji - Yerli Teknoloji: Proje kapsaminda iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda; elektrik ve dogalgaz dagitim sirketlerinin halj hazirda kullandig
yazihm ve altyapilar incelenerek yerli yazilimlarin kullamlacag: alanlarin belirlenmesi,
uygun teknolojilerin segilmesi, yabanci mengei yazihmlara &denen yilik  bakim
bedellerinin diisiiriilmesine yonelik detayli arastirma ve planlamalarin olugturularak enerji
sektoriinde kullanilan yazilimlarin millilegtirilmesi konusunda ciddi adimlar atilacaktir.

* Dagitim_Sirketleri Ar-Ge Plat ormu Tasarum Ve Gelistirme Projesi Faz-1: Dagitim
sirketlerinin Ar-Ge projeleri hakkinda kamuoyu ve 6zellikle sektér ihtiyaglan hakkinda
arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyet gosteren kisi ve kuruluglarm bilgi edindigi, uygun
goriiliip hayata gegirilen EPDK projelerinin ara ve final raporlarinin yaymlandif bir
platform bulunmaktadr, Dagitim sirketleri, Ar-Ge Platformu Tasarim ve Geligtirme
Projesi Faz-1 ile tiim proje siireglerinin, biitiinciil olarak OFGEM, Avrupa Birligi
Ufuk2020, TUBITAK vb. orneklerinde oldugu gibi profesyonel elektronik bir platform
fizerinde degerlendirilmesini, yonetilmesini gerek EPDK gerekse dagitim sirketleri
tarafindan sistematik takibi ve raporlamasinin gergeklestirilecegi bir EPDK Ar-Ge
Platformun hayata gegirilmesini amaglamaktadar.

¢ Dagim -Ge Platformu_Tasarim Ve Gelistirme Projesi Faz-2: Proje
yonetiminin daha verimli bir sekilde yapilabilmesi icin 01.09.2020 tarihinde baglayip
30.12.2020 tarihinde tamamlanan “Dagitim Sirketleri Ar-Ge Platformu Tasarim ve
Gelistirme Projesi Faz-1” ¢iktilan dogrultusunda tiim proje siireglerinin, biitiinciil olarak
OFGEM, Avrupa Birligi Ufuk2020, TUBITAK vb. érneklerinde oldugu gibi profesyonel
elektronik bir platform iizerinde degerlendirilmesini, yonetilmesini gerek EPDK gerckse
dagitim sirketleri tarafindan sistematik takibi ve raporlamasinin gergeklestirilecegi bir
EPDK Ar-Ge Platformunun “Dagitim Sirketleri Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme
Projesi Faz-2” kapsaminda hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

* Enerjisini Hattan Alan Yerli

siirede giderilerek enerji tedariginin saglanmasina devam edilmesi hedeflenmektedir.

* Daguim_Trans ormatorlerinde Hot-Spot Sicakl lanmast Icin Yeni Bir
Yontem ve Omiir Sayacs Gelistirilmesi Ve Pilot Uvgulamasi: Projede dagitim
transformatérlerine basit bir sekilde uygulanabilen transformatériin temel donanimlarindan
bilgi alan ve buny degerlendiren ckonomik bir donammm prototipinin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Olusturulacak prototiple yapisal agidan meveut transformatérlere de
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uygulanabilir bir hot-spot sicakh 81 dl¢iim sistemi gelistirilmesi bdylece trafonun yaslanma
oranim ve kalan émriinii veren bir Sayacin yapilmasi amaglanmaktadr, Ayrica sogutma
sisteminin daha verimli kontrolij ve izleme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Blokzincir Teknolo jisi ile Zaman Dam
T —

* POLEPUHU (Alcak ve Orta_Gerilim _Elektrik Da Gttim _Hatlar:_Elektrik  Sebeke
Direklerini Irlemek Icin Akill; Direk J leme Sensirii Projesi): Projede elektrik dagitim
sebekesinde kullanilan direklerin (demir, beton veya aga¢ direkler) yerlestirilecek
sensorlerle egim agilarmi anlik olgiilmesi, direklerde olusacak problemlerin arizaya
df')niismeden/dénﬁsﬁikten sonra saha ekiplerinin hizli miidahale etmesinin saglanmasi,
kesintilerde miidahale siiresini lyilestirilmesi, bakim operasyonlarint mzlandirilmas; ve
direk  kazalarindan dolayr etkilenen miusterilere daha hizl ¢oziim iretilmesi
amaclamaktadir.

» Etiket Miihiir Projesi: Projede plastik miihiirlerin yerine bir el terminali yardim; ile islemin
yaptldig1 yerde yazicidan yazilabilen, iizerinde; yapilan islem, islem yapilma tarihi, iglemi
yapan gibi bilgilerin bulundugu, yiiksek ve diisitk sicakhiklarda yapiskanhigm ve
lizerindeki yazilarin silinme dayanimini koruyacak bir etiket tasarlanmasi planlanmaktadir.
Tasarlanan etiket mijhiir garanti etiketleri gibi yerinden sokiildiigiinde tekrar

yardim ile tasarlanacak bir web sayfasina erisilmesi, miihiirleme iglemi ile ilgili detayh
bilginin tiiketicilere ulastinlmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

* Kendini Ihbar Eden Sava : Projenin amac: gelistirilecek teknik ile Tiirkiye’de yayimlanan
teknik sartnamelere uygun bir iiriin geligtirilerek, geligtirme sonrasinda farkli trafo

* Yeni Nesil Sebeke Tasarim; Projesi: Bagvurulan bu proje kapsaminda, elektrik dagitim
sebekesinde kullanilmakta olan direklerin detayli analiz edilmesi, yillar igerisinde degisen
iklim  ve cografi kosullara ve malzeme teknolojilerindeki gelismeler 1s15inda
hesaplamalarin yeniden yapilarak kig sartlarina daha dayanikl; yeni nesil bir sebeke
tasariminin yapilmas: ve meveut sistemin iyilestirilmes; hedeflenmektedir.

* Orta_Gerilim Akim ve Gerilim_Sensirii Projesi: Proje tamamlandiginda orta gerilim
seviyesinde akim ve gerilim 6l¢limii yapabilen, kolay baglantii, OSOS ile haberlesip
primer abone 6l¢ii kontroliinii kolaylastiran, ses ve 151kl uyar ile OG hat kontroliine imkan
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* DM ve KOK'lerin Dijitalle tirilmesi: Dagitim merkezi ve KOK ’lerde elle ¢izilen tek hat
semalarina ihtiyag kalmayacak ve dagitim merkezinde yapilacak degisiklikler otomatik
olarak tek hat diyagrammn giincelleyecektir.

* Hibrit Trafo Tasarimi: Sera gaz1 yayihimlarim en aza indirgeme hedefiyle, geleneksel

biiyiik 6lcekli enerji santrallerinin yerini kademeli olarak dagitilmis yenilenebilir enerji
kaynaklan alacaktir. By yenilenebilir santrallerin dagitim gebekelerine artan entegrasyonu

sekilde ariza igin karayollarina izin bagvurusu yapilmayacak ve izin alinip yol trafige
kapatilmayacaktir. Ariza ekibi direk diregin konumuna gidip, trafik akisim engellemeden
arizall ignitér, anzali kondansatsr veya balasti degistirebilecekfir. Armatiiriin igerisinde
sadece ampul kalacak olup, aniza ekibi sadece by anzay1 gidermek igin yolu trafige
kapatacakuir. Yapilan arastimalarda armatiirlerde %80-90 oraninda arizalan olugturan
devre birimlerinin belirtilen ignitér, balast, kondansatér arizalar oldugu bilinmektedir.,

Armatiir Komponentleri Mobil Ariza Tespit ve T, est Cihaz

ulama Projesi: Bu proje ile bir mobil ariza bulucy ve mobil test
cihazi iiretilmesi hedeflenmektedir. Bu cihaz ile eski ve yeni tip Armatiir arizalarmin hangi

manyetik balast kondansat('ir/kapasitﬁr, lamba, LED modiil (LED SMD baski devre karty),
LED siiriicii modiili, SPD (Asin Gerilim Darbe Koruma Modiilii) gibi devre
elemanlarindan, anzal; olan parcanin otomatik tespiti ve parcalarin calisabilirlik ve
yaglanma 6mrii gibi kontrolleri yapilarak bu par¢alarin geri dontisiimleri saglanacaktir,
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modiiler olarak gelistirilmesi ve akim leme teknigi ile ilgilidir.

Yerli ve Milii Yeni Nesil Akii Redresir Gruplar -

Yerli ve Milli Yeni Nesil Harici Tip/Havai Ti Otomatik Ayiricy/Seksi oner Kolu AR-GE
Gelistirme ve Uyeulama Projesi: Direk tipi trafolarin aymrict kollanina  montaji
yapilabilecek bir sistem tasarlanacaktir. Bu sistem 2 teknik ile galigacaktir.

o 1. Teknik: Trafo gevresine ark ve sicakhik algilayan sensér yerlestirilecek,
ayrric kola montaj yapilmg hidrolik sistem ile agma-kapama yapilmas; igin
personellere ve mobil uygulamaya uyar olugturaraktir. Personeller SCADA
merkezi ile iletisim halinde kalarak agma-kapama iglemi yapabilecektir,

© 2. Teknik: Sensor olmadan SCADA merkezi tarafindan acma-kapama
isleminin gergeklesmesi saglanacakir,

yonetiminin yapilacag bu elektronik platformda proje havuzuy olusturmak, dosya ydnetimi
(e-arsiv) yapmak, proje onay mekanizmalarm isletmek, proje gorev takip listeler;
olusturmak, proje Sonu¢-yaygnlagtirma-degerlendirme stireclerini isletebilmek ve
“Enerjim Sensin Start Up Firma” modiilii ile bagimsiz Ar-Ge projeleri igin tesvik edic; bir
mecra olugturmak miimkiin olacaktir,

sirketlerinin kiiltiir, vi
deneyimi, ji ibi (i ve uygulama

W\

Y

—

&

R

ArafElektr n.gn%
‘,-.
/'/



i¢in olusturulan dijital olgunluk degerlendirme modellerinden yola ¢ikilarak olugturulacak
ve projeye dahil olan elektrik dagitim sirketlerinin katkilan ile finalize edilecektir,

* Noca Platform Kodsy ormu: NOCA Platform Projesi ile
dagitim sirketlerinin dijital déniisiimlerin; hizlandirmak adina geleneksel programlama
bilgisine gerek duymadan temel programlari kullanabilen calisanlarin ihtiyag duyulan web
ve mobil uygulamalar “Siiriikle-Birak” yontemi ile kolayca yapabilecekler kodsuz
uygulama gelistirme platformunun hayata gecirilmesi amaglanmaktadir, Proje ile dagitim
sirketlerine eski sistemleri verimlj bir sekilde gtincelleme, siireg yeniliklerini entegre etme
veya operasyonel siiregleri giiglendirmek igin yeni uygulamalar sunma yetenekleri ile
stratejik bir ¢oziim gelistirilecektir,

Gelistirilmesi (Rese siyon): Resepsiyon platformu ile yetkiye dayali dinamik ver;
maskeleme, veri aktivites izleme ve kullanic davranig analitigini birlegtirilerek koti

meydana gelmesi siireci ve sonrasinda yapilacak operasyonel faaliyetlerin diizenlenmesine
katki sunacak bilgi akiginin olusturulmas; amaglanmaktadr.

yaninda yurtdigina kullanimda olan talep kontrol cihazini yerli imkanlar ile gelistirerek
proje kapsaminda arz-talep denge mekanizmasini iiriin ve ara yiiz yazilimy ile saglanmas:
amaclanmaktadir,

» bu projenin amaci, elektrikli araglarin benimsenmesi i¢in
gerekli altyaprys  ve destegi saglayarak Tiirkiye'de  e-mobilitenin bilyiimesini
desteklemektir. By proje ile dagitim sirketlerinin, EPDK *min veri istegine kars1 hazirlikl,
olmast Tiirkiye’nin e-mobilite atilim cercevesinde elektrik altyapisimn hazirlanmas;
amaglanmaktadir,

seffaf bir dijital zaman damgasi platformunup gelistirilmesidir. Projenin ilk fazinin (2021
Temmuz) muhtelif raporlamalara hitap etmesi ve kazammlarinin yiikksek olmas;
dogrultusunda tiim raporlama kapsamna uygulanmasinin gergeklestirilebilmesi amaciyla
biitiin dagitim sirketlerini de ihtiva edecek ikinci faz ¢alismalar; gergeklestirilecektir. By
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» Yerli Yazilim Ekosistemi Yazihm Kalite Yonetimi ve Belgelendirme Ar-Ge Projesi:
Elektrik ve dogalgaz dagitim sektérlerinde gelistirilecek ve kullamlacak yazilimlarin
basarili olabilmes;j i¢in yazilim testi, kalite testi, kod analizleri, kullanilabilirlik ve siber
glvenhik testlerinin titizlikle gergeklestirilmesi, ayrica belgelendirme sireglerinin etkin bir
sekilde tanimlanmas; gerekmektedir. Yerli ve millj gelistirilen yazilimlarmn enerji dagitim
sektdriine 6zgiin olacak sekilde tasarlanabilmesi Igin yazihm testi, kalite testi, kod
analizleri, dokiimantasyon, basan kriterleri, test senaryolan, kullanilabilirlik, uyumluluk,
performans ve siber glivenlik testlerinin gergeklestirilmesi ve TUBITAK tarafindan
belgelendirmelerin saglanabilmesi igin yaziltm bazinda ihtiyaglarm belirlenmesi
hedeflenmektedir. Bu sayede gelistirilen yazilimlanin  diger dagitim sirketlerine
yaygmlasmasi ve diger iilkelerde pazar payi olusturmasi miimkiin olabilecek ve EPDK
tarafindan onay verilen yerli ve milli yazilim projelerinin bagari oraninin artmasi
saglanabilecektir.

Devam Eden Projeler:

* Yerli Yazihim Ekosisterni: Yazilim ekosistemi kurulmas; ile beraber tiim bagvuru ve proje
denetim siireglerinin yerli yazilim ekosistemine gore ilerlemesi takip edilecek, ayrica
yazilm ekosisteminin olusturulabilmesi i¢in  yazilim pilot bagvuru formlarinin
olusturulmas1 ve revizyonu, teknik sartname uygunluklarinin degerlendirilmesi,
basvurulan projelerin dokiiman ve slire¢ yonetimi, kurum ve dagitim girketleri ile
koordinasyon, yerli yazim bagvurasy onaylanan projelerin yOnetimi, projeler idari
denetim siireci, proje teknik denetim siireci, proje biitge denetim sureci, projeler i¢in teknik
damismanlik siireglerini kapsamaktadir.

"de agurlikh olarak yabanci ¢éziimler kullanilmaktadir. Yabanc firmalarin toplam
sahip olma maliyetleri ¢ok yiiksek ¢ikmaktadur. Yabanci yazilimlarda yerel mevzuata
uyum ve gelistirme isteklerine aksiyon siireleri daha uzyn sirmektedir. Ek olarak kritik
olan verilerin yabanci firmalar tarafindan yénetilmesi gibi hususlar séz konusudur, Yerl;j

olusan bilgi birikimi Tiirk mithendisler iizerinde toplanarak Tiirkiye’nin uluslararas
rekabet  giiciinij artiracaktir.  Aynica,  kritik verilerin  giivenliji saglanacaktir,
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Gergeklegtirilecek Ar-Ge projeleri ve projeler sonrasinda ortaya ¢ikmasi beklenen MBS
yazilmunin  elektrik ve dogalgaz dagitim sirketlerinde yaygm olarak kullanim;

hedeflenmektedir.
* BUKALEMUN Ar-Ge Projesi: Bu projenin amaci; elektrik dagitim gebekelerinde
igletmede/enerji altinda kullamilan biitiin saha envanterine

elektroliminesans/elektrokromik etkili malzemelerin uygulanmas ile enerji varliginda

* RPF-Reactive Power Forecasting: Fizik Tabanl Makine Ogrenimini Kullanan
Arayﬁ;ler-fletim-Dag'mmda Reaktif Gii¢ Tahmini: Projede fizik tabanli makine
6grenimini kullanarak enerji iletim ve dagitim sistemlerinde reaktif giic tahmini yapmaktir.
Reaktif gii¢ tahmini, enerji sistemlerinin verimli ve guvenilir bir sekilde calismasim
saglamak icin kritik éneme sahiptir. Bu proje, fizik tabanli makine Ogrenimi modelleri
kullanarak daha dogru ve hizli reaktif gii¢ tahminleri yapmayr hedeflemektedir. Fizik
tabanli makine 6grenimi, miihendislik, iklim bilimi, biyomedikal miihendislik, enerji
sistemleri ve daha bir¢ok alanda uygulanabilir. By yaklasim, fiziksel sistemlerin daha iyi
anlasilmasint  ve yénetilmesini saglayarak, yenilik¢i ¢oziimler ve teknolojilerin
gelistirilmesine katkida bulunur.

* Deep-Grid: Yapay Zeki T. eknolojileri_ile AG ve Ic T esisat_Seviyesinden Enerjili
Cihaglarin Zaman Serisi elliklerine Gire Belirlenmesi: Projenin amaci, elektrik
dagitim sirketleri igin yapay zeka ve makine 63renmesi teknolojilerini kullanarak AG ve
i¢ tesisat seviyesindeki elektrikli cihazlarin enerji tiiketim profillerini belirlemek ve enerji
yonetimini optimize etmektir. By proje, enerji verimliligini artirmayi, enerji israfini

seviyesindeki cihazlardan saniye bazli veri toplayarak gii¢, gerilim ve akim sinyallerini
analiz eder. Fourier doniigimii ve otokorelasyon analizleri gibi yéntemlerle cihazlarm
kullanim desenleri belitlenir ve by verilerle yapay zeka modelleri egitilir. Bu kapsamda,
tiiketim profillerinin belirlenmes; i¢in degerlendirilecek olan algoritmalarda ilk asamada
%80 tizeri dogruluk hedeflenmektedir. Oranin ise yapilacak gelistirmeler ve lyilestirmeler
ile birlikte %90 iizeri dogruluga ulagmasi hedeflenmektedir. Sonug olarak proje ile birlikte
bina bazl ortalama %35 verimlilik hedeflenmektedir.

* GiivEnsis (Giivenli Enerji Sistemleri) AR-GE Projesi: Elektrik enerjisinin kullanim
gitvenligi, giinlik hayatta énemli bir konudur. Yasam alanlarmda elektrik enerjisini
kullanirken, giivenli bir sekilde bu enerjiyi yonetmek biyiik 6neme sahiptir, Bu baglamda,
notr (igletme) ve topraklama (koruma) kavramlan, elektrik akiminn giivenli bir sekilde
y6nlendirilmesi i¢in énemli rol oynar. Bu kapsamda éncelik olarak, elekirik tesislerinde
topraklama sistemleri incelenerek, hem mevcut sistemin saglikh sebeke igletimini, hem de
can ve mal giivenliginin saglanmasin ortaya koyacak esaslar dogrultusunda caligmalar
gergeklestirilecektir. AG, dagitim gebekelerinde yer alan, genele hitaben TT sistemli
topraklama tesislerinde meydana gelen, can ve mal giivenligini riske atan aniza akim ve
gerilimlerinin éncelikle tespiti yapilarak sisteme aninda mii hale edecek giivenli sistemler

Halk Yanrm Menkul Degerier A.S. Bizim Menkul Degerler AS.

ApICElek(bik Dagitim A.§-
&
< s /




olusturulmasi éncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bagka bir ¢alisma ise tamamen
izolasyon trafosu ile elektrik dagitinn yapilarak notr ile toprak arasindaki baglantiys
ortadan kaldirmak ve bu sekilde faz toprak aras olusacak anzalarda can ve mal
gilivenliginin saglanmasma yonelik olacaktir.

* UMASS-Green Al: UMASS-GreenAl Projesi, Tiirkiye'nin enerji dagitim sektdriinde yesil
ve dijital déniigiimii gergeklestirmeyi hedefleyen bir projedir. Uydu tabanh IoT modemler,
bityiik veri analitigi ve yapay zeka destekli ¢oziimlerle enerji yonetimini dijitallestirirken,

planlamalan yapmaktadir. Yesil doniigiim hedefleri dogrultusunda, akilli sayaglardan elde
edilen verilerle karbon emisyonlan: izlenecek ve enerji verimliligini artrracak stratejiler
gelistirilecektir. Kullanic: cgitimleri ve e-devlet onayls sertifikasyon programlariyla proje
¢iktilarmin etkin kullanimy saglanirken, yerli teknolojilerin gelistirilmesiyle Tiirkiye'nin
enerji sektoriinde dijital bagimsizhigina katkida bulunulacaktir.

sektére 6zgii bir kurumsal yapay zeka platformu gelistirilmesini hedeflemektedir, Proje
kapsaminda, veri analitigi ve yapay zeka olgunluk modeli olusturularak, elektrik dagitim
sirketlerinin meveut kapasiteleri degerlendirilecek ve iyilestirme alanlari belirlenecektir.
Bu model, sirketlere &zel ozellestirilmis kisa, orta ve uzun vadeli yol haritalar ile
desteklenecektir. Geligtirilecek platform, modiiler ve Olgeklenebilir bir yapiya sahip
olacaktir. Platform, farkli veri kaynaklari (CRM, SCADA, 0SOS vb.) ile entegrasyon
saglayarak veri analitigi ve tahmine dayalr bakim uygulamalarini optimize edecektir.
Teknik altyapi, ISO/IEC 42001 standardina uygun olarak tasarlanacak ve uluslararasi
giivenlik ve etik gerekliliklere uyumlu olacaktir. Pilot uygulamalar, platformun
performansin test etmek igin gergek saha kosullarinda yiiriitiilecek, ardindan sertifikasyon
stiregleri tamamlanacaktir.,

* OKEK (Otomatik Kablo Eki Makinesi): Bu projede kablo eki yapim stireglerini gevre
kosullarindan, hava sartlarindan ve operatér hatalarindan arindirarak yiiksek kalitede
yapilmasim saglayacak bir makine imal edilecektir. Bu sayede tiiketici memnuniyeti,
hizmet kalitesi, tedarik stirekliligi ve sebeke dmriiniin artinlmasi; kesintilerin ve bakim
maliyetlerinin azaltiimas; amaglanmaktadir,

® SD-Lab: Akilh Sebekeler Laboratuvari: SD-Lab projesinin amaci, Tiirkiye’deki elektrik
dagitim sirketlerinin uluslararas: standartlara uyum saglamasina destek olmak, enerji arz
strekliligini artirmak ve operasyonel verimliligi giiclendirmektir. By kapsamda, akilli

altyapilar igin teknik test ve sertifikasyon hizmeti sunan bir laboratuvar kurulmas:
hedeflenmektedir. Proje, sektérdeki dijitallesme ve giivenlik ihtiyaglarina yenilikgi
¢oziimler getirmeyi amaglamaktadr,
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o AKIM: Yiiksek Hassasiyetli Ariza Konumuy [ lemci Modiilii Ar-

Ge Projesi: Proje ile,
elektrik sebekesinde meydana gelen arizalarin tespiti, yer belirlemesi ve onleyici bakim
stireclerini iyilestirmek amactyla Ar-Ge faaliyetleri yiriitiilecektir, Proje kapsaminda,
yenilik¢i sensor teknolojileri ile bulut tabani; analiz platformlan bir araya getirilerek hem
havai hatlar hem de yeralt: kablolarindaki arizalarm metre hassasiyetinde tespiti
hedeflenmektedir. Daj ga analizleri ve GPS zaman senkronizasyonlan ile arizalarin yiiksek

mahremiyetinin saglanmas; amaglanmaktadir. RestAPI entegrasyonlari ile elektrik dagitim
sirketlerinin mevcut IT/OT sistemlerine kolay uyum saglanacak, SMS ve e-posta tabanh

sunucuda yer alan denetgi yazilimi ve u¢ noktada cahs_an arac1 yazithmi sayesinde
geleneksel VPN'lerin by kritik aciklarina ¢Oziim liretir. Istemci, kullamic1 ve sunucu
taraflanint biitiinse] bir sekilde kontrol ederek daha glivenli bir erigim altyapisi olusturur,

Yeni Nesil Tiiketici T, esisatlarinin Da
Degerlendirilmesi (E-Ritim): Yeni nesil tiiketici tesisatlarmm dagitim sebekesi iizerindeki
etkileri sahada gergek zamanh olarak izlenecek toplanan veriler simiflandinlarak yapay
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ekosisteme katkis; kolaylagtirilacaktir, Projenin beklenen ¢iktilari, EPDK tarafindan
olusturulan yazilim havuzunda yer alabilecek nitelikte bir yerli SCADA/DMS yazilim
platformu, bu platforma ait agtk AP] dokiimantasyonu, entegrasyon kilavuzlan, saha test
raporlart ve kullanim kilavuzlan olacaktir. Yazihm; lisanslanabilir, ¢ogaltilabilir, farkl;
dagitim firmalarina uygulanabilir esneklikte tasarlanacaktir,

7.2 Bashca Sektirler/Pazarlar

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihrageinmn bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar) hakkinda bilgi:

Sirket yiiriittiigii faaliyetler kapsaminda elektrik dagitim sektériinde faaliyet gostermektedir.,
Elektrik dagitim sektérii siirekli olarak gelismekte olup, ayni zamanda hizli bir degisim ve
doniisiim icerisindedir ve i¢inde bulunulan ytizyilin en nitelikli isgliclerinden birini barindiran
tek bagina bir sanayi sektorii olmaktan ¢ikmus, artik diger tiim sektdrlerin gelismesine katkida
bulunan ve verimlilik artigmni saglayan bir sektére doniigmiistiir,

Enerji Tedarik Zinciri Yapis:

E || : D ﬁ ._“}-._‘.} ..... D, > il 3 2
;o c |
Uretim Iietim Dagitim Perakendeciler ~ Miisteriler
Elektrik Iletim hatlar Dagitim hatlar; Elekirik satigim Isletmeler ve
komiir, uzun evlerdeki ve faturalan evlerde dagitim
hidroelektrik ve santrallerden cihazlar igin yonetir. Elektrik sebekesinden
yenilenebilir mesafelerde algak gerilimi faturasindaki gelen enerjiyi
enerji verilen yiiksek tagtyan hatlardir. tiretim, iletim, kullanilir,
kaynaklarmdan, voliaj) tagimak dagitim ve
santraller igin kullamlr, perakendeci
tarafindan Elekirigi dagiim ticretleri belirler
tiretilir. sebekesine
ulastiryr,
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Tirkiye’de geemis yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son liyesi olan kullanicilar,
sadece bulundukiary bolgenin dagiticisindan enetji temin edebilmekte ve o dagiticinin satig
fiyatina tabj olmaktaydi. 2002 yilindan itibaren

Piyasasi Tiiketicj Hizmetleri Yénetmel

kullanicilar “serbest tiiketici”

» Elektrik Uretim AS. * Tirkiye Elektrik » Ozel Bagirtum Sicketier: * Goivevli Tedarik Sirketleri (GTS)
* Serbest Ureticiler :':gm ?-S- (21 8dige) AArasEPsag
+ Otodiktsr ve AS * Tibrkiye Elektrik : X Sickathori
Otoprodiktds Grupy Dagitm A5, (TEDAS) Serbest Tedarik Sirketieri
* Yenlenebilr Eneri 1357 l (varkk sahibi) |
Kaynaklan Destekleme
Mekanizmas, (YEKDEM) 1
i
?
v EPiAS
(Enerji Piyasalan Istetme A.5.) Tiiketici
i * Giin Oncesi Piyasas: —_——
* Giin ki Piyasas J.
* Dengeleme Giic Piyasas:

Tiirkiye’de elektrik enerjisi tedarik zinciri liyelerinin biiyiik bir kisny EUAS, TEIAS, TEDAS
ve benzeri kamu kuruluglandr,

Elelrik Dagtim Sistemi

Elektrik enerjisi an; tikketim nitelig; nedeniyle tiretildigi anda tiiketilmek zorundadir ve ayrica
elektrik enerjisi hizmetinin kaliteli, devami; ve kesintisiz verilmesi esastir. Bu yiizden by

enerji, tiretiminden, iletimine ve dagitimma kadar iilke ¢apinda merkezi bir planiamay;
zorunlu kilar.

Kamu yénetimindek; enerji kuruluslannm 1yi ydnetim modeliyle ve personel kalitesi
artirrlarak verimliligi artirilabilecegi gibi, bilingli ve planl; yatinnmlar yaparak elektrik
kesintisinin ve kayip enerji oranlarnmn diisiiriilmes; miimkiindiir.

Halk Yaunm Menkol Degerier AS.
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EPDK’nin gorevlerinden bazilan agagida belirtilmektedir-

* Lisans sahibi tiizel kisilerin hak ve yikiimliliiklerini tamimlayan lisanslarin verilmesi ve
yenilenmesi,

e Isletme haklarimin devri kapsaminda meveut sozlesmelerin hazirlanmas;,

* Piyasa performanslarinm izlenmesi suretiyle performans standartlarinin belirlenmesi,
s Jkincil diizenlemelerin hazirlanmas;, gelistirilmesi ve ifa edilmesi,

* Lisans sahibi tiize] kisilerin denetlenmesi,

* Diizenlemeye tabj tarifelerin hazirlanmas;, degistirilmesi ve uygulanmas,

* Piyasa faaliyetlerinip Elektrik Piyasas: Kanunu’na uygun olmasinin saglanmas,

Dagitim Faali etlerinin Diizenle ici Dinamilkleri

Elektrik dagitim faaliyetleri EPDK 'nin denetimi altinda diizenlenmig faaliyetler olup EPKn
ve ilgili ikineil diizenlemelere tabiidir. Tiirkiye’deki tiim dagitim varliklar 21 dagitim
bolgesine ayrilmis ve her bir dagitim bélgesindeki varliklarin igletme haklari, igletme hakk;
devri yontemi ile farkly sirketlere devredilmistir.

Tiim elektrik dagitim sirketlerinin Ozel sektére devir stireci, 2013 yily icinde tamamlanmstir,
(")zelle$timle siirecinin baginda, devralinan sirketler hem dagitim hem de tedarik
faaliyetlerinden sorumly olarak varliklarini strdiirmiigtiir, Aynca, 31.12.2012 tarihinde
dagitim ve tedarik faaliyetlerinin hukuken ayristiritlmas; gergeklesmis ve perakende satig
sitketleri EPDK ’dan aldiklan tedarik lisanslar ile faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Dagim Faalj, veti

araciligryla diizenlemeye tabj tuttugu dagitim  sirketlerinj yakindan diizenlemeye tabi
kilmaktadir. Dagitim sirketleri, ilgili bolgelerinde dagitim sisteminin tarafsiz bir gekilde
isletilmesinden, gerekli bakim ve genisleme yatinmlarinm yapilmasindan, sayaglarmn
bakimindan ve okunmasindan, talep  projeksiyonlarnm ve yatinm  planlarmmn
hazirlanmasindan, teknik ve teknik olmayan kayiplara tabi olarak elektrik tedarikinden ve
kamu alanlarimin aydinlatilmasindan sorumludur.
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Kayip kagak gelirleri, kayip kagak i¢in tedarik edilen toplam elektrik miktarmin gelir
gereksinimi hesaplamasmdaki tahmine esit olmasi sonucunda kayip kacak hedefini
tutturduklan siirece, dagitim sirketleri igin tamamen yansttilabilir bir gelir kalemidir. Tiirkiye
elektrik dagitim sektorii igin dordiincii tarife dénemi 2021 ile 2025 yulanni, besinci tarife
donemi 2026 ile 2030 ytllarint kapsamaktadir ve dagitim sirketleri icin tercih edilebilir bir
tarife yapisi ve diizenleyici bir gergeve sunmaktadr,

Sirket’in Sektirdeki Konumu, Rekabet Avan taj ve Dezavan tajlar

Sirket, belirli alanlarda gii¢li oldugunu diisiinmekte ve by alanlardaki stratejisini strdiirmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in giiclii oldugunu diisiindiigii noktalar agagida 6zetlenmektedir.

Diizenlemelerin Destekleyici ve Seffaf Olmas:

2009 ile 2013 yillar1 arasindaki ozellestirme asamasina kadar devam eden dénemde
Tiirkiye’deki dagitim bdlgelerine yapilan yatmmlar biiyiik lciide yetersiz kalmigtir. Fakat
meveut yapida dagitim faaliyeti, tamamen dizenlemelerle belirlenen bir faaliyet alani olarak
yapilanmakta ve EPDK, dagitim gebekelerinin isletilmesini 6zel sirketlere devrederek elektrik
sebekesini  genigletmek ve lyilestirmek igin isletmecileri desteklemeyi en 6nemli
amaglaridan biri olarak benimsemektedir. EPDK, DVT iizerinden garanti edilmis bir getiri

4. tarife déneminde (2021- 2025 yillan arasr) vergj éncesi diizeltilmis RMGO %12,30’dur ve
birgok Avrupa lilkesiyle karsllastmldlgmda, bu oranin yiiksek oldugu gérillmektedir.
Tiirkiye’deki risksiz faiz oran ile vergi 6ncesi diizeltilmis RMGO arasindaki fark halen ciddi
bir boyuttadir. Sirket, mevcut tarife déneminde RMGO’daki diizenleme (2021-2025 yillaring
iceren dérdiincii tarife ddnemi igin %12,30) ile elektrik sebekesinin genigletilmesi ve
lyilestirilmesi igin isletmecilerin tegvik edilmesinin amagladigina inanmaktadir. Sirket,
RMGO’daki by oranmn, DVT sinin heniiz itfa edilmemis béliimii ve DVT iizerine tahakkuk

varliklarindaki maku) degerini artiracag; kanaatindedir. Bu diizenlemelerle belirlenen geri
odemelerin yam sira, Tiirkiye’deki diizenleyici gergeve yatiim harcamalarinim, igletme
giderlerinin ve kayp kagak iyilestirmelerinin varsayimlardan daha olumlu gergeklesmesi gibi
garanti edilmeyen bagz; faydalar yoluyla da yatirim tesvik etmektedir.

Bdlgedeki Dagitim Faaliyetlerinin Miinhasiran Sirket’te Olmas:

Sirket, yetkili oldugu bélgedeki dagitim faaliyetlerini yiritmekle gorevli tek sirket olup,
Sirket’in rekabete kapalr bir ortamda faaliyetlerini strdiiriiyor olmasi bir avantaj teskil
etmektedir.

Sirket’in Dezavantajlan

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ve cografi alan ile operasyonlar: ve faaliyet sonuglar
acisindan asagidaki gekilde dezavantajlar oldugu gozlemlenmektedir.

® Sirket’in iginde bulundugu sektor ¢ergevesinde faaliyetlerinin tiimii enerji mevzuati ve
ilgili diizenlemelere tabj olarak yiiriitiilmektedir. Bu cercevede Sirket’in faaliyetleri,
operasyonlarin biiyiik bir cogunlufunda yer alan yasal diizenlemeler cergevesinde
yiiriitiilmesi zorunly olup, diger sektorlerde yer alan sirketlere gore daha az esneklige

sahiptir.
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* Sirket’in kullanmakta oldugu dagitim sebekeleri uzun yillar boyunca 6zellestirme
programinda bulundugu igin, elektrik dagitim gebekesinde yaslanmis ve ekonomik
omriinii doldurmakta olan sistemler yer almaktadir.

* Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgede ozellestirme éncesindeki uzun yillar boyunca kayip
kacak oranlar Tiirkiye ortalamasmin cok iizerinde seyretmis olup, devir tarihinden sonra
bu konuda ciddi ilerleme kaydedilmesine ragmen, kayip kacak oranlarimin hala Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde olmasi, Sirket’in bu konuda kayip kagak ile miicadele etmeye
devam etmesini gerektirmektedir,

* Sirket, faaliyet gosterdigi sektor itibaryla is saghg ve givenligi alaninda ¢ok tehlikeli
sinifta operasyonlaring yiiriitmektedir.

* Sirketin cografi acidan zor bir bdlgede olmas: teknik kayiplarin artmasina, arizalara
miidahalelerin gecikmesine, sebeke yenileme islemlerinin zorlagmasina, sebep
olmaktadir,

* Genis cografi kapsama alaninda, diisiik niifus yogunluguna sahip kirsal yerlesimlerin
goklugu nedeniyle altyapi yatirimlan maliyetlidir.

satis tutarinin faaliyet alanina ve Pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla, net sati§ tutarinin faaliyet alanina gore
dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir,

1 Ocak - 31 Arahk
Edgiat (70) 2023 2024 2025
Dagitin-sistem kullanim; geliri 6.077.107.034 6.601.044.235 6.980.199.247
Yatirim harcamalarina iliskin gelirler 3.913.867.328 3.919312.661 3.773.435.469
Hizmet imtiyaz sozlesmesinden elde
edilen faiz geliri 8.084.921 028 6.472.149.746 5.768.857.615
Genel aydinlatma gelirleri 1.378.501.733 1.642.004.206 1.393.862.564
Sayag s6kme-takma ve kesme baglama
| gelirleri 20.204.643 22.422.131 25.239.042
| Diger 147.191.870 20.846.105 81.700.709
Toplam 19.621.793.636 18.677.779.084 18.023.294.646

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumuy
hakkinda bilgi:
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7.4, ihracq:mm ticari faaliyetleri ve karliligh acisindan onemli olan Patent, lisans, sinaj-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageinim faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagsmalara bagh olduguna Ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Ruhsatlar, Lisanslar ve Kalite Sertifikalar

ED/874-17/681
Aras Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
720398522

Elektrik dagitim lisans; bagvuru ve degerlendirme usul ve esaslarti ile lisansin verilmesi, tadili,
sona erdirilmesi, iptali, stiresi, siire uzatim, yenilenmesi ve lisans kapsanundaki hak ve
yikiimliliklerin belirli bjr stre askiya alinmasi EPKn ve Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi ile belirlenmektedir. Lisans; siiresinin yenilenmesi i¢in siire bitiminden en az 12,

Her yi1l Tiirk Akreditasyon Kurumu’na akredite olmus bir belgelendirme kurulugu tarafindan
denetim gergeklestirilmekte ve kalite standartlarinin uygulandigina dair EPDK’ya rapor
sunulmaktadir,

Uygulanan kalite yonetim sistemleri asagidaki gibi siniflandirilmig olup tablo kapsaminda
Sirket’in kalite yonetim sistem dokiimanlar saglanmaktadr;

* TS ENISO 9001 Kalite Yénetim Sistemleri,
* TS ENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri,
* TSENISO 45001 Js Saghgt ve Giivenligi Yénetim Sistemleri,
* TS ENISO 50001 Enerji Yénetim Sistemleri,

[ e
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* TS ISO/ IEC 27001 Bilgi Teknolojisi -Giivenlik Teknikleri- Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemleri,

* IS0 27019 Enerji Hizmet Endiistrisindeki Proses Kontrol Sistem|eri Igin Bilgi Giivenligi
Yonetim Rehberi,

* TS ISO 10002 Kalite Yonetimi — Miisteri Memnuniyeti Kuruluglarda Sikayetlerin Ele
Alinmasi Standartlary Sartlar ve Gereksinim]eri,

* TSE EN ISO 18295-2 Miigteri Hletisim Merkezlerinin Hizmetlerini Kullanan Isverenler
I¢in Gereklilikler,

* TSI1S022301 - g Siirekliligi Yénetim Sistemi,
* TSISO 31000 - Risk Yénetimi - [Ikeler ve Kilavug,
* TSISO 55001 — Varlik Yénetimij ~ Yonetim Sistemleri i¢in Sartlar.

Kalite Standard; Sertifikas Sertifika Teseil Ik Ser.t il.'ika Yayim Tarihi Ge;:el:li!xk
Neo Tarihi Tarihi
TS EN 1S0 9001 m 09.04.2019 18.03.2025 08.04.2028
TS EN ISO 14001 m 09.04.2019 18.03.2025 08.04.2028

TS EN ISO 45001 m 09.04.2019 18.03.2025 08.04.2028

TS EN ISO 50001 m 09.04.2019 18.03.2025 08.04.2028

TS ISO/ IEC 27001 m 24.02.2016 18.03.2025 23.02.2028

09.04.2018 18.03.2025 11.03.2028

TS 1SO 10002 m 09.04.2019 18.03.2025 08.04.2028
TSE EN IS0 18295.2 1810-01 m 06.03.2026 05.03.2029

i TSEGLB-10,
TS 1SO 55001:2014 102 25-006 28.07.2025 28.07.2025 27.07.2028

) TSEGLB-10,

TS ISO 31000:2018 102 25008 28.07.2025 28.07.2025 27.07.2028
) TSEGLB-10,

TS 1SO 22301:2019 102 25007 28.07.2025 28.07.2025 27.07.2028

Bilgi T, eknolojisi

merkezi siiregleri araciligryla miigteri kanallarinin giiciinii artirmaya odaklanmaktadr. Ayni
zamanda kesinti siire¢lerinde operasyonlarin mitkemmellestirilmesine de odaklanmakta ve by
¢ercevede bilgi teknolojisi sistemlerin; kullanmaktadr,

Sirket, bilgi givenligini saglamak amactyla yalmzca mevcut/k;
optimize etmekle kalmamakta, aym zamanda bu siiregleri siigek];
yatirim yapmaktadir, Bilgi varliklarinm korunmas: igin gizlili
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ilkelerini temel alarak modern bir bilgj giivenligi altyaps; olusturmugtur. Ozellikle, global
standartlara uyum saglayan 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi gercevesinde
stireglerini  diizenlemekte ve bu kapsamda kritik bilgilerin givenligini siirekli olarak
lyilestirmektedir. Siber tehditlere karsi daha dayanikli olmak igin, operasyonel siireglerde

Cumhurbaskanhgl Siber Giivenlik Bagkanh: gibi yasal diizenlemelere tam uyum saglanmasi
igin olusturulan j¢ kurullar, bilgi giivenligine ybnelik stratejik karar alma siireglerinj

Sirket, gelecekte de teknolojik altyapisim daha da giiclendirmeye ve yenilik¢i ¢6ziimlerle
sektordeki lider konumunu giiclendirmeye odaklanmaktadir. Veri merkezi yenilemeleri,
kapasite artirimlar; ve enerji dagitim siireglerinde kullanilan yazilimlarm modermnizasyonu,
sirketin éniimiizdeki yllardaki teknoloji stratejilerinin temelini olusturmaktadr. Aynca,
dogru ve kesintisiz veri akig1 saglayan sistemlerin gelistirilmesiyle raporlama siireglerinin
etkinligi de artmaktadur.

saglamaktadir.

Sirket, veri giivenligini sirket stratejisinin 6nemli bir unsury olarak gérmekte ve bu alanda
kapsaml 6nlemler almaktadir. Toplanan tiim veriler, yetkisiz erisim ve kétitye kullanima karg:
gelismis giivenlik sistemleri ile korunmaktadr. Ayrica, veri dogrulugu ve bitlinliigiini
saglamak i¢in diizenli olarak dogrulama siiregleri yuriitiilmekte, gerekli iyilestirmeler hizla
tespit edilerek mevcut uygulama ve siireglerde geligtirmeler de paralel olarak devam
etmektedir. Bu gercevede, veri toplama ve depolama siiregleri s andartlastirilmis ve siirekli
izleme mekanizmalar ile desteklenmistir.
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Sirket, kesinti yonetimi igin endiistriyel bir otomasyon kontrolii sistemi olan SCADA’y;
kullanmakta ve SCADA sistemi vasitastyla dagitim  sebekesinden kesinti verilerini
toplamaktadir. SCADA Sistemi EPDK Olgunluk modeline uygun olarak kurumsal bilgi
sistemlerinden ayriimig ve yenilikgi bilgi giivenlig; yazihmlariyla proaktif olarak stirekl:
izleme mekanizmalar jle desteklenmistir. SCADA sistemine ek olarak, OMS ayrica GIS,

uygulama kullanmaktadir.

Sirket, sayag okuma, yeni baglant;, baglama/kesme, faturalama ve tahsilat gibi miisterilerle
ilgili operasyonlar igin MBS kullanmaktadir. Fatura yazdirma operasyonlari esas olarak
“Android” ve “Windows” uygulamalari kullamilarak e] cihazlar1 vasitasiyla sahada ve
gevrimigi olarak gerceklestiriimektedir,

Miisterilerle ilgili operasyonlar igin, Sirket’in saha personelleri miigteri bilgi sistemine (MBS)
¢evrimici olarak bagh “Android” el terminallerini kullanmaktadir. Ayrica sahadaki ekibin
(Sirket arabalari da dahil olmak iizere) cografi koordinatlarini toplayan ve ger¢ek zamanl
olarak sahadaki ekibe is dagitims yapan bir saha izleme sistemi de kullanmaktadir.

Ar-Ge ve Akademik Js Birligi Protokolleri

Sirket, hizmet bolgesinde istihdam say1s1, teknolojik yatirimlar, Ar-Ge ve sosyal sorumluluk
anlaminda 6nemli bir pozisyondadir. Bu durumdan hareketle, Sirket, nitelikli is giliciini
saglayabilmesi, stratejik olarak hedeflerine ulagmasi, siirdiiriilebilir liderligini kalic: hale
getirebilmesi igin bolgesindeki iiniversiteler ve teknik liseler ile i§ birligi protokolleri
yapmaktadir, izahname tarih; itibartyla yiiriirliikteki is birligi protokolleri asagidaki gibidir;

[ Universite Adx r—_S':zlesme tarihi W
Atatiirk Universitesi Teknoloji Transfer Ofis; Aralik 2016
Erzurum Teknik Universites; Nisan 2016
Agn Ibrahim Cegen Universitesi Ekim 2018
Ardahan Universitesi Kasim 2017
Bayburt Universitesi Mart 2017
Erzincan Universitesi Aralik 2017
|1&dir Universitesi 7T— Agustos 2017 |
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maﬂ(as Universitesi

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kasim 2017

Erzurum Milli Egitim Miidiirliigii Temmuz 2023
Kars 11 Milli Egitim Miidiirligii Aralik 2023
Erzincan Valiligi/Erzincan Il Milli Egitim Miidiirligii Eyliil 2023

Bu protokoller kapsaminda ortak Ar-Ge

egitim, staj programlari ve teknik geziler diizenlenmekte,

Fikri Haklar

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli toplam 2 adet markas1 bulunmakta
olup ilgili markalara iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir:

. Koruma . —’
Marka Adi Sekil Basvuru Tescil Bitis ik
No. Tarihi s Siniflary
Tarihi
[ ]
arimer A R | M E R 2019/51572 | 07.01.2020 | 23.05.2029 | 40
aras elekirik | o as el ekTRIK DAGITIMAS. | 2021/115079 | 29.01.2023 17.08.2031 | 04
dagitim as. N

Sirket’in sahibi bulundugu alan adlan (domain name) agagidaki sekildedir.
®* www.arasedas.com

7.5. ihragemin rekabet konumuna iligkin olarak yYaptigi aciklamalarin dayanag:

e EPDK, 2025 Y Elektrik  Piyasast1  Qcak Ay Sektér  Raporu,
(https://epdk. gov.tr/Detay/Icerik/3 -0-23-3/elektrikay]ik-sektor—raporlar
* EPDK, 2025 Y Elektrik  Piyasasi  Aralik Ayt Sektor  Raporu,

https://epdk. gov.tr/Detay/Icerik/3 -0-23-3/elektrikaylik-sektor-raporlar
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpm g/tt/pdf/2024/09/Enerji -Raporu-2024 pdf
https://www.enerjimagazin.com/haber—6891-Aras-EDAS-Yonetici-Iletisim-Hatti-
ARIMERi-Hayata-Gecirdi.htm]

7.6 Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

7.7 Son 12 ayda finansa] durumu énemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihrag:g:mm dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi,

grup sirketlerinin faaliyet

konulari, ihrageiyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Izahname tarihi itibartyla Sirket’in ¢tkarilmig sermayesini temsil eden paylarin tamamina
(%100) Dogu Aras sahiptir. Dogu Aras’m Sirket haricinde pay sahibi bulundugu 1 sirketi daha
bulunmakta olup, bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Dogu Aras Enerji Yatirnmlan Anonim Sirketi ]
Sertiave Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Gorev y Pay:
(TL) .

| (%)
Gérevli Tedarik Sirketi sifatiyla

Aras Elektnk_ Pergkenfie faah.)./e.tte bulunma ve c.elek.tr;k Pay Sahibi | 250.000.000 100
Satis Anonim Sirketi enerjisi  ve/veya kapasitesinin

satis1 faaliyeti

Aras EPSAS, Erzurum Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 15959/22049 sicil numaras ile

kayith olup merkezi Muratpaga Mah.

Cirgir Dere Sk. No: 2B Yakutiye/Erzurum adresinde

bulunmaktadir. Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 251.273.864 TL’dir ve sirket fiili durum
itibariyla Gérevli Tedarik Sirketi sifatiyla elektrik enerjisi ve/veya Kkapasitesinin satigi
faaliyetinde bulunmaktadir.

Dogu Aras’in paylarina halka agik paylar harig yaklagik yan yariya oranda Kiler Holding ve
Calik Enerji sahibidir. Bu cercevede Sirket, Kiler Holding ve Calik Enerji gruplarina dahildir.
Dogu Aras’m pay sahipligine iliskin tablo asafidaki gibidir:

- Pay Sahipligi Oy Sahipligi
B8y Sahibi (TL) (%) Oy Adedi (%)
Calik Enerji 106.287.311,05 42,51 221.212.681,93 46,10
Kiler Holding 99.999.997 76 40 214.925.373,12 44,79
Halka A¢ik Kisim 43.712.691,19 17,49 43.712.691,19 9,11
TOPLAM 250.000.000 100 479.850.746,24 100
Kiler Holding

Kiler grubu 1983 yilinda Kiler ailesi
gostermek iizere kurulmus ve takip eden

tarafindan gida perakendeciligi alaminda faaliyet
yillar iginde ambalajh gida uretimi, et ve et iiriinleri

tiretimi, seker, un ve unlu mamuller tiretimi gibi gida sektriiniin farkls alanlarmda yatirimlar

Grup biinyesinde ayrica 2022 yihinda
yatirimlarma devam etmektedir. Grup,
yatinmlarina da baglamigtir. Buna ek olarak grubun, ayn1 zamdn

1181k Yaunm Menkpl Deperler A.S.

SPK izni ile kurulan Ekal GSYO A.S. firmas: girisim
aym zamanda elekfrikli sarj hizmetlerj ve GES
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bir girketi de bulunmaktadir. Grup ayni zamanda 2025 yil1 igerisinde Generali Sigorta A.S.
kapsaminda da kontrol sahibi olmustur. izahname tarihj itibartyla Kiler Holding, 7 ana grup
altindaki 30 sirketi ile ticari faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kiler Holding’in Izahname tarihi itibarryla bagl ortakliklarina ve 1gtiraklerine iligkin bilgilere,
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Kuruldugu Ulke | Ticaret Sicili 5 Toplam Sermaye Sermaye ve Oy
ve Merkezi ve Numaras) Faaliyet Konusu Tutan (TL) ‘ Hakk: Oram
351301-clektrik  enerjisinin dagitimi 99.999.997,76 TL
Dogu Aras - (iretim  kaynagindan  veya ileim (“e40)
Enerji g;;kg; | 61[551‘:?;'2282 sisteminden  son kullamerya  iletim 250.000.000 214.925373,12
Yatinmlan A.S. sistemiyle taginan elektrik enerjisi dagitim TL

sisteminin igletilmesi) (%44,79)

108101-seker kamusindan, pancardan,

palmiyeden,  ak¢a agactan  seker

(sakkaroz) ve seker iiriinler; imalatt veya 46.000.000 ]0'223']41 IL
. - (%026,27)

bunlarm rafine edilmesi (s1v1 geker ve

melas iiretimi dahil)

Kiitahya Scker
Fabrikas A.S.

Tiirkiye Kiitahya
Kiitahya 3992

412005-meveut ikamet amach olan veya
Biskon Yap: Tiirkiye Istanbut ikamet amagl olmayan binalarin yeniden 500.000.000 275.000.000,00 TL
AS. Istanbul 644943 diizenlenmesi veya yenilenmesi (biiyiik DA (%55,00)
capli revizyon)
493903-sehir  igi banliyd ve kirsal
Tureks Turizim Tiirkiye Istanbul alanlarda kara yolu ile personel, 6grenci 1.080.000.000 275.400.000,00 TL
Tagimacilik A.S. Istanbul 479569 vb. grup tasimacihg (sehir ici okul ve U (%32,73)
personel servisleri vb)
12001 - ikamet amagh olmayan binalarmn
Beyaz Cinar ingaatr  (fabrika, atblye vb. sanayi
Yapi Ing. Emlak Tiirkiye Zonguldak Gretimini amaglayan binalar ile hastane, 1.000.000 500.000 TL
Yén. Hizm. Ltd. Zonguldak 7265 okul. otel, isyer, magaza, aligveris U (%50,00)
Sti. merkezi, lokanta, kapali spor tesisi, cami,
kapah otopark, tuvalet, vb. ingaat))
KLR Elektrik
Enerjisi Toptan Tiirkiye Tstanbul 351402 - kullamicilara yonelik elektrik
Sati Anonim Istanbul 776874 ticareti (komisyoncular ve acenteler harig) 10.000.000 8'00?'000’00 L
e (%80,00)
Sirketi
Kiler
Gayrimenkul Tiirkiye Istanbul . 746.942.138,01 TL
Yatirim Ortakigs is tanb)llll 563609 649903-gayrimenkul yatinm ortakhgs 1.395.000.000 (%53.54)
A.S.
731101-reklam  ajanslarmm faaliyetleri
(kullaniacak medyanin segimi, reklamin
Sl::n‘g/: ¥;:kl£$ Tﬁrkiye Istanbul tasarimi,  sézlerin yaztlmasi, reklam 7.800.000 4.680.000 TL
’ Sti B Istanbul 500989 filmleri igin Senaryonun yazimi, satig R (%60,00)
’ noktalarinda reklam iirtinlerinin gosterimi
e Ve sunumu vb,)
T‘g‘r‘:ii';k'"‘_k fkiye E;‘;’;g‘;’ 351119-clektrik encrjisi tiretimi 15.000.000 '2‘(‘,’,/‘:26‘?83 I
Referans Sigorta Tiirkiye fstanbul 65.12.13-hayat sigortasi digindaki 1.695.000.000 1.381.425.000 TL
AS, Istanbul 252555-0 sigortalar bt (% 81,5)
Ekol Girigim
Yalﬁf;"ggih ol oy l 31;;“9'2";'5 Diger finansal hizmet faaliyetleri 500.000.000 200(3&%% ik
A,

Caltk Enerji

Calik Enerji, Avrupa, Orta Asya, Orta Doju ve Afrika'da entegre ve anahtar teslimi projeler
sunan uvluslararasi bir enerji sirketidir. Cahk Enerji’nin portfoyii, elektrik iletimi ve dagitim,

[
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yenilenebilir enerji, elektrik perakende satisi

ve yiksek verimli enerji santrallerinin

miihendislik, tedarik ve ingaatim kapsamaktadir.

Bugiine kadar, 10 GW'dan fazla gaz yakith enerji santrali ve 535 km iletim ve dagitim hatt:
dahil olmak iizere 40'tan fazla biiyiik dlgekli projeyi tamamlayan Calik Enerji’nin toplam

kurulu kapasitesi 16 GW" agmaktadir, Yiiriitilen bu

projeler araciligiyla milyonlarca insana

enerji saglanmakta ve hizmet verilen bolgelerde 14,000'den fazla ¢alisan icin firsatlar
yaratilarak ekonomik ve sosyal deger iiretilmektedir.

Calik Enerji; diinyanin en

yiksek biitgeli gehir enerjisi altyapi modernizasyon projesi,

Tiirkmenistan>da kurulan ilk kombine ¢evrim elektrik santrali, Irak’in en bilyitk basit

gevrimigi elektrik santrali,
biiyiik elektrik santrali ve
News Record dergisi tarafindan,

Giircistan’m ilk kombine ¢evrim elektrik santrali, Libya’min en
2014 yilinda, miiteahhitlik ve miihendislik alaninda Engineering
“Diinyanin En lyi Endiistriyel Projesi”'® sdiiliine layik

gorillen Al-Khairat Elektrik Santrali’nin de aralarmda bulundugu anahtar teslim taahhiit
projelerini tamamlamstsr.

Calik Enerji’nin isbu izahname tarihi itibarryla bagh ortakliklarma ve igtiraklerine iliskin

bilgilere, asagidaki tabloda yer verilmektedir;

Ti U Kgr“l:'d“g“ Ticaret Sicil Sermaye Sermaye ve Oy
sance Liivags Mer;(:;i ve Numaras: Faaliyet Konusu Tutari (TL) Hakki Oran;
Dogu Aras o 35.13.01-elektrik enexljisi‘nin dagitum  (firetim 106.287.311,05 TL

Enesji Tiirkiye Erzurum kaynagmdan veya iletim sisteminden son 250.000.000 (%42,51)

Yatinmlan A.$ Erzurum 16154 -22282 | kullaniciya  iletim sistemiyle taginan elektrik R 221.212.681,93 TL

s enerjisi dagitim sisteminin igletilmesi) (%46,10)
Yurt igi ve yurt diginda ingaat taahhiit simai tesisler
enerji santralleri kurulmas, her tiirlii yenilenebilir
enerji kaynaklaria dayali elektrik enerjisi iiretim
Kizilirmak Tiitkive A tesisi kurulmas: isletmeye alinmasi kiralanmass 2.150.000,00 TL
Elektrik Uretim Ankaza 490428 elektrik  enerjisi iiretimi iiretilen elektrik 2.150.000 (%100)
AS. enerjisinin ve/veya Kapasitenin milsterilere satisi
ve bu islere ait montaj servis bakum miihendislik
hizmetleri aragtirma ve esas s6zlesmesinde yazili
olan diger isler.
Asya Center .. G . . .
Enerji ingaat Tiirkiye Ankara Fneqll( santralllel:} msaatlﬂ (I:ldroelektnk santrali, 0000 1,000.000,00 TL
Sanayi ve Ankara 490605 ermi .san}m ,gunes.\./? ruzgar , S (%100)
Ticaret A.S. santrali, niikleer enerji {iretim santralleri vb.)
Tcb ingaat Tiirkiye Ankara- :‘Lﬂ e ' Yfll‘lb disinda insaat, taahhit ve 4.500.000 4.500.000,00 TL
Yatrm A S, Ankara 490517 ekorasyon isleri vb. 500 (%100)
1:;:‘:’;2: . Elektrik enerjisi mevzuatina uygun olarak, elektrik
Elektrik Enerjisi Tiirkiye istanbul enerjisi ve/veya kapasitenin toptan satigi ve 2.500.000 2.387.500,00 TL
Toptan Sahs Istanbul 439875 dogrudan serbest titketicilere sati;n ve esas RN %95,5
AS. sGzlegmesindcolan diger isler,

Yegsilgay Enerji Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirlii tesisi

Elektrik Uretim Tiirkiye Istanbul kurmak isletmeye almak devralmak kiralamak 10.200.000 10.199.788,00 TL
San. ve Tic. Istanbut 662055 kiraya vermek ve ana sozlesmesinde yazili olan - (%99,99)

A.S. difer isler,
Sirket kendi faaliyet konularinda caligan ve ilgili

Ant Enerji San. Tiirkiye Istanbul mercilerden  izin  almak  ve ilgii  mevzuat 17.000.000 17.000.000 TL

ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 594527 cercevesinde kalmak kaydiyla jeotermal eneniden o (%100)

elektrik eneriisi iiretimi basta olmak iizere

19 Kaynak: https://www.enr.com/articles/7397-global-best-industria]7 roject-al-khairat-gas-turbine-
power-plant-iraq
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Ticaret Unvam K%:;'ed"g“ [ Ticaret Sicil Faaliyet K. Sermaye Sermaye ve Oy
Merk:zei ve Numaras: ARIYEL b onusw Tutan (TL) Hakki Oram
seracilik, konut ve sehir isitmaciligs, kurutmacilik
ve digerleri gibi entegre iiretim tesisleri kurmak,
isletmek, elde cttigi drinleri satis, pazarlama,
dagitim ve temininde bulunmak, bunlanin her tiirlii
alt yaptsim hazirlamak jeotermal enerji ile ilgili
her tiirli is makineleri ithal etmek veya yurt
iginden satin almak tescil edilen ortaklar kurulu
karaninda yazsh olan diger isler.
Her tiirlii giiney, riizgar, su, biyoyakitlar benzeri
yenilencbilir ve temiz enerji  kaynakiarindan
clekirik, 131 ya da diger tim sekillerde enerji
liretimi saglayan alternatif enerji liretimi sajlayan
_— alternalif enerji iiretici, riizgar tiirbini, giines
Atay;r.tsl.nsaat ;z ;’;:g; I;:agr;t;l;l panelleri, fotovoltaik giines modiilleri, wafer- 3.100.000 3(();:1 9305%')11
hiicre gibi firetim tesislerinin kurulmas; dogal ’
kaynaklardan enerji iiretebilen cihaz  ve
ekipmanlanin imalat, kurulumu, montaj, temini,
alim, satm, ithalat ve ihracati, kiralanmas,
pazarlamasi ve depolanmas faaliyetleri
. Teon ; Elektrik enerjisi iiretmek dagitmak amaciyla her
Gcnv;r'avsfinchl ]TS::L{J c] ]755?;%‘;1 tirli tesis kurmak ve ana sdzlesmesinde yazili 378.000.000 377('302 ;90900(; i
olan diger isler, ’
Caltk Altyap: . Yeralt: ve yeriistii enerji hatlan, trafo merkezleri,
Ve Elektrik gurklyc S;;‘;Z‘;n baglanti hatlan projelendirme, malzeme tedarik 90.000.000 89'915,}(;090600 L
Hizmetleri A.S. amsun vb. (%99,9)
Yegihmak o e .
Perakende Tiirkiye Samsun 4]628](“3;",‘“5[':"""‘ [Piyasasi K“k““g“ pcond (D 547, 70848 LIS TL
Elekirik Satig Samsun 25972 oA S cnenisinin_ perakende satig ve 01108, (%0,0000018)
| AS. perakende satig hizmeti faaliyeteri
4628 sayili Elektrik Piyasas: Kanunu ve diger ilgili
Yesilirmak L_ Samsun mevzuata uygun olarak Samsun, Amasya, Corum, 0.85 TL
Elcktrik Dagitim [iirkiye Samsun| 21110 Ordu, Sinop il smurlan dahilinde clektrik | 357.006.856,52 % 0’0000002)
AS. enetjisinin dagitimy, perakende satis1 ve perakende £
satts hizmeti faalivetleri
insan kaynaklan konusunda ticari faaliyet
gostererek, yaymn, veri taban; olusturmak,
gelistirmek, miigterilere servis olarak sagilamak,
Workindo reklam ve ilan almak, reklam ve ilan vermek,
Teknoloji ve miisteri hizmetleri vermek, yurt' i¢i ve yurt d}$f
tnsan Tiirkiye istanbui ﬁ"“““}(”a ".:?k"k'a’k“‘.’m"."e’.‘ ‘afba;‘.' a’f"?’f‘ 36.536.080,65 TL
Kaynaklan istanbul 222865-5 | yapmax gibi clektronik ticari faaliyetlerinde 97.714.141,95 (%33,33)
Damgmanhk ulunmak. Yurlfr]uktekl ilgili mevzuala riayel
AS etmek kaydiyla is arayanlara yurt iginde ve yurt
e diginda elverigli islere yerlegtirilmeleri ve yurt
iginde ve disinda yerlesik gergek ve tiizel kigilere
de cesitli isler igin aradiklan niteliklerde isglicii
temini konusunda ig¢i bulma hizmetleri vermek
Machinego
Teknoloji . Web portali iizerinden her nevi tarim ve ig
Damigmanlik Ve lTs:lr:ll)):ﬁ 3793R6-5 makineleri, traktor, biger, déver ve ekipmanlarimn 57.788.298 19%/6537;? i
Is Makinalan B kiraya verilmesi ve satilmas, alinmas: vb. (%33.33)
L AS.
Her tirli  yenilenebilir enerji teknolojileri
CE Enerji kaynaklarina dayal: elektrik enerjisi iretim tesisi
Teknolojileri Tiirkiye kurulnas,, depolamasi, isletmeye  almasi, 3.947.400.000 TL
Yatinm Uretim istanbul 1031402 kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, iiretilen | 4-386-000.000 (%90)
AS. elektrik  enerjisinin ve/veya  kapasitenin
L miisterilere satigs
.'l.
/ .
/
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Kuruldugu

: Ticaret Sicil Sermaye Sermaye ve Oy
Ticaret Unvam J\I;Ie'::( :; ve Numaras; Faaliyet Konusu Tutar (TL) Hakki Oran
Calik-Limak Elektrik enerjisinin dagitinn (iiretim kaynagindan
; Tiirkiye veya iletim sisteminden son kullaniciya iletim 10.000,00 TL
Adi Ortaklik i 884924 i . . iint 20.000
: stanbul sistemiyle tagman  clekirik encrjisi - dagitim (%50)
Istetmesi R S
sisteminin isletilmes;
DTM Enerji Aras Elektrik Dagitim A.S. firmalarimin mal ve 5.000 TL
Yatirimlarr Adi hizmet  tedarikinin yapiimas:  faaliyetlerini 10.000 .
Ortakhi firlitmek (%50)
PKN Enerji - Aras  EPSAS'm mal ve hizmet tedarikinin
Hizmetleri Adi g;l"r‘lﬁ yapilmasi ve ilgili sirketlerin her tirlii is ve 10.000 5'(2})‘5’0;"
Ortaklig iglemlerinin jcras;. Gnetilmesi ve yiiriitiilmesidir, °
CYK Enerji Adi Tiirkiye Elektrik dagitim isi ile ilgili mal ve hizmet 100.000 99.000 TL
Ortaklijz istanbul tedarikinin vapilmas; faal; etlerini yiiriitmek ) (%99)

Caltk Georgia

100.000 USD
LLC

(%100)

Sirket’in ana faaliyet konusunun: a) Giircistan'da
hidroelektrik santrallerin mithendislik, tedarik ve
. ingaattmin yapilmasi, b) Giircistan'da iiretilen
Gircistan 404484820 elektrigin ticaretinin yapilmasi, ¢) Gircistan 100.000 USD
hukukunca actkea yasaklanmayan diger her tiirlg
faalivet

Kosova Elekirik Dagitin sirketinin yonetilmesi 25.000 EUR
Kosova 1016460105 | sureti ile Kosova’da elekirik dagiim ve tedarik 50.000 EUR (‘;/ 50,00)
islerinin yapilmas; .

Sirket’in faaliyet  alaninm: Enerji  altyapis)
gelistirmek, Giines ve riizgar elekirik santrali
Giircistan 404498119 | Projelerinin geligtiritmesi jle bunlarin finansman, 1.700.000 USD
ingaat ve uzun dénemli isletilmesine sponsorluk
saglanmasi,  Giircistan hukukunca agikca
asaklanmayan diger her tiirlij faaliyet

Kosovo Calik
Limak Energy
SH.A

JSC Calik
Georgia Wind

2.000.000 USD

(%85,00)

Technological 1dari, teknik, mali, ekonomik veya yonetimsel 400.000 EUR
Hollanda 856437591 hizmetler sunma faal; etlerini yiiriitmek 400.000 EUR (%100

Saudi Jalik
Energy
Company

Elektrik, iletisim ve diger alanlarda muhtclif
borular désemek, elektrik enerji santrallerin ve
trafolarin inga edilmesi, kurulmas) ve onarimy ve 100.000 SAR
puudi Arabistan| 2052101765 daha &nce (12206400688245) numaral ve [ 100.000 SAR (;% 100)
14.06.1440 H. tarihii yatnm ruhsal uyarinca
belirtilmeyen tesis projeleri kurmak igin bagka
faaliyetler
Ozellikle yenilenebilir enerji, fotovoltaik olarak
1.900 USD
2.000 USD (%95,00)

CD/KNG/RC | bilinen glineg enerjisi kullamlarak elektrik iiretimi
CM/20-B- ve dagitimi;  elektrikle ilgili mal ve cesitli
1.900 USD
(%95,00)

Ce Solaire 1 Sas

0239] malzemelerin  jthalat ihracai  faaliyctlerini
iritmek
Ozellikle yenilenebilir enerji, fotovoltaik olarak
bilinen giineg enetjisi kullanilarak elekirik tiretimi
ve dagitimi; elekirikle ilgii mal ve cesitli
malzemelerin  ithalat ihracaty faaliyetlerini

1.500.000 JpY

Bagh ortakliklar, is ortaklan, istirakler, ortak |

girigimler ve ortak faaliyetlere yatirim yapmak,

Hizmet projelerinin ingaati ile ilgiti veya ikincil 1.500.000 JPY (%100)
her tiitlii faaliyet

Elektrik enerjisi iiretimi, elektrik enerji iletimi,

elektrik enerji dagitimy, clektrik enerji ticareti | 2.500.000 EUR ]'875(’;/002(5))EUR
Elekirik iiretimi faaliyet alamdyr, 5.000 EUR

faaliveti
Al Wakra ve Al Wukair i¢in atik su antma tesis 200.000.000 50.000 QAR
kurma projesi QAR

L]

CD/KNG/RC
CM/20-B-
02395

Ce Solaire 2 Sas

2.000 USD

Calik Enerji
Japan G.K.

Eurokos Dd
Sh.PX
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8.2. Ihraceinm dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinm dékiimii:

Izahname tarihj itibartyla Sirket’in dogrudan veya dolayl: igtirak ettigi yurt iginde ve yurt
disinda herhang; bir bagh ortaklig; bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihj itibariyle ihra¢einin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahj] olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar; uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemlj maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket elektrik dagitim faaliyetlerini TEDAS ile Erzurum, Agn, Ardahan, Bayburt, Erzincan,
Igdir ve Kars illerinde elektrik dagitim tesislerinin 1sletilmesine iligkin imzaladh1 isletme

devir sézlesmesine istinaden yiiriitmektedir. Bu anlasma uyarinca mevcut ve yeni
dagitim varliklarinin miilkiyeti TEDAS’a aittir.

Bu kapsamda, Sirket’in finansal tablolarinda yer alan maddi duran varliklan demirbaglar ve
diger maddi duran varliklardan oligmaktadir. Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibariyla
Sirket’in maddi duran varliklarinin dékiimi yer almaktadir:

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Tesis, makine ve cihazlar 0 0 128.818
Demirbaglar 0 124.606 459.157
Toplam 0 124.606 587.975
Maliyet (T L) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2028
Tesis, makine ve cihazlar 0 580.917 1.346.649
Demirbaglar 0 149,527 874.459
Toplam 0 730.444 2.221.108
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Tesis, makine ve cihazlar 0 (580.917) (1.217.831)
Demirbaglar 0 (24.921) (415.302
Toplam 0 605.838 1.633.133
Defter Degeri (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Tesis, makine ve cihazlar 0 0 128.818
Demirbaglar 0 124.606 459.157
Toplam 0 124.606 587.975

Halk Yatirum Menkol Degerier A.§.
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9.1.2. ihraccmm maddi duran varhklarinin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi ve eklerinde CED’e tabi olan tesis ve faaliyetler

belirtilmis olup, elektrik enerjisinin dagitim hizmeti ilgili yénetmelik kapsaminda CED’e tabi
degildir.

Sirket faaliyeti elektrik enetjisinin dagitimi hizmeti olup faaliyetleri kapsaminda kirlilik
kaynagi olusturacak gaz emisyonlan, atik su desarji, derin deniz suyu desarji, gevresel giiriiltii

o

9.1.3. Maddi duran varhklar izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.14. Maddi duran varhikiarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarryla

ihragemin sahip oldugu maddi olmayan duran varlhiklarn kompozisyonu hakkinda
bilgi:

toplam varliklar igerisindeki pay1 %1’in altindadir.

. J 31.Ara

Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 203 Degisim | 2024 DeZisim 2025
Haklar 107.016 %0 [107.016 %2279 2.545.676
Maliyet 31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 107.016 107.016 3.358.562
Birikmis Amortisman 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar ] 0 (812.886)
Net Defter Degeri 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 107.016 107.016 2.545.676

-
w
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket aldig cesitli bilgisayar yazilim lisanslan ile operasyonlan igindeki teknolojik
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu teknolojik faaliyetler arasinda miigterilerle olan igler igin veri
olusturma ve saklama, SCADA, CBS gibi konularda kullanilan bilgisayar yazihmlar
bulunmaktadir, By yazilmlar Sirket’in operasyonlarim ¢ok daha hizh ve az hata ile yapmasina
olanak vermekte olup, teknolojik gelismelere bagli olarak bu yazilimlar giincellenmekte ve
yenileri eklenmektedir.

9.2.3. fsletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarg bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimanmmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan geligtirme harcamalarimn detayr hakkinda bilgi;

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

veya diger kisitlayier hiikiimler hakkmnda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde yerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraga1r bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine Yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. lhracclmn izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan ylla meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

belirtilmistir,

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/ 1820 sayili karan uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarin uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasas; kurumlanmin, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hitkiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar erilmistir,

Bu gergevede, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar TMS 29744 belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmugtur

/
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Asagidaki tabloda TUJK tarafindan yaymnlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak
hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlan yer almaktadir:

Tarih

U¢ yillik kiimiilatif |
enflasyon oranlar

3.513,87 1,00000 %211
2.684,55 1,30892 %291

Endeks Diizeltme katsayis:

31.12.2025
31.12.2024

31.12.2023 1.859,38 1,88981 %268 ]
VARLIKLAR (TL) 3Lan
2023 Degiisim 2024 Degisim 2025

Dinen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 690.446.567 %72 193.875.876 %179 540.602,705
Ticari alacaklar 3.008.400.896 %32 3.981.961.117 -%13 | 3.462.259.240
Hiskili taraflardan ticari alacaklar 1.027.453.424 -%61 404.219.817 -%59 164.452,113
Hiskiti olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.980.947.472 %8| 3.577.741.300 -%8 | 3.297.807.127
Imtiyaz sOzlesmelerinc iliskin finansal varliklar | 3.167.958.725 %7 | 3.380.501.236 %12 | 3.776.841.923
Diger alacaklar 975.602.863 -%98 16.288.600 %111 34.379.216
fiskili targflardan diger alacakdar 944.686.880 %6100 | - %0 | -

Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 30.915.983 %47 16.288.600 %111 34.379.216
Stoklar 307.482.704 -%9 281.240.251 %7 262.057.391
Pegin 6denmig giderler 12.855.010 %48 19.013.824 %41 11.228.016
Diger dénen varliklar 166.180.764 ~%61 65.595.520 -%67 21.448.068
Toplam dbnen varhkiar 8.328.927.529 -%S | 7.938.476.424 %2 | 8.108.816.559
Duran varhkiar

Imliyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar | 8.978.667.393 %4 | 9.365.818.380 %12 | 10.461.308.377
Ticari alacaklar 762.252.594 %48 | 1.125841312 %49 571.723.314
Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 762.252.594 %48 | 1.125.841.312 -%49 571.723.314
Diger alacaklar 053.297 %395 3.236.529| %1015 36.101.896
- Hliskili taraflardan diger alacaklar 12.397 -%31 8.587 %23 10.578
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 640.900 %404 3.227.942| %1018 36.091.318
Maddi duran varliklar 0 %0 124,606 %372 587.975
Kullanim hakks varliklan 421.838.374 %21 512.254.132 -%38 473.122.307
Maddi olmayan duran varhkiar 107.016 %0 107.016 | %2279 2.545.676
Ertelenmis vergi varlii 5.860.999.592 -%27| 4.294281.732 -%16 | 3.601.670.504
Toplam duran varhiklar 16.024.518.266 -%5 | 15.301.663.716 ~%1 | 15.147.060.049
TOPLAM VARLIKLAR 24.353.445.795 -%4,6 | 23.240.140.140 %0,1 | 23.255.876.608

31.12.2025 tarihinde sona eren finansal yil itibariyla, Sirket’in toplam varliklarinin %35’
dénen varhiklardan olusmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in kaynaklarinin %19’y kisa vadeli
yitkiimliliiklerden, %13° uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %68’i ise dzkaynaklardan
meydana gelmektedir.

Asagidaki agiklamalar Sirket’in 31.12.2023, 31. 12.2024 ve 31 42.2025 tarihlerinde sona eren

hesap dénemlerine iligkin finansal tablolar baz almarak yapilnigtir.
@kuagﬂm:ﬂp
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Dénen Varhkiar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde

TL, 7.938.476.424 TL ve 8.108.816.559 TL tutarindadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda 690.446.567

benzerleri, %72 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihinde son
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31.]

a eren fi

donen varliklar sirasiyla, 8.328.927.529

TL olan Sirket’in nakit ve nakit
nansal yilda 193.875.876
2.2025 tarihinde sona eren

finansal yi] itibartyla bir &nceki seneye gore %179 oraminda artisla, 540.602.705 TL

seviyesine yukselmistir,

Nakit ve nakit benzerleri 31.Ara
[ TL 2023 2024 2025
Kasa 89.761 6.182 21.104
Bankalar 575.870.859 128.867.708 529.467.083
Vadesiz mevduatiar 14.257.727 31.111.975 68.638.206
Vadeli mevduatiar 561.613.132 97.755.733 460.828.877
Diger nakit ve nakit benzerleri (*) 114.485.947 65.001.986 11.114.518
Toplam nakit ve nakit benzerleri 690.446.567 193.875.876 540.602.705

™31 Aralik 2025 tarihj itibaryla diger likit varlsilan
TL, 31 Aralik 2023: 114.485.947) Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (“Tak
olarak tutulan ve Takasbank tarafindan belirlenen
%41,43) faiz oram lizerinden nemalandirilan tutarar
mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2024, 31 Aral

Kisa Vadeli Ticari A lacaklar

Sirket’in ticari alacaklan, iligkili taraflardan ticari alacaklar ve il

ticari alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir,

%37,84 (31 Aralik 2024 -
dan olugniaktadir. 31 Arahk
1k 2023: Bulunmamaktadlr.)

n 11.114.517 TL’lik kism (31 Aralik 2024: 65.001.986
asbank™) nezdinde gecelik
%48,17) (31 Arahk 2023:
2025 tarihi itibariyla blokeli

skili olmayan taraflardan

;L 31.Ara
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 203 2024 2025
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.980.947.472| 3.577.741 300 3.297.807.127
Migkili taraflardan ticari alacaklar 1.027.453.424 404.219.817| 164.452.113
Toplam 3.008.400.896 3.981.961.117 3.462.259.240

Ticari alacaklar, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarda sirasiyla,
3.008.400.896 TL, 3.981.961.117 TL ve 3.462.259.240 TL tutarindadir. iliskili taraflardap
ticari alacaklar, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde strasiyla, 1.027.453.424
TL, 404.219.817 TL ve 164.452.113 TL tutarindadir. Iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde
sirasiyla 1.980.947.472 TL, 3.577.741.300 TL ve 3.297.807.127 TL'dir. Sirket’in iliskili
olmayan taraflardan ticarj alacaklari, 2024 ve 2025 hesap déngmlerinde 2023 yilma kiyasla
]
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Bu kapsamda, ticar alacaklann kompozisyonunda il
iliskili taraflar lehine ise azalig egilimi gozlemlenm.

olgiide regillasyon kaynakl, gelir tavan

iligki
mektedir. By azalisin temel nedeni, Sirket’i
olan ticari alacak tutarindaki disiistiir. S6z konusy
dengelerindeki degisimlerin etkilj oldugu degerlendiri]

Tliskili taraflardan ticari alacaklarin detayi asapidaki gibidir:

skili olmayan taraflar |

ekte olup,
diizeltme mekan

islemlerindeki dénemsel fatura/tahsilat dinamiklerinden kaynak|

1 iligkili tarafi olan Aras EPSAS’tan
diisiiste dénemgel faturalama/tahsilat
mektedir,

chine bir artig,
$6z konusu degisim biiyiik
izmalar1 ile iliskili taraf
anmaktadir,

| 31.Ara ]
Ticari Alacakiar (TL) 2023 2024 2025

Aras Elektrik Perakende Satig A S. 1.024.560.387| 40 747.272 161.771.063
—l\Tomentum Enerji Elektrik Uretim AS. 1,503,788 1.393.906 1.427.449
Ipek Giines Enerjisi Uretim AS. 153.636 108.053 136.116
Duru Giines Enerjisi Uretim AS. 147.683 106.241 131.069

Yakamoz Giines Enerjisi Uretim AS. 143.708 110.837 127.221 |
| Mehtap Giineg Enerjisi Uretim AS. 140.771 109.383 124.397
Tanyeri Giines Enerjisi Uretim AS. 138.012 115.522 127.812
Seher Giineg Enerjisi Uretim AS. 141.594 109.650 122.814
Deniz Giineg Enerjisi Uretim AS. 133.174 112.342 122,290

Ufuk Giineg Enerjisi Uretim AS. 141.536 111.391 126.033 |
PKN Enerji Hizmet Adi Ortaklip: 178.182 36.606 42.644
Esen Giineg Enerjisi Uretim AS. 70.953 61.995 59.022
| Yesilimak Elektrik Perakende Satig A.S. 0 96.619 134,183
Toplam 1.027.453.424 404.219.817|  164.452.1 13

Aras EPSAS’tan olan alacaklar dagitim sistem; kullanimina iligkin tahakkuk eden bedellerden
kaynaklanan ticari alacaklardan olusmaktadir.

I'mtl:yaz Sozlesmelerine Tliskin Finansal Variikiar

Imtiyaz s6zlesmelerine iligkin finansal varliklar, Sirket’in imtiyaz anlagmas; kapsaminda
Yapmus oldugu sebeke yatinmlarma iliskin heniiz tahsil edilmemis yatirim alacaklan ile buna
iligkin faiz alacaklarinin kisa vadeli kisimlarindan olugmaktadir, Imtiyaz sOzlesmelerine
iliskin finansal varliklardaki artis, yatinmlarin artmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan
yatrimlar 10 yillik vadede tahsil edilmektedir,

31.12.2023 tarihinde Sona eren finansal yilda 3.167.958.725 TL olan kisa vadeli imtiyaz
sozlesmelerine iliskin finansal varliklar, %7 oraninda artarak 31.12.2024 tarihinde sona eren
finansal yilda 3.380.501.236 TL olar
sozlesmelerine iligkin finansal varliklan

bir 6nceki yila gore %12 oranmda artigla
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raporlama tarihj itibartyla TUFE'ye gore giincellenmektedir.

Imtiyazh Hizmet Anlagmalarindan

31.Ara

Alacaklar (TL)’

2023

2024

2025

Kisa vadeli imtiyazl) hizmet
anlagmalarmdan alacakiar

3.167.958.725

3.380.501.236

3.776.841.923

Uzun vadeli imtiyazli hizmet
anlasmalarindan alacaklar

8.978.667.393

9.365.818.389

10.461.308.377

Toplam

12.146.626.118

12.746.319.625

14.238.150.300

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
anlagsmalanindan alacaklarin hareketleri asagidaki gibidir:

dénemlere ait imtiyazli hizmet

imtiyazll Hizmet Anlasmalarindan
Alacaklar (TL

1 Ocak bakiyesi

31.Ara
2023 2024 2025
9.873.647.985 12.146.626.118 12.746.319.625

Ddnem i¢i yatirim tutan

3.913.867.328

3.919.312.661

3.773.435.469

Yatinmlara iligkin cari dénem itfa tutan

-4.653.930.246

-4.655.478.544

-4.843.022 456

Imtiyazh hizmet sozlesmelerinden
alacaklara iliskin endeks fark;

8.084.921.028

6.472.149.746

5.768.857.615

Dénem igi aynlan kargihik (-) / kargilik

P 340.815.041 -806.835.219 268.287.791
tptali (+)

Enflasyon etkisi -5.412.695.018 | -4.329.455.137 -3.475.727.744
31 Aralik bakiyesi 12.146.626.118 | 12.746.319.625 14.238.150.300

Uzun vadelj imtiyazli hizmet anlagmalarindan alacaklarin vadelerine gore da

gilimi agagida

ibidir:
N 31.Ara
Tus ik 2023 2024 2025
2025 2.557.983.130 0 0
2026 1.931.788.542| 2.711.580.322 0
2027 1.453.546.956| 2.054.156.402| 3.021.675.198
2028 1.111.546.983 | 1.504960.722| 2.345.018.77
2029 840.094.966 | 1.225374.605] 1.828.254.490
2030 619.698.401 |  922.269.229| 1.406373713
2031 396.452.638|  624.902.137| 1011377513
2032 67.555.777]  219.180.305|  523.637 264
2033 0| 13.394667] 261415023
2034 0 0| 63551404
Toplam 8.978.667.393 | 9.365.818.389 | 10.461.308.377
sk Yaurm Menkut Degerler AS. ra

-t 8l & 4
Pnadoln Kutumiar Vi) 6

142 ’

58-98

-
Wr Enerfi Yalimm
i

N

ekirik uag.d;(,\’.é)’/

-



Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklari, 31. 12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren finansal yillarda sirastyla, 975.602.863 TL, 16.288.600 TL ve 34.379.216 TL olarak

gergeklesmistir.
sl 31.Ara
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 2023 2024 2025
Migkili olmayan taraflardan diger alacaklar 30.915.983 16.288.600 34.379.216
lliskili taraflardan diger alacaklar 944.686.880 0 0
Toplam 975.602.863 16.288.600 34.379.216

2023 yili itibanyla kisa vadel; diger alacaklar

tutarindaki iligkili taraflardan diger alacaklar olus
alacaklar kalemi, Aras EPSAS§’a finansman amac il
konusu tutarlar iizerinden adat ybntemi ile faiz h

kaleminin en biiyiik kismim, 944.686.880 TL

turmaktadir. lligkili taraflardan diger
e verilen borglardan olugmaktadir. Séz
esaplanmig olup finansman geliri elde

edilmistir.
. e 31.Ara
Riskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) %033 5050 ToT:

Aras Elekirik Perakende Satig A.S. 944.,686.880 0 0
Toplam 944.686.880 0 0
Igili tutar 2023 yilinda gergeklesmisg olup, 2024 ve 2025 yillan itibarryla bakiye
bulunmamaktadir.

Stoklar

Sirket’in stoklar, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirastyla, 307.482.704
TL, 281.240.251 TL ve 262.057.391 TL olarak erceklesmistir.

3i.Ara
Stoklar (TL)
2023 2024 2025
11k madde ve malzeme 307.482.704 | 281.240.251 262.057.391
Toplam 307.482.704 | 281.240.251 262.057.391

Séz konusu tutarlar Sirket’in  heniiz yatinm

harcamalarinda veya bakim/onanim

calismalarinda kullanmang oldugu ilk madde ve malzeme tutarlarindan olusmaktadir, Séz
konusu stok tutarlari, Sirket’in heniiz yatirim harcamalan ile bakim ve onarim faaliyetlerinde
kullamlmanns olan ilk madde ve malzemelerden olusmaktadir.

Elektrik dagitim faaliyetlerinin dogas geregi,
siireglerinde siirekliligin saglanabilmesi ama
gerekmektedir. Bu kapsamda, stok kalemleri a
malzemeler, yatirim projelerine iligkin ekipma

sarf malzemelerinden olusmaktadir,

sebeke yatinmlar, bakim ve anza yonetimi

ciyla belirli seviyede stok bulundurulmas;
girlikli olarak elektrik sebekesinde kullamlan

nlar ve operasyonel faaliyetlerde kullamilacak

Igili dénemler itibariyla stok tutarlarmda gozlemlenen artisin temel nedenleri arasinda; artan
yatinm faaliyetleri, bakim ve onarim ¢aligmalarinin kapsamipyn genislemesi, enflasyonist
/
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etkiler nedeniyle malzeme maliyetlerindeki art;
stok seviyelerinin ihtiyath seki

Bu ¢ercevede, stok seviyelerindeki degisim Sirket’in operasyonel
faaliyetlerin kesintisiz sekilde siirdii

planlan ile uyumly olup,
yonetilmektedir.

Pesin Odenmis Giderler

Pegin 6denmis giderler, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2

dénemlerinde sirastyla, 12.855.010 TL,

§ ve tedarik siireler
lde artirtimas: yer almaktadr.

inin uzamasina bagl olarak
ihtiyaglar1 ve yatirim

rilebilmesi amaciyla

025 tarihlerinde sona eren hesap
19.013.824 TL ve 11.228.016 TL tutarlarinda

gerceklesmistir.
o o 31.Ara
Pesin Odenmis Giderler (TL) 2023 2024 2025
Verilen siparig avanslan 33.222 539.339 3.723
Gelecek aylara ait giderleri 11.068.775 17.337.155| 5.195.284
Diger 1.753.013 1.137.330|  6.027.009
Toplam 12.855.010 19.013.824 | 11.228.016

S6z konusu tutarlarin 6nemli bir kismi gelecek a
kalem 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31

ylara ait giderlerden olusmakta olup, bu

11.068.775 TL, 17.337.155 TL ve 5.195.284 TL olarak gergeklesmigtir,
Verilen siparis avanslar ise aym tarihler itibariyla sirasiyla 33.222 TL, 539.339 TL ve 5.723

TL tutarindadir.

Diger pesin 6denmis giderler kalemi ise 31 Aralik 2023, 31 Aralik

tarihleri itibariyla sirasiyla 1.753.013 TL,

gerceklesmistir.

S6z konusu kalem agirhklr olarak personele

Arahk 2025 tarihleri itibaniyla sirasiyla

2024 ve 31 Aralik 2025
1.137.330 TL ve 6.027.009 TL olarak

verilen is avanslan, rotatif avanslar ve gesitli

operasyonel faaliyetler kapsaminda li¢tincii taraflara yapilan pesin 8demelerden olusmaktadir.

2024 yiinda ilgili kalemde gozlemlenen azalsg,

kapatilmas1  ve giderlestirilmesine bagh
kaynaklanmaktadir. Buna kargilik, 2025 yilinda
itibariyla heniiz mahsup edilmemis is avanslar
pesin 6demelerdeki artistir.

Ayrica, 2025 yily itibartyla s6z konusu tutarin 5.960.312

dénem igerisinde verilen avanslarin
olarak bakiye seviyesinin  diismesinden
kaydedilen artigin temel nedeni, dénem sonu
Ve operasyonel siiregler kapsanunda yapilan

yiriitiilen proje onay ve kabul siireglerine iligkin olarak yatinlan bedellerden olusmaktadr.

Bu kapsamda yapilan 6demeler, ilgili projelerin
mahsup edilmekte veya ilgili hesaplara aktariimakt

adur.

Bu gergevede, ilgili kalemdeki degisim biiyiik 6l¢iide dénemsel operasyonel ihtiyaglar, avans
kapama siireclerinin zamanlamas ve proje bazh 6demelerden kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varliklar

Diger dénen varliklar, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ta

166.180.764 TL, 65.595.520 TL ve 21.448.068 TL

Halk Yatinm Menkul Degerier A S. Bizim Menkul Degerier A8,
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. - 31.Ara
Diger Dénen Varhklar (TL) 023 2024 2025
Devreden KDV 166.129.568 | 65.552.081| 21 432.426
Diger 51.196 43.439 15.642
Toplam 166.180.764 | 65.595.520 21.448.068

Duran Vartikiar

Sirket’in duran varliklari, imtiyaz sozlesmelerine iligkin finansal varliklar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, maddi duran varliklar, kullanim hakki varhiklari, maddi olmayan duran
varliklar ve ertelenmisg vergi varligi kalemierinden olusmaktadir.

Bdylece, Sirket’in duran varliklari, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde
sirastyla, 16.024.518.266 TL, 15.301.663.716 TL ve 15.147.060.049 TL olarak
gergeklesmistir.

jhltl:))az Sdzlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar

Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 3] .12.2025 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla, 8.978.667.393 TL, 9.365.818.389 TL ve 10.461.308.377 TL
tutanindadir.

Finansal varlklar, Sirket’in  imtiyaz anlagmas:  kapsaminda yapmig oldugu sebeke
yatnmlarma iligkin heniiz tahsi edilmemis yatinm alacaklan ile buna iligkin faiz
alacaklariin uzun vadelj kisimlarindan olugmaktadir. Finansal varliklardaki artig yatinmlann
artmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan yatirimlar 10 yillik vadede tahsil edilmektedir.

gore TFRS Dipnot 22 kapsaminda finansal varlik, maddi olmayan duran varlik ya da duran
varhk modelini uygulamaktadir. Imtiyaz sozlesmelerinin Ozelligine gore (imtiyaz
sozlesmesinin siiresi, operatdr sirkete getiri ve sabit gelir garantisi verilip verilmemesi, sabit
kiymetlerin sahipliginin imtiyaz sahibi operatér sirkete verilip verilmemesi, riskin operatér ve
diizenleyici kurum arasinda paylagimi, vb.) operator sirketlerin finansal varlik, maddi duran
varlk ya da maddi olmayan duran varlik modellerinden hangisinin kullantlacagn;
belirlemektedir.

Sirket, imtiyaz s6zlesmesi kapsaminda belirli bir getiri oraminin (RMGO + enflasyon) ve tarife
dbnemleri boyunca yihk yatinm tavam iizerinden sabit bir gelirin (dagitilan elektrikten

Maddi olmayan duran varlik ya da duran varlik modelinde operatr girketin yaptig1 yatirim
harcamalar  bilangoda maddi olmayan duran varlik ya da duran varlik olarak
muhasebelestirilmekte iken, Sirket’in kullanmakta oldugu finansal varlik modelinde ise
dagitim faaliyetleri kapsaminda yapilan yatinm harcamalari bilangoda finansal varhik (alacak)
olarak yer almaktadir. /
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Halk Yatim Menkul Degerter AS.

Buna gore;

»  Sirket, hizmet imtiyaz sdzlesmelerine gore uyguladipy TFRS Yorum-12 kapsamimnda
bir “Finansal Varlik Modeli” olusturmustur.

*  Yatirimlann gerceklestigi gecmis dénemler icin ilgili yilin nominal fiyatlari, tarife
ddnemi igerisinde kalan ancak heniiz gerceklesmemis yillar i¢in ise enflasyon
varsayimlarina gére hesaplanan nominal fiyatlar ile EPDK’nin agikladigs gelir
gereksinimi tablolarinda belirtilen (Sirket icin agafida EPDK gelir gereksinimi
tablolan paylagilmistir) yatinm itfalan ve makul getiri rakamlar dikkate alinmakta ve
nakit akislan hesaplanmaktadir (EPDK ’min ikinci tarife dénemi 2011-2015 yillarin,
tiincii tarife dénemi ise 201 6-2020 yillarim kapsamakta olup, dérdiincii tarife dénemi
2021-2025 Gelir Gereksinimi Tablolari, 2025 yilina kadar Sirket’in yapmak zorunda
oldugu yatirimlara iliskin yatirim tavam rakamlarini vermektedir).

® Herhangi bir tarife déneminde EPDK’nin ongordiigii yatirim tavanmn Gizerinde

icin, iginde bulunulan 4. tarife déneminde (2021-2025) yapilan/yapilacak fazla
yatinmlara iligkin anapara itfalar ve faiz gelirlerinin 2026 yilinda nakit girisi olarak
gergeklesecegi varsayilmaktadir,

Netice itibariyla Sirket, dnceden yapilmus ve her y1l yapilacak yatirim harcamalarina istinaden

proje siiresince ve gelecek donemlerde elde edilecegi tahmin edilen nakit giriglerini etkin faiz

=
Imtiyazh Hizmet 31.Ara

Anlasmalarindan Alacaklar

L) 2023 2024 2025

Kisa vadeli imtiyazlt hizmet 3.167.958.725 3.380.501.236 3.776.841.923
anlagmalarindan alacaklar

Uzun vadeli imtiyazls hizmet 8.978.667.393 9.365.818.389 10.461.308.377
anlagsmalanindan alacaklar

Toplam 12.146.626.118 12.746.319.625 14.238.150.300
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TL

2023 2024 2025
1 Ocak bakiyesi 9.873.647.985 12.146.626.118 12.746.319.625
Dénem ici yatirim tutar 3.913.867.328 3.919.312.661 3.773.435.469

Yatirimlara iliskin cari dénem
itfa tutan

-4.653.930.246

-4.655.478.544

-4.843.022.456

Imtiyazl) hizmet

sozlesmelerinden alacaklara 8.084.921.028 6.472.149.746 5.768.857.615
|iliskin endeks fark;
g‘:’;ﬁ’( :‘;‘t ;ﬁ’?f;“ karsilik () / 340.815.041 -806.835.219 268.287.791
Enflasyon etkisi -3.412.695.018 -4.329.455.137 -3.475.727.744
31 Aralik bakiyesi 12.146.626.118 12.746.319.625 14.238.150.302_1
ﬁ]zun vadeli imtiyazh hizmet 31.Ara
anlasmalarindan alacaqurm
vadelerine gore dagihm (itfa 2023 2024 2025
yiln)
2025 2.557.983.130 0 0
2026 1.931.788.542 2.711.580.322 0
2027 1.453.546.956 2.054.156.402 3.021.675.198
| 2028 1.111.546.983 1.594.960.722 2.345.018.772
2029 840.094.966 1.225.374.605 1.828.254.490
2030 619.698.401 922.269.229 1.406.378.713
2031 396.452.638 624.902.137 1.011.377.513
2032 67.555.777 219.180.305 523.637.264
| 2033 0 13.394.667 261.415.023
2034 0 0 63.551.404
Toplam 8.978.667.393 9.365.818.389 10.461.308.377 ]

Uzun Vadeli T, icari Alacakiar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili olmayan taraflara
uzun vadeli ticari alacaklan asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

Halk Yatinm Menkul Degerier AS. Bizim Menkul Degerter .S,
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31.Ara
Gelir Tahakkuklar (TL)

2023 2024 2025
Gelir tahakkuklar, 762252.504|  1125841312] 571723314
Sistem lyletim Gelir Tavan: Diizeltme 762252594\ 1125841312 571723314
Bileseni
Toplam 762250594 | 1125841312  s71.723314)

™ Gelir farki diizeltme bilesenleri, bir tarife yilina ait sistem igletim gelir tavaninin ilgili tarife
ytl hesaplanan degeri ile ilgili tarife yilinda gergeklesen sistem igletim geliri arasindaki farka

ait diizeltmeyi igerir, S¢z konusu farka ait diizeltme, olugmasin takip eden ikinci yilda EPDK

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklari, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasyla,
653.297 TL, 3.236.529 TL ve 36.101.896 TL olarak ergeklesmistir.

31.Ara
Diger Alacaklar (TL)

2023 2024 2025
iliskili taraflardan diger alacaklar 12.397 8.587 10.578
Verilen depozito ve leminatlar 640.900| 3.227.942 36.091.318
Toplam 653.297| 3.236.529 36.101.896

Verilen depozito ve teminatlar, agirhklr olarak kamulagtirma iglemleri kapsammda adli
mercilere yatirilan bedellerden olusmaktadir. S6z konusy tutarlar, Tiirkiye Elektrik Dagitim
A.§. tarafindan acilan bede] tespit ve tescil davalarina iliskin olarak édenen kamulagtirma

Iigili tutarlar, dava siiregleri tamamlanincaya kadar mahkemeler nezdinde depo edilmekte
olup, yargilama siirecinin sonuglanmasina bagh olarak kesinlesmektedir.

Dénemler itibaryla verilen depozito ve teminat tutarlarindaki artigin temel nedeni, agilan dava
dosyast sayisindaki arighr. Bu kapsamda, ézellikle 2025 yihinda séz konusy kalemde
gozlemlenen artig, Sirket’in faaliyetleri uyarinca kamulastirma siireglerinin  artmasindan
kaynaklanmaktadr.

L Y
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Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, agirlikh olarak Sirket’in miilkiyetinde bulunan tagitlar, ¢esitli makina
¢ teghizatlar ile demirbaglardan olusmaktadir. Sirket, igletme haklarina sahip oldugu elektrik

tasimamaktadir. Bu nedenle, maddi duran varhklar kalemi, Sirket’in tiim varliklar iginde
oldukea diisiik bir seviyede seyretmektedir..

31.Ara
Maddi Duran Varhklar (TL)

2023 2024 2025
Tesis, makine ve cihazlar 0 0 128.818
Demirbaslar 0 124.606 459.157
Toplam 0 124.606 587.975

Sirket’in maddi duran varliklar kalemi 31.12.2023 tarihinde sona eren hesap doneminde 0 TL
iken, 31.12.2024 tarihinde 124.606, 31.12.2025 tarihinde ise 587.974 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusy artisin temel nedeni, Sirket faaliyetlerinde kullanilmak iizere
demirbag alimlan ile 2025 yili itibariyla tesis, makine ve cihaz yatinmlarinm
gerceklestirilmesidir. Ozellikle 2025 yilinda, operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda yapilan
yeni ekipman ve demirbag alimlar:, ilgili kalemdeki artis1 desteklemistir,

Kullanim Hakk; Varliklar:

almakta olup, 31, 12.2023, 31.12. 2024 ve 31.12. 2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 421.838.374
TL, 512.254.132 TL ve 473.122.307 TL olarak gerceklesmisgtir,

S6z konusu kullanim hakki varlikla binalar, tagitlar ve orman kullanim hakk1 kalemlerinden

olusmaktadir,
31.Ara
Kullanim Hakki Varhklar (TL)
2023 2024 2025

Binalar 205.457.912 229.622.678 240.693.888
Tagitlar 149.302.266 208.802.110 150.155.262
Orman Kullanim Hakk 67.078.196 73.829.344 82.273.157
Toplam 421.838.374 512.254.132 473.122.307

Bu kapsamda, binalara iliskin kullanim hakk; varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla 205.457.912 TL, 229.622.678 TL ve 240.693.888 TL olarak

muhasebelestirilmesinden olusmaktadir,

Tagitlara iliskin kullanim hakk varliklan aym tarihler itibaryla sirasiyla 149.302.266 TL,
208.802.110 TL ve 150.155.262 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalem, Sirket faaliyetlerinde
kullamlan  arag kiralamalarina iliskin  sbzlesmelerin  TFRS 16  kapsaminda
mubhasebelestirilmesi sonucunda olusmaktadir.
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Orman kullanim hakki kalemi ise 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 67.078.196 TL, 73.829.344 TL ve 82.273.157 TL olarak kaydedilmistir.
Bu kalem, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda ilgili kamu kurumlanndan elde ettigi kullanim
haklarinin TFRS 16 kapsammnda kullanm hakk: varhii olarak muhasebelestirilmesinden
olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Sirket’in maddi olmayan duran varliklar 31.12.2023 tarihinde sona eren hesap déneminde

107.016 TL olup 31.12.2024 tarihinde ayn1 seviyesini koruyarak 107.016 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihinde ise soz konusu tutar 2.545.676 TL’ye yiikselmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar 31.Ara
(TL) 2023 2024 2025
Haklar 107.016 107.016 2.545.676
Toplam 107.016 107.016 2.545.676

S6z konusu artigin temel nedeni, 2025 yih igerisinde Sirket faaliyetlerinde kullaniimak iizere
gergeklestirilen yazilim ve lisans yatinmiaridir. Elektrik dagitim faaliyetlerinin dijitallesmesi,
operasyonel verimliligin artirilmasi ve mevzuata uyum siireclerinin desteklenmesi amaciyla
yapilan bu yatirimlar, maddi olmayan duran varhklar kaleminde énemli bir artiga yol agmistir.

Ertelenmis Vergi Varligs

Ertelenmis vergi varh, 31 .12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
tablolarda sirasiyla, 5.860.999.592 TL, 4.294.281.732 TL ve 3.601.670.504 TL dir.

Ertelenmis vergi 31.Ara
varhklary/(yiikiimliiliikleri) (TL) 2023 2024 2025
st wa9] @] o
fa‘;fézlgn‘ﬁaﬁfgﬁzk:ﬁs;? dénemsellik (254.392.057) | (750.895.360)|  (679.498.766)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 6.887.612.321| 6.051.766.788 5.622.324 938
Imtiyazli hizmet anlagmalarindan alacaklar (751.560.350) | (921.965.156) (1.301.965.048)
Kullanilmamis izin karsihg: 491.828 723.637 6.498.072
Dava karsiliklan 2.632.270 3.117.853 30.914.139
Kidem karsilikian (473.994) (1.199.105) 0
Borg¢lanmalar 499.624 1.003.434 2.658.262
Kullanim hakki varliklan (4.934.115) (76.083.001) (68.040.039)
Diger (18.461.730) [  (11.889.090) (7.806.971)
Toplam 5.860.999.592 | 4.294.281.732 3.601.670.504

Buna gére, ertelenmis vergi bakiyesinde 2023 yilindan 2025 yilina kadar kademeli bir azalig
meydana gelmistir.

Ertelenmis vergi varhg/(ylikimliiliigii) bakiyesi, TFRS finansal tablolari ile vergi mevzuati
uyarinca diizenlenen kayitlar arasindaki gegici farklar iizerindep hesaplanmakta olup, ilgili
donemler itibanyla séz konusu bakiyenin olusumunda en biii
olmayan duran varliklara iligkin gegici farklar yaratmigtir/ Bu kalemdegp kaynaklanan
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