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seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kuralu (Kurul)'nea .../ .../ ... tarihinde onaylanmistir.

Ortakh@imzm  ¢ikarilimg  sermayesinin - 300.000.000 TL'den 428.600.000 TL'ye
¢ikarilmas: nedeniyle artinlacak 128.600.000 TL nominal degerli 128.600.000 adet B
Grubu pay ve meveat ortaklardan Avni Celik’e ait 21.450.000 TL nominal degerli
21.450.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 150.050.000 TL nominal degerli
150.050.000 adet B Grubu hamiline yazih payin halka arvzma iliskin izahnamedir,

lzahnamenin onaylanmasi, izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez.
Ayriea halka arz edilecek paylarim fiyatmin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir
takdiv ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendivilmesi sonucn verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgmuzin (www.seranit.com.ir) ve halka arzda satisa aracihk edecek
Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.halkyvativim.com.tr) adresli
internet  siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)Y'nda (www.kap.ore.ir)
yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  ihrager sorumludur. Zararm ihragoidan  tazmin  edilememesi  veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
vetkili knrulug, varsa garantir ve ihra¢cginm yiinetim kurulu iiyeleri kusurlarima ve
durumun gereklerine giive zararlar kendilerine yiikletilebildigi digiide sorumludur.
Ancalk, izahnamenin diger kisimlar ile birlikie okundugu takdirde dzetin yamltics, hatah
veva tutarsiz_olmasi_durumu_hari¢ olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslart gibi Izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlarnt hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazwladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur,




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

isbu izahname, “diisiniilmektedir™, “planlanmaktadu™, “hedeflenmekiedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngoritleri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktiir, ihragginin geleceie yiinelik
agiklamalarinm dngériilenden cok daha farkh sonuglanmasina vol acabilecektir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR
AS.

ABD Daolar / USD /
! Amerikan Dolar

Adana Subesi

Aracilik ve
Konsorsiyum
Szlesmesi

AR-GE

ATM

AVM

Avro /! EUR / Ewro
BSMV

BIAS / Borsa / Borsa
Istanbul / BIST

Covid-19
Bati Ege GYO
Beyazkum

Bilecik Tesisi

Bilecik lkinci Subesi

Bogazi¢i Egitim
Hizmetleri

Bostanci Subesi

An Finansal Kiralama I :

TANIMLAR

Anonim Sirketi

Amerika Birlesik Devletleri Dolar

Adana Ticaret Sicili Midiirlogh nezdinde 85143 sicil numaras: ile
kayith olan, Kurtulug Mah. Zivapasa Bul. Refah Apartman Sitesi A
Girigi Blok No: 23/1A Seyhan/Adana adresinde bulunan Seranit
Granit Seramik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Adana Subesi

Ihraggr, Avni Celik ve Halk Yatirim tarafindan akdedilen 14.05.2024
tarihli Halka Arza Aracihik ve Finansal Damsmanlik Stzlesmesi ve
05.08.2024 tarihli Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesi

Aragtirma-Gelistirme

Ari Finansal Kiralama A.S,

Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Alisveris Merkezi

Avrupa Birligi para birimi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Koronavirils hastalif 2019

Bati Ege Gayrimenkul Yatirim Ticaret Anonim $irketi
Beyazkum Satis Pazarlama [sletme Hizmetleri Anonim Sirketi
Hiirriyet 1.OSB Mah. Ata Bulvari Cad. No: 16 I¢ Kapi No: | Merkcz]

'/ Bilecik adresinde yer alan tretim tesisi; Bilecik Ticaret Sicili

Mi]di‘n I nezdinde ISTS sici[ numarasi ilc kayitll olan ‘Ecranit'

BI|E5L!I|C Fmarel Sicili Mudiirliiaii IIE?J:'II'III:'E 2348 su:1| numarasi I]L"

kayith olan, Hiirriyet 1.0SB  Mahallesi 4. Cad. No: 3/1
Merkez/Bilecik adresinde bulunan Seranit Granit Seramik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Bilecik Ikinci Subesi

Bogazici Egitim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

Istanbul Ticaret Sicili Mildiirliigii nezdinde 199921-5 sicil numaras
ile kayith olan, lgerenkdy Mahallesi Bityiilk Kartal Sk. No: 3/
Atagehir/Istanbul adresinde bulunan Seranit Granit Seramik Sanayi
ve Ticaret Anonim $irketi Bostanct Subesi
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KISALTMALAR
Bursa Subesi

CAGR

CED
DK-YK-SPK
EFT

Esas Stizlesme
GES
GVK

GYO
GYY Elektrik

HA Uluslararasi

Halk Yatinm / Yetkili
Kurulug/ Konsorsiyum
Lideri

Halka Arz Eden Pay
Sahibi

Halka Arz Edilen
Paylar

icc

IMSAD

ihraggr / Sirket /
Seranit

Inénii Tesisi
interser

ISG

o
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| Cevresel Etki Degerlendirmesi
Duvar Karosu-Yer Karosu - Sirh Porselen Karo

. Elektronik Fon Transfer

) lHA Uluslararasi Yatinm  Gayrimenkul Insaat Enerji Ortakhig
| Anonim Sirketi

TANIMLAR

Bursa Ticaret Sicili Midirligll nezdinde 127727 sicil numaras: ile
kayith olan, Balat Mah. Sihhiye Cad. Vizyon Evleri Sitesi A Blok
No: 48A [¢ Kapi No: | Niliifer / Bursa adresinde bulunan Seranit
Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Niliifer Bursa
Subesi

Yilhk bilesik bityiime oran

Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim $Sirketi'nin esas
stzlegmesi

Gilnes Enerjisi Santrali

06.01.1961 tarihli ve 10700 say1h Resmi Gazete'de yayimlanan 193
sayth Gelir Vergisi Kanunu

Gayrimenkul Yatirim Ortakhg
GYY Elekirik Oretim Anonim Sirketi

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Avni Celik !

thraggr'min - gikanilois  sermayesinin -~ 300.000.000  TL den
428.600.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak 128.600.000
TL nominal degerli 128.600.000 adet B Grubu pay ve meveut
ortaklardan  Avni Celik’e ait 21.450.000 TL nominal degerli
21.450.000 adet B Grubu pay olmak tizere toplam 150.050,000 TL
nominal degerli 150.050.000 adet B Grubu hamiline yazili pay

Milletleraras: Ticaret Odasi

Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ismetpasa Mahallesi Seranit Granil Seramik Sanayi Ticaret A.S.
(Kitme Evler) No: 1/1 Inénii/Eskigehir adresinde yer alan Uretim
tesisi: Eskisehir Ticaret Sicili Miidiirligi nezdinde 13 1-INONU sicil
numarasi ile kayith olan Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticarel
Anonim §irketi/Eskisehir Subesi

interser Dig Ticaret Servis ve Turizm Isletmeleri A.S.

Is saghgi ve glivenligi




KISALTMALAR
Is Kanunu

Is Saghg ve

| Giivenligi Kanunu

Isyeri Agma ve
Cahsma Ruhsatlarina
lligkin Yénetmelik

lzmir Subesi

KAP

Kat Turizm
KDV

Kurul / SPK
kr/ krs

KVK

KVEKK

kWe
kWh
kWp
Ltd. Sti.
m*

3

m

MKK
Maslak Subesi

Mikron-s

Miilk Gayrimenkul
Yatim

| 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

. Elektnk enerjisi E‘lrci.mlmdr: llrehlen gliclin birimi

TANIMLAR

10.06.2003 tarih ve 25134 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 4857
sayih ls Kanunu

30.06.2012 tarih ve 28339 sayil Resmi Gazete'de yayunlanan 6331

sayilt 1s Saghgi ve Gilvenligi Kanunu |

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2005/9207 sayili Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlarina 1liskin|

- Yionetmelik

lzmir Ticaret Sicili Miidiirltighh nezdinde 205114 sicil numaras: ile
kayith olan, Sogukkuyu Mah. 1595 Sk. Gencerler Apartmam Blok |
No: 27A Bayrakli / lzmir adresinde bulunan Seranit Granil Seramik |
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi lzmir Subesi

Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kat Turizm Gayrimenkul Yatirimlari ve Igletme Tic. Anonim Sirketi
Katma Deger Vergisi

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurus
21.06.2006 tarihli ve 26205 sayih Resmi Gazete'de }rayunlanun!

Li? 04. 2016 tar ihli ve 296?? bﬁ}flll Resmi Gazetede yayimlanan 6698

Kilovatsaat ,

Uretilebilen enerjinin kilowatt cinsinden gosterimi

Limited Sirketi

Metrekare

Metrekiip

Merkezi Kayit Kurulugu Anonim Sirketi

Istanbul Ticaret Sicili Midiirltigi nezdinde 326833-5 sicil numarasi
ile kayith olan, Maslak Mah. AOS 53. Sk. No: 3A Sariyer / Istanbul |
adresinde bulunan Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Maslak $ubesi

Mikron-s Mikronize Mineral Endiistrisi Anonim Sirketi

Miilk Gayrimenkul Yatinm Damgmanh@ Anonim Sirketi

OAIB Orta Anadolu [hracatgilar Birligi
0SB Organize Sanayi Bilgesi
15.04.2000 tarihli ve 24021 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
3 ey 4562 sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
serém
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KISALTMALAR
0SB Yiénetmeligi

Oswe Real Estate

Prodek

Servel GYO

| SGK

Sinai Millkivet

. Kanunu

Sinpas GYO
Sinpas Grubu

' Sinpag Holding

Sinpas Yapi Endiistrisi

Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortas
Kanunu

 TANIMLAR |

02.02.2019 tarihli ve 30674 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan|
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y tnetmeligi

| Oswe Real Estate GmbH 5

' Prodek Mekén Tasarimi Proje Dekorasyon Urlinleri Sanayi ve
- Ticaret Anonim Sirketi

Servel Gayrimenkul Yatrim Ortaklig Anonim Sirketi
| Sosyal Giivenlik Kurumu

10.01.2017 tarihli ve 29944 sayih Resmi Gazete'de yayumlanan
6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu

Sinpag Gayrimenkul Yatiim Ortaklift Anonim Sirketi
Sirket'in yonetim ve sermaye iliski i¢inde oldugu sirketler
- Sinpag Holding A.5.

| Sinpa Yapi Endustrisi Anonim Sirketi

16.06.2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan|
5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu

10,12.2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan|

SERa 6362 sayil Sermaye Piyasas) Kanunu
S5CI Sosyal Bilimler Atf Dizini (Social Science Citation Index)
TBK / Tiirk Borglar 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete'de yavimlanan
Kanunu 6098 sayih Tirk Borglar Kanunu
TE, Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
;;:":ﬂi :f Merkez Tirkive Cumhurivet Merkez Bankas
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Ticaret Bakanh T.C. Ticaret Bakanhg
[ TL Tiirk Lirasi
14022011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazele'de yayimlanan
| TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi
 TOBB Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUBA Tiirkiye Bilimler Akademisi
serénit
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| KISALTMALAR
TUIK

TURMOB
Tiiketicinin

Korunmasi Hakkinda
[Kanun

UMS
UFE
UR-GE

Uriin Glivenligi ve
| Teknik Diizenlemeler
Kanunu

VERBIS

VUK

Yapimek

Yildhz Pazar
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TANIMLAR
Turkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Milsavirler ve Yeminli Mali
Miigavirler Odalari Birligi

28.11.2013 tarih ve 28835 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan 6502
sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Uluslararas) Muhasebe Standartlar

Uretici Fiyat Endeksi

Uriin Geligtirme

12.03,2020 tarih ve 31066 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 7223
sayih Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

10.01.1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazele'de yayimlanan 213
sayih Vergi Usul Kanunu

Yapimek Yapi Mekanik ve Otomasyon Endiistrisi Ticaret A.S.

Borsa'ya ilk kotasyonda halka arz edilen kismunin piyasa degeri
1.000,000.000 TL ve fizeri olan paylarin islem precefi pazar




I. BORSA GORUSI

Borsa [stanbul A.S. nin Sermaye Pivasasi Kurulu'na muhatap 02.12.2024 tarihli ve E-
18454353-100.06[100.06]-30948 sayil yazismda,

“1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 'inei fikrasinda yer alan sartlardan (h)
hendindeki "Halka arz edilen paylarm pivasa degeri” ve "Halka arz edilen payvlarin
nominal degevinin sermaveye oram” sartlarin halka arzdan sonva saglamast koguluyla
Sirket pavlarmnm Yildiz Pazar'da iglem garebileceg,

2. Sirket hakkmdea hazirlanan hukuken raporwmm izalmamenin ekinde yayvinlanmasi,

3. Borsa giriisiinde, "Isbu Borsa Istambul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.8.'nin verecegi
karara diniik hevhangi biv taahhitt va da baglamedik olugturnamak sariyla, sadece
SPK'min gériiy  talebine  cevap vermek amacwla smlt olmak dizere mevewr bilgi ve
helgeler dikkate almarak hazilammgti. fshu Borsa Istanbul A.S. gorigine davamlarak
almacak  kararlar sonucu dogabilecek  zararlar nedenivle  Borsa Istanbul A.S.'nin
herhangi bir sorumlulugn bilvmnamakiad, " ifadesinin ver almast

hususlarmun Kurnlunuza iletilmesine kavar verilmigtir.”
denilmektedir.
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket"in paylaring halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa [stanbul diginda herhangi bir kurumdan
giirlis veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ergevesinde,
ger¢efie uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlanmim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul dzenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhracer
Sorumlu Oldugu Kisim:

Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tarih: 26.12.2024
Adi Soyadi: Avni Celik iZAHNAME’NIN TAMAMI

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkam

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Avni Celik

Sorumlu Oldugn Kisim:

Tarih: 26.12.2024 IZAHNAME'NIN TAMAMI

L

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 26.12.2024
Adi Soyadr: Zafer Mustafaoglu

Girevi: Genel Miidiir Yardimesi
sl — iZAHNAME'NIN TAMAMI

Tarih: 26.12.2024
Ad1 Soyadi: Menevge Ozdemir Dilidiizgiin
Girevi: Miidiir _

Sergral Graed Sevarmih S0 v Tic A
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izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gergevesinde, gergepe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikie bir
eksiklik bulunmamasi igin her tirlii makul Szenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulug

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A5,

Adi Soyade: Ali Ordulu

Giirevi: Sorumln Denetgi

ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulug

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S,

Adi Soyadi: Ali Mertler

Giirevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Metin Evlek
Girevi: Degerleme Uzmam
Adh Soyade: Erven Kurt

Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

llgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulug

Reel Gayrimenkul Deferleme A.S.

Ady Soyade: Arslan Kara

. Giirevi: Degerleme Uzmam
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Adi Soyadi: Metin Eviek

Girevi: Deerleme Uzmanm

Adi Soyadi: Eren Kurt

Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

W E e
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Sorumln Oldugu Kisim:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 30.09.2024 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide
finansal tablolara iliskin dzel bagimsiz
denetgi raporn

Sorumlu Oldugn Kisim:

12.04.2023 tarihli ve SRS-2304019
numarah gayrimenkul deferleme raporu

Sorumla Oldugu Kisim:

14.04.2023 tarihli ve SRS-2304016

numarah gayrimenkul degerleme raporu
|




ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adi Soyadi: Omer Kiitiik

Giirevi: Degerleme Uzmam !

Adi Soyadi: Onur Fuat Tinaz 13.04.2023 tarihli ve SRS-2304017

Gitrevi: Degerleme Uzman numarah gayrimenkul degerleme raporu

Adh Soyadi: Eren Kurt

: Giirevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Reel Gayrimenkul Degerleme A5,

Adh Soyadi: A. Ali Yertut

Giirevi: Degerleme Uzmam

Aty Soadi 3. Sedn ¥ cel Karaiie 14.04.2023 tarihli ve SRS- 2304018
Giirevi: Degerleme Uzman numarah gayrimenkul degerleme raporu

Adi Soyadi: Eren Kurt

Giirevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

| flgili Makine/Menkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Reel Gayrimenkul Degerleme ALS,

Adi Soyadi: Onur Oktem Yildirim
Ve 1 o 28.03.2023 tarihli ve SRS-2212132,
| SOPeviy Mintine i lRanel | 28.03.2023 tarihli ve SRS-2212133 rapor
numaral makine/menkuol degerleme
rapory

| Giirevi: Sorumlu Degerleme Uzmam |

|
| Adh Soyadi: Berrin Kurtulus Sever
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2. OZET

AL

| A2

B.3

izahnamenin

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

|
Giris ve nyarilar

sonraki
kullammuna iligkin bilgi

-. Bu

o lzahnamede

Agiklama Yiikiimliiliigii

dzet  izahnameye  giris  olarak

okunmahdr.

o  Sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirim
biitiin  olarak

kararlari izahnamenin  bir
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
yver alan  Dbilgilere
iddialarm mahkemeye ingiImmas
durumunda, davacr yatrmmen, halka arzin
gerceklestigi  filkenin  yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir,

o Ozete bagh olarak (eevirisi dahil olmalk

iizere) ilgililerin  hukuki sornmluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yamilticr, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatwimeilarm
yatirim kararim vermesine yardimer olacak
dmemli bilgileri salamamas: duruomunda
gidilir.
" lzahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir,

B—IHRACCI

ihraggmn ticaret unvam ve
isletme adh

ihragemm  hukuki statiisii,
tabi  oldudu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihra¢gimmn  mevent
faaliyetlerinin ve
faalivetlerine  etki  eden
inemli faktérlerin tan ile
Faaliyet gisterilen
sektirler/pazarlar hakkinda
bilgi

Bilecik Tesisi

Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
Hukuki statiisii: Anonim $Sirket

Tabi oldugu mevzuat: Tirkive Cumhuriyeti

kanunlar
Kuruldugu iilke: Tiirkive Cumhuriyeti

Adpresi: Sultantepe Mahallesi Hilseyin Baykara Sk.
No: 1/3 Uskiidar/Istanbul

Sirket isbu lzahname tarihi itibariyla karo, granit,
porselen, seramik gibi  yapt malzemelerinin
tiretimi, pazarlamas: ve ticareti faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sirket, subeleriyle akdettigi bayilik
stizlesmeleri aracihi@iyla tirettigi tirlinlerin satig ve
pazarlamasini saglamaktad.

Sirket lretim faaliyetlerinin  tamammm  Bilecik
fabrikasinda

Tesisi. Intnii  Tesisi ve Prodek

gerceklestirmektedir.
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Hiirriyet 1.0sb Mah. Ata Bulvarn Cad. No: 16 l¢
Kapi No: | Merkez / Bilecik adresinde bulunan
firetim tesisidir. Bu tesiste 3 adet fabrika
bulunmakta olup ilgili fabrikalanin ikisinde |
porselen  karo imalati  yapilmaktadir.  Diger |
fabrikada ise parlatma hattinda vyer alan mat
iirtinlerin parlatilmasi yapilmaktadir.

Uretim
AHbitary 125003 1247 L BEIED 1,501 453

BILECIK el J1EE) 011 249 ‘
{iii’)

I ullmmm 4T 5% 4l a0

Rapnshic ‘
i (') |

Tuplam
Tesin
Kapashtes|
imi

T MK ERIEIEHE] 1. HKELCHK R LR UH

Sy
.‘illlkl:u n A4, 179 ME JAT0 425 1300, 724 1211972
| Lm]

?I'!:':'"”'" LA | iEsmorsEer | 145000 eE | S0385.017

inénii Tesisi

[smetpasa Mahallesi Seranit Granit Seramik Sanayi
Ticaret A.S. (Kiime Evler) No: 1/1 Indnii/Eskisehir
adresinde  bulunan  firetim  tesisidir.  Inénil
Tesisi'nde 2 adet fabrika binast bulunmakta olup
ilgili fabrikalarin birinde yer, duvar ve sirh porselen
karo ve diger fabrikada dekor ve kiigiik ebath yer
ve duvar karolart firetilmektedir.

ESKISEHIR pL | 1022 2011 AN
(redim
Miktars () 4.9, 065 5741 060 517870 2,625,649
B ki
Kallnmim ', e % A%
Chram ')
I Tugdnm Tesis
Kapasitesi TALAEN RN T L A8 EEIEN L [
U] |
Saly Mikiary
() S051.724 5024, THG LAT0ATG 1515049
[ :‘H'; Tnt Lis203inil | noelansons | odudaTony | 434409049
Prodek Fabrika

| Kemal Tirkler Mahallesi Ekin Sokak No:5
| Sancaktepe/istanbul adresinde bulunan {iretim
tesisidir. Tesiste | adet fabrika binasi bulunmakta
olup, mutfak mobilyasi liretilmektedir.

i 21 2023 2024109

Uretim

L_ - | Mitarn EERULY EERALT 52,0 Ind 14
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Kapasite
Kullamm
Orwm
(imvweliil)

"l "ulfi0 Yl LIk Hialrt

Toplam
Texlx
Kapisitest
{rmanhdil)

SE.000 RERUTN RRECLL 55, (dM1

Kby
Aiknr 44,158 45,324
{m’)

51150 41,6400

Sutny Totar | 20001794 | 266,300,890 | 272,347.15

() 94 J 4 Y7076 115

Sirket, fiili durum itibariyla seramik karo, porselen
karo. granit ve diger topraktan elde edilen ham
madde ve sanayi mamullerinin ticareti ve ihracal
faaliyetlerinde bulunmakta ve burada sayilan
firiinlerin ~ {iretilebilecegi  firetim  tesislerini
agabilmektedir.

Sirket, temin ettigi ham maddeleri, Bilecik ve
Intinii'de yer alan tiretim tesislerinde islemekte ve
miigterisivle  akdettigi ~ satm  sdzlesmeler
cercevesinde  satigt  saglamaktadir.  Satim
stizlesmelerine ek olarak Sirket, firettigi tiriinlerin
satisin, akdettigi bayilik siizlesmeleri
dogrultusunda subeleri haricinde de
saglayabilmekte ve bu dogrultuda $irket esasinda
toplamda 6 farkh kanal olan bayi satis, proje sats,
ihracat satig, kurumsal satig, kentsel déniistim satis
ve perakende satis yOntemlerini uygulamaktadir.
Sirket'in bayi satis departmaninda ¢alisan kendi
personelleri aracthifnyla bayilik stzlesmesi yapilan
bayilere satis gergeklestivilmektedir, Bunun yam
sira, yine kendi personelleri aracih@iyla bayi satig
disinda, direkt satis yaptilan proje satis departmani,
kurumsal satig, kentsel doniisiim salis ve 8 sube ile
perakende satis kanallart bulunmaktadir. Proje satis
departmani, biiyiik Slgekli projelere (toplu konut,
karma projeler, avm, hastane, havalimanlar1 vb.)
satis yvapmaktadir, Kentsel satis departmaninda,
tzellikle  biiyiik  gehirlerde  eski  konutlarin |
renovasyon siireglerini takip etmek amaciyla daha
butik insaat sirketlerine salislar
gergeklestirilmektedir. Kurumsal satis departmam
aracih@iyla zincir magazalar, market, otomotiv,
| giyim, gida vb, konsept magazalara yer ve duvar

seramigi olarak karo satsi gergeklestirilmektedir,
| Perakende satig kanali aracihgiyla ise nihai
tilketicilere  Sirket’in - magazalarinda  sabg
yapimaktadw,  Aynica,  Sirket ihracal  salig

I




| departman ile yurl disi satislarini
perceklestirmektedir. [hracat sausinda da  yine

| Sirket'in kendi personelleri, Sirket'in 40 iilkede 55 |
adet satis noktasinda satis gerceklestirilmektedir.

Seramik sektdrli ham madde yiénlinden madencilik,

yarduner maddeler ve baz kimyasal maddeler |
| yiniinden kimya, iiriin ydniinden konut ve insaat, |
miiteahhitlik, miihendislik ve miisavirlik hizmetleri
sektéirleri ile yakm iliski igindedir. Uriiniin tamam
insaat sekttriinde kullanilmaktadir, Seramik saglik
geregleri ve aksesuarlarinda yan (irlin  olarak
adlandirilan birgok Oriin kullamiimakiadir. Bunlar,
rezervuar i¢ takimlan, klozet kapaklari, spiral boru
ve hortumlar, vana musluk gibi armatiirler, tuvalet
kagidi makarasi vb. tamamlayici tiriinlerdir.

Tiirkive'de seramik kaplama malzemelerinin
iiretildigi  iller Canakkale, Bilecik, Eskisehir,
Kiitahya, Usak, lzmir, Manisa, Aydin, Cankiri ve
Yozgat hr,

Tiirk seramik sekttril. ilk defa dizenli liretim ve
sanayilesme anlaminda 1950°1i yillarda faaliyet
giistermeye baglamig, 1980°1i yillardan itibaren ise
hizh bir ivmelenme icerisine girmistir. Sektdr, her
gegen yil Giriinlerini gelistirmekte ve (riinlerinin
cesitliliini artirmakta olup, diinyada kullanilan
yeni {iretim teknolojileri ve modern seramik tiretim
hatlar filkemize kurulmustur,

Giincel durumda ise seramik sektéril, Tiirkiye igin
fnemli bir ihracat araci haline gelmis olmakla
beraber yogun ihtivaca kiyasen disa bagimhhgm
girece az oldugu sektérlerden birisidir. Ulkemizde
seramik sektdrll ihracat 2011-2023 déneminde
toplam 14,6 milyar dolar gergeklesmistir, Seramik
sektirlinde 2022 yil verileri ile dogrudan 49.139
istihdam sajlamaktachr.!

B.4 | ihraggiyi ve faaliyet | Son yillarda seramik karo firetim kapasitesi,
Cglisterdigi sektirii etkileyen | teknolojik ilerlemeler ve yeni fabrikalarin agilmasi
imemli en son efilimler | ile birlikte tnemli Glgiide artmistir. Ozellikle Cin,
hakkinda bilgi Hindistan ve Ispanya gibi Gilkeler diinya gapinda
' bityiik iireticiler olarak tne gikmaktadir. Bu tilkeler,
yitksek firetim kapasiteleri sayesinde global pazar
paylarim artirmig ve sektiirde lider konumlarma
ulagnugtie. Ancak, yeni fabrikalarin kurulumu ve
teknolojik ~ yatimlarm  baglangig  maliyetleri
oldukga yiiksektir ve geri doniiy siiresi uzun
olabilmektedir.
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Kiresel pazarlarda seramik karo talebinin
artmasiyla birlikte filkelerin ihracat oranlarinda da
tnemli bir artug gdzlemlenmektedir. Avrupa ve
| Kuzey Amerika pazarlarina  yonelik  ihracat
hacminin  genislemesi,  sirketlerin ~ marka
bilinirliini  artwmakia ve ihracat gelirlerini
yiikseltmektedir.  Ancak,  kiiresel licaret
politikalarindaki degisiklikler — ve  diviz
kurlarmdaki dalgalanmalar ihracat  siireglerinde |
belirsizlik yaratabilmektedir.

Insaat sektsriinde mevsimsel olarak Ocak ve Subat
aylarinda konut {iretiminde azalmalar yvaganirken,
yaz aylarinda artg gozlenmekiedir. Yilksek |
enflasyon donemlerinde bile. konut yenileme
projeleriyle sektiirdeki talep korunabilir. 2022
yilinda yasanan yiiksek enflasyon kaynakli talep
daralmasi, Oretimlerde de@isimlere yol agmustir.
2022'nin son geyregindeki yavaslama, ekonomik |
durgunluk ile ilgilidir. Rusya - Ukrayna savasi ve
. dogalgaz fiyatlarmdaki artiglar, seramik karo
sektriinii olumsuz viinde etkilemistir.

2023 yilinda ger¢eklegen ve 11 ili etkileyen 6 Subat
depremi sonrasi bslgede bliyilk bir barinma ihtiyaci
dogimus ve ingaal sekitriinde bir genisleme ortaya
gikmustir. Kentsel dintigiim projeleri ile yenileme
pazari hizla ivme kazanmaktadir. Ancak, projelerin
zamanmda tamamlanamamast, gelirlerin
gecikmesine  yol acabilmektedir.2024  yilinda
seramik sektérli, enerji maliyetlerindeki artis,
- ekonomik dalgalanmalar ve gevresel
stirdtiritlebilirlik baskilar gibi zorluklarla kars:
karsiyva kalmisur. Yilksek enerji titketimi, {iretim
maliyetlerini artinrken, gevre dostu ve yesil tiretim
standartlarma  uyum  zorunlulugu ek yik
yaratmistir. Ham madde ve lojistik maliyetlerindeki
artis, sektdrlin  rekabet giiciini  zayiflatmstir,
Ayrica, Avrupa'da talep daralmasi ve yerel pazarda
tiketicilerin  fiyat hassasiveti, kar marjlarim
diisiirmiigtiir. Teknolojik déniisiimiin gerektirdigi
yiiksek yatirimlar ve nitelikli is giicli eksikligi de
| sektérii olumsuz etkileyen diger faktorlerdir.

B.5 | [hragcmm  dahil  oldugu = Sirket. Sinpag Grup biinyesinde yer almaktadr,

grup ve grup igindeki yeri Sinpas Grubu'nun temelleri, 1974 yilinda ingaat

miihendisi Avni Celik’in Sinpas Yapi Endiistrisi ve
Ticaret A.S.'vi kurmasiyla atdmigtir.  Sinpag
Gruhu Binpas Yﬂpl ile }'1"&[‘ iqindc in:;.aﬂt
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Sermayedeki veya toplam oy
hakki  igindeki  paylan
dogrudan  veya  dolayh
olarak %5 ve fazlasi olan
kisilerin isimleri/unvanlar
ile her birinin pay sahipligi
haklkinda bilgi

ihragemm hakim
ortaklarmm  farkh oy
haklarina sahip olup

olmadiklar hakkmda bilgi

Varsa do@rudan veya dolayh
olarak ihraggimn  yinetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraggy
kontrol edenlerin
isimleri/funvanlart  ile  bu
kontroliin kaynagi hakkinda
bilgi

| servis  sekttrlerinde

de hizmet veren cesitli

| istirakler kurmustur.

Sirket’in - isbu  lzahname tarihi itibariyla
300.000.000 TL nominal tutarndaki  meveut
ctkarilnms sermayesinde, Avni Celik'in
176.759.023 TL nominal defierde ve %58.92
oraninda payi, Ahmet Celik’in 4.599.501 TL
nominal degerde ve %153 oraninda payi, An
Finansal Kiralama'nin 59.642.124 TL nominal
degerde ve %10 oraninda payr ve Sinpas Yapi
Endilstrisi’'nin 58.999.352 TL nominal degerde ve

%%19.67 oraninda payr bulunmakitadir.

Sirket’in isbu lzahname tarihi itibariyla Sirket'in
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan ile
%5 alunda olan pay sahiplerinin  bilgilerine
asagdaki tabloda yer verilmektedir,

Sermaye Payi Oy Haklka
Ol
e Nominal
AdiSoyady | Grobm | Sermnye (%) |Carubu| Oy Adedi | (%)
(1)
A SRO1675 | 1964 | A | 294508375 | 42 |

Avin Celik =1

| it} 117830348 | 3928 ] I 17839348 | 16,8
Ahet A 1530167 05l A TH65.835 11
Celik 306633 | 102 | 0 | 3oeeame | o4
An 1880708 03 A 99403540 | 14,2
Finansal
¥ lealiitis B | 9761416 [1325| B | 39760416 | 4
Sinpurs Vi A 19666450 | 656 98332250 ) 14,0 ||
vl iisr
Hidistrisi wazzenz | 1301 30.332002 | 56 |
Taplam = 0000000 | 100 TOHRARANDD | 00 |

Avni Celik 58.919.675 adet A Grubu pay ve
117.839.348 adet B Grubu pay olmak iizere
dogrudan Sirket paylarimin %58,92 sine sahiptir.
Sirket dzerindeki ynetim kontroliiniin kaynag),
dogrudan Sirket sermayesinin %58,92"sine sahip
olmasi ile birlikte; Esas Stzlesme'nin “Genel
Kurul™ baghkh 13 tincii maddesi uyarinca sahibi
oldugu her bir A Grubu pay igin 5 oy hakkina sahip
olmak iizere toplam oy hakki igerisinde %58.92
oraninda oy hakkma sahiptir.

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki
dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan Sirket’in
gergek kigi ortak Avni Celiktir.

Avni Celik ile Sirket’in meveut pay sahipleri

arasinda Sirket’in yonetim  kontroliine iliskin

sen

T Sic Wo 27Rss?
ms.“s.n T

Hisaryn Baykam Soxas wTe

No. 173 DS Tapg |

B Missinfer v Tt

B\ St

o sere Sl com




[hethangi  bir aile anayasasi veya hissedarlar
| sizlesmesi sz konusu degildir.

B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile | Sirket'in  donen varhklanmm toplam  varliklar
| ihrageimm finansal | igindeki dagilimi 2021 yilinda %49, 2022 yilinda
durnmunda  ve  faaliyet | %49, 2023 yilinda %41 iken, 30.09.2024
sonuclarinda meydana gelen | doneminde %44 olmugtur. Sirket'in varliklarim
dnemli degisiklikler apirhkl olarak donen ve duran varhklar altinda
simflanan  stoklar ile duran varhklar altunda
simiflanan maddi duran varhklar olusturmakitacr.
Stiz konusu bu iki kalemin toplan 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30,09.2024 tarihli
finansal tablolarma gire  toplam  varhklarn
' sirasiyla %75, %74, %85 ve  %E6'sim
' ' olusturmaktadir,

. Sirket'in - toplam  varhiklart  31.12.2021"de
7.182.743.003 TL, 31.12.2022’de 7.551.720.055
TL, 31.12.2023'te 8.253.669.981 TL wve
30.09.2024'te  8.697.400975 TL  olarak
gerceklesmistir.  Toplam  varhklar, 2021 den
2022'ye yaklasik %5 artig gOstermis, bu artig
2022'den 2023'e %Y artig, 2023 wil sonu ile 2024
Eyliil sonu arasinda ise %5 artig oraminda devam
etmistir.

Gegmis donemlerde yasanan artigim temel sebebi
maddi duran varliklar kaleminde gerceklesen deger
‘ artiglanidir. Bu degier artisi, dzellikle 2023 yihinda

belirgin  sekilde 4.795.504.878 TL olarak
gorlilmektedir.

Sirket'in  ddnen  varhiklan, 2021  yilinda
3.515.816.114 TL iken, 2022 yihinda yaklagik %5
oraninda artarak 3.688.703.006 TL've ulasmustir.
Ancak, 2023 wilinda bir dnceki yila gore %9
oranmnda  azalarak  3.354.438.664  Tl've
gerilemistir. 30.09.2024 doneminde ise 2023 yil
sonuna gore %12 oranmda artig  gdstererek
3.768.479.533  TL've yiikselmistin. ~ Diinen
varliklardaki bu artisim temel nedeni, 2023 yil sonu
itibariyla hesaplanan enflasyon muhasebesinin
etkisiyle stoklar ve pesin Gdenmis giderlerdeki
artistir,

' Donen varhiklar igerisindeki en yilksek paya sahip
kalem stoklar kalemidir, Sirket’in stoklarinin, 2021
yilinda dénen varhiklar igindeki payr %56 iken,
2022 yilinda %58, 2023 yilinda %66'yva ylikselmis
ve 30.00.2024 doneminde ise %74 civarinda
olmustur, 2021 yili ve 2022 willarinda }rasalmnl
enerji krizi ve fiyatlarnn rekor seviyeye ulagmasi ile |
satiglarin duraklamasi ve satin alma giigliikleri ile | |
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' karsilagilmigtir. Bu duruma ilave olarak 2023 yili
Subat aymda Avrupa Birligi taralindan uygulamaya | |
| konulan antidamping yaptinmi neticesinde dig
ticaretin  daralmasi  ve  Subat  ayinda
| Kahramanmaras merkezli depremle birlikte ingaat
sektoriindeki  durgunluktan dolayr ig¢ talebin
azalms olmasi, firetim yapan diger firmalarda
| oldugu gibi Sirket'te de arz fazlahgi meydana

getirmistir,

Son dinemde Merkez Bankalarinca enflasyonun
kontrol altma almmas: igin vaptlan faiz artilar tim
faiz hadlerini oldu@u gibi konut kredi faizlerinin de
yiikselmesine neden olmugtur.

Ayrica Tiirkivede konut kredisi faizlerinin oransal
olarak smiflandinimasi ve son dénemde GSYH
biiylimesindeki  yavaglama konut talebindeki
azalmaya neden olmus, bu durum ingaat sektdrline
| dogrudan bagh olan seramik sektériinii olumsuz
etkilemistic. Bu dogrultuda Tiirkiye'deki seramik
sirketleri, faizlerdeki ylikselis nedeniyle artan net
isletme sermayesinin fonlama giderleri nedeniyle
| fivatlarinda ciddi oranlarda indirim yapmistir,
Diigen tiriin talebi nedeniyle piyasa oyunculari hem
! fivat inditimlerine girmis hem de tesislerini gegici
olarak kapatmisti. Bu dinemde Sirket, (iretim
stirekliligini saglamak ve paydaglarnn nezdinde
| vasanacak  olumsuzluklardan  kagmmak  igin

| tesislerinde  firetime devam  etmistir.  Ayrica
tirlinlerinin  kalitesi ve yiiksek marka algisi
nedeniyle fiyatlarinda stoklarim azaltma hedefi ile
indirime gitmemigtir. 2023 — 2024 déneminde
maliyetlerine paralel bir fiyatlama politikas:
izlemis herhangi bir stok azaltma politikas: amagh
fivat iskontosu uygulamanugti. 2024 yihmin son
| ceyrefi ile birlikte 2025 yilm da kapsayacak
sekilde Sirket, stoklarim azaltmak fiizere bir
program uygulayacakiir.

, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
| tarihli finansal tablolar itibar ile iliskili olmayan
|

taraflardan ticari alacaklarin Onceki donemlere
gore azalmig oldugu gozlemlenmektedir.

2021 yilindan bu zamana kadar iliskili taraflardan
ticari  alacaklar  kaleminde artis  oldugu
giirliilmektedir. Sinpag Grup firmalaninin birgogu
ingaat sektiriinde oldugundan ilgili firmalara
seramik karo satigindan kaynaklh ticari alacaklar
| artmagtr,
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Sirket'in pesin Gdenmis giderleri; 2021 wvilinda

| 54.723.263 TL, 31.12.2022 yvilinda 99.284.499 TL,

‘ 31.12.2023 yilinda 150.286.529 TL ve 30.09.2024

itibari ile 194.043.005 TL'dir. Sirket’in pesin

tidenmis giderlerinin yildan yila artis gdstermesinin

| sebebi pesin ddenmis giderlerde en vilksek paya

sahip olan verilen siparis avanslarmin yildan yila

artmasidi.  Verilen siparis  avanslarinm

artmasindaki sebep, pesin ahm yapilan ham madde

ve liretim malzemelerinden kaynaklanmaktadir. Bu

tutar  Sirket faaliyetlerinin  getirdigi  karsihikh
anlasmalar neticesinde degismektedir.

lzahnameye konu finansal lablo dénemleri
itibariyla  duran  varliklar  yatinm  amagh
gayvrimenkuller, maddi duran varhklar, maddi
olmayan duran varliklar ve pesin  OSdenmis
giderlerden olusmaktadir. Sirket’in duran varhiklar
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
diénemleri itibaniyla swasivla 3.666.926.889 TL.
3.863.017.049 TL, 4.899231.317 TL wve
' 4.928.921.442 TL olarak gergeklesmistir. Duran
varhiklar tutarinda; 2022 yilinda 2021 yil sonuna
giire %35,35 oraminda artig, 2023 yilinda 2022 yil
sonuna gore %26.85 oraminda artiy ve 2024 yilimn
3. ¢eyreginde 2023 yil sonuna gore %0,60 orammnda
artis gergeklesmistir.

Sirket"in duran varhiklannda en yiiksek paya sahip
kalem maddi duran varliklardi, Maddi duran
varliklar kaleminde yer alan makinelerin ekspertiz
galismalari sonucunda; Bilecik Tesis'inde yer alan
makineler ve teghizatlarin toplam piyasa degeri
31.12.2023 itibariyla 696.540.000 TL olarak
belirlenmisti.  Indnli  Tesisi'nde  yer  alan
makinelerin ekspertizine géire. bu tesisin toplam
pivasa deferi 31.12.2023 itibariyla 746.990.000 TL
olarak belirlenmistir.

Duran varhiklarda 2021, 2022 ve 2023 willarinda
 yaganan artigin sebebi maddi duran varliklar ve
yatirim  amagh  gayrimenkullerin - yeniden
degerleme sonucu olugan deger artisindan ve 2023
|y|1mda enflasyonun  yiikselmesi  neticesinde
| degerleme katsayisinimn artmasindan
kaynaklanmaktadir. 30.09.2024 itibanivla %0,60
oraninda  artis  gergeklesmis  olup  bu arts,
31.12.2023 vihna gore enflasyon rakamlarindaki
artism  Onceki  doneme  kivasla daha az
gergeklesmesinden kaynaklanmaktadir.,
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Sirket'in - kisa  vadeli  yabanci  kaynaklar,
31.12,.2021 tarihinde 2.996.388.271 TL iken,
31.12.2022 tarihinde %15.36 oraninda bir artigla
3.456.527.659 TL ye yiikselmistir. 2023 yilinda ise
bir tnceki yila giire %40,72 oraninda bir azaligla
2.048.964.104 TL olmustur, 30.09.2024
dineminde ise %2928 oranmda bir artisla
2,648.801.160 TL olarak gergeklesmistir, Sirket'in
kredi  &demeleri  neticesinde  kisa  vadeli
yiikiimliiliiklerinin -~ dalgali  bir  sevir  izledigi
gizlemlenmektedir. Bu durum, Sirket’in belli bir
siire tidemesiz ve uzun vadeli kredilere yiinelerck
yiikiimliiliklerini  daha uvzun  vadelere yayma

| stratejisi ile uyumlu goriinmektedir.

Sirket'in  ticari  borglart  kisa  vadeli  olup,
31.12.2021  wilinda  503.693.310 TL  iken,
31.12.2022  wilinda %2371  oraninda  artig
gostererck  623.138.324 TL'ye  yiikselmis,
31.12.2023 tarihinde %19,86 oranmda azalarak
499.353.449 TL ve 30.09.2024 dineminde ise
%3.96 oraninda artarak 519.161.778 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket'in uzun vadeli yiikiimltliikleri, 2021 yilinda
5.443.620,192 TL iken, 2022 yilinda vaklasik %24
oraninda azalarak 4.129.611.731 TL, 2023 yilinda
2022 yilina giire yaklasik 959,45 oraninda azalarak

13739126328 TL  olarak gerceklesmistir.

30.09.2024 dinemi itibariyla, 2023 yil sonuna glire
yaklagik %19,31 oraninda azalarak 3.018.226.553
TL seviyesine gerilemistir.

Uzun vadeli yikiimliliikler igerisinde en fazla paya
suhip kalem uzun vadeli borglanmalardir. Uzun
vadeli borglanmalar kalemi agirhkl olarak banka
kredilerinden  olugsmakta olup: 2021 yilinda
4.635.759.562 TL, 2022 yilnda %28,58 oraninda
azalarak 3.310.662.562 TL, 2023 yihnda %14,68
oraninda azalarak 2.824.531.814 TL ve 30.09.2024
dnemi itibanyla %25,19 oraminda  azalarak
2.112.223.070 TL olarak gergeklesmistir,

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliiklerinde yer alan
kargiliklar, Is Kanunu hiikiimleri uyarinca ayrilan
kidem tazminati karsihiklarindan olugmaktadir.

Sirketin 31.12.2021'de negatif olan Gzkaynaklar,
2023 yilinda 2.465.579.549 TL'ye, 30.09.2024
diineminde ise %2290 orannda artg ile
3.030.373.262 TL'ye yiikselmistir. Bu artis,
sermaye olumlu farklar ve kar/zarar hesaplarmimn
degerlenmesinden  kaynaklanmaktadir,  Sirket’in
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2023 yihinda elde ettigi kar ile gegmis yvil zararlar
azaliy gostermistir, Sirket’in 2021 yilinda net
dinem zaran varken, satislarin ve bununla birlikte
faalivet kKarinin artmasi ile finansman giderlerinin
azalmasi  sonucu  dénem  karmda  artiglar
gergeklesmistir,

Sirket'in - uwzun  vadeli  yiikiimliilitklerindeki
dalgalanmalar, borglanma, karsilik ayirma ve vergi
stratejilerindeki  degisiklikler  ile  iliskili
giriinmektedir. Uzun vadeli borglarda yasanan
diislis, sirketin mali yapisini ivilestirme ve borg
yiikiindl azaltma cabalarini yansilirken,
kargiliklarda ve ertelenmis vergi
yiikiimliililklerinde  yasanan  artislar,  sirketin
gelecekteki  malivetlere  karsi  daha  hazehikhi
oldugunu gostermektedir.

hrager'nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarma
bakildiginda, toplam borcun 31.12.2021 tarihinde
%065'inin urun vadeli, %35'inin ise kisa vadeli
kredilerden kaynaklandigi gorillmektedir. Bu oran
31.12.2022 tarihinde uzun vadeli %54, kisa vadeli
%46, 31.12.2023 tarihinde ise uzun vadeli krediler
%635 iken kisa vadeli kredi borglan %635 olmustur.
30.09.2024 tarihli finansal tablolarda ise bu orann
%53'linlin vzun vadeli, %47'sinin ise kisa vadeli
kredilerden olustugu goriilmektedir. Ayni zamanda
finansal borglarda villar itibariyla gbzle gbriiliir bir
diisiis  bulunmaktadir, Finansal borglarm  vade
dagilimma bakildigimda, bilyiik bir bdlimintn |
yildan fazla vadesi oldugu gdzlemlenmektedir.

| Sirket’in  31.12.2021 ve 31.12.2022 willarinda
finansman  giderlerinin  artmasindan  dolayi
tizkaynak toplamlar negatif olarak gergeklegmistir.
31.12.2021  itibaniyla  dzkaynak  toplam
| 1.257.265.460 TL, 31.12,2022 itibariyla ise
| 34.419.335 TL olarak kaydedilmistir. 2023 yilinda
' sirketin - kredi  bor¢larmin azalmasiyla  birlikte
finansman giderlerinde de azalma yasannus ve
ozkaynak  toplamm  2.465.579.549  TL'ye
yiikselmistir. Bunun yani sira, 31.12.2023 tarihinde

olusan artis neticesinde, 30.09.2024 ddnemi
itibaryla  Gzkaynak toplami 3.030.373.262 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in hasilat kaleminin 2021 wyilindan 2024
yilma kadar Gnemli degisiklikler gosterdigi
‘ goriilmektedir. 2021 yilinda hasilat 2.772.315.027
| TL iken, 2022 yilinda bu rakam ciddi bir artigla
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3.921.874.880 TL olarak gergeklesmistir, Bu arlig,
i¢ ve dig pivasalarda yasanan lalep arigi ve
Sirket'in satis stratejilerinin  etkili  olmasindan
kaynaklanmaktadir, 2022 yili, ingaal sektiriinde bir
toparlanma siirecinin yasancdhfi ve artan projelerin
sirketin gelirlerine olumlu yansicdhgi bir donem
olmustur. 2023 yilinda hasilat 2.673.209.488 TL
olarak  gerceklesmisti.  Bu  durum,  insaat
sektdriindeki  yavasglamanmm  yam  sira kilresel
ekonomik  belirsizliklerden kaynaklanmaktadir.
Yilkselen maliyvetler ve enflasyon hem Tiirkiye'de
hem de uluslararasi diizeyde ingaat projelerinde bir
azalmaya neden olmus ve bu durum da sirketin
gelilerini olumsuz  etkilemigtir.  30.09.2024
itibartyla ise hasilat 1.177.539.035 TL olarak
gergeklesmistin. Bu rakam, Sirket’in satiglarinin
belirgin sekilde diistiigiinii ve ingaat sekibriindeki
durgunlugun gelirler f{izerinde ciddi bir baski
olusturdugunu  gostermektedir.  Yiiksek  faiz
oranlari, artan maliyetler ve ingaal projelerine olan
talebin azalmasi. bu durumun Gnemli nedenleri
arasindadir. Sirket'in bu diénemde daha az sauis
yapmasi ve piyasadaki genel durgunluk, gelirlerin
azalmasinda belirleyici etkenler olmusgtur.

2021 yilinda satglarin maliyeti 1.762.027.957 TL
sevivesindeyken, 2022  wihnda  bu  tutar
2.409.491.053 TL olarak gergeklesmistir. Bu artis,
tzellikle enflasyon, ham madde fiyatlarindaki
vilkselig, enerji maliyetlerindeki artis ve genel
ckonomik kosullardan kaynaklanmig olabilir. Aym
zamanda, Sirket'in satis hacminde yasanan bilylime
de malivetlerin artmasia katkida bulunmusgtur.
2023 yilinda satiglarin maliyeti 1.578.960.969 TL
olarak gerceklesmistir. Bu durum, Sirket’in liretim
stireglerinde yapligi verimlilik artiric
dilzenlemelerden, daha diigiik maliyetlerle firetim
vapmasindan veya ham madde fiyatlarinda yasanan
bir gerilemeden kaynaklanmig olabilir, 30.09.2024
itibariyla ise maliyetler 640.68]1.346 TL olarak
gergeklesmistin.  Bu  tutar,  Sirket'in - satig
hacmindeki azahs ile uyumlu olup, iiretim
kapasitesinin  azalulmasi veya daha uygun
maliyetlerle tedarik saglanmasi sonucunda ortaya
cikmistir, Ayni zamanda ekonomik durgunlugun ve
diisiik satislarin da maliyetlerin azalmasinda etkili
oldugu stylenebilir.

Bu veriler, Sirket'in maliyet yonetimi konusundaki
esneklifini ve piyasa kosullanna uyum saglama
kabiliyetini ortaya koymaktadr.
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Sirket'in - briit  kan  31.12.2021. 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 donemlerinde sirasiyla
1.010.287.070 TL, 1.512.383.827 TL,
1.094.248.519 TL wve 536.857.689 TL olarak
gergeklesmisti. Briit kar marjlan ise %36.4,
%%38.6. %40.9 ve %45.6 olarak gerceklesmistir.

Sirket'in pazarlama, satig ve dagiim giderlerinde:
31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 willarinda
artis gbrillmils olup, 30.09.2024 déneminde bir
onceki yilin dénemine gitre yaklagik %11 oraninda
azalis gergeklesmistir. 2022 yvilindan sonra kur ve
faiz artislant ile maliyetler ylikselmis, dolayisiyla
gider kalemlerinde de artig stz konusu olmustur,
Gider kalemlerinde artis yaganmasinin  diger
sebepleri ise yeni sube ve magaza agihslar ile fuar
ve organizasyon harcamalarindan
kaynaklanmaktadir, Aymi sekilde genel yinetim
giderlerine bakildiginda 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12,2023 ve 30.09.2024 dénemleri itibar1 ile
simrli artis gergeklesmistir. Bu artisin en Gnemli
nedeni,  personel  giderlerinin - artmasmdan
kaynaklanmaktadir. Sirket, bu giderlere ek olarak
Ar-Ge cahsmalarma da  Onemli  harcamalar
yapmistir,

Sirket'in  izahanmede yer alan [finansal tablo
diinemlerinin esas faalivet kar marji ortalamas

| %25 oranindadir. 2021 yilinda eksi olan dénem net

kari, 31.12.2022 yili itibary ile 1.119.689.635 TL'ye
ulasmusti,  31.12.2023 yilina  bakildifinda ise
yaklagik %10'uk bir artig ile 1.305.544.966 TL'ye
gikmisti. 30.09.2024 itibart ile dbnem net kan
563.614.347 TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden gelirler kalemleri Onceki
dimemler ile karsilastinldiginda, 31.12.2022 yih
dnceki déneme gisre %2 oraninda azalig, 2023 yih
dnceki doneme giire %! artig gostermis olup stabil
seyretmistir. Esas faaliyetlerden giderler hesabi ise
31,12.2022 yih dnceki ditneme gire %1 oraninda
azalis gstermis olup, 2023 yili ise tnceki doneme
giire %35 artis ghstermistir. Bu artisin nedeni ise
reeskont  ve déviz  kurlarindaki  artislardan
kaynaklanmaktadir. Aym  sekilde 30.09.2024
disnemindeki artislarin nedenleri de diviz kurlar
ve reeskont oranlarmdaki artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket'in  finansman  giderlerinde; 31.12.2022
yilnda bir tnceki yila pire yaklagik %38,
31.12.2023 yilinda bir Gnceki yila giire %30 ve
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izahnamede
finansal

yer alan
tablolara iliskin
| denetim raporfarmdaki
olumlu  giriis  disimdaki
hususlarn icerigi

isleime
meveut

ihracemn
| sermayesinin
yilkiimlilliiklerini
karsilayamamasi

| 30.09.2024 déneminde ise bir tnceki yiln aym
dinemine piire Y28  oranmda azalis
gerceklesmistir. Sirket, déviz kredilerini ddedikge
finansman  giderlerindeki  kur farklar  etkisi
azalmis, dolayisiyla finansman  giderlerinde de
azalma gergeklesmistir,

Sirket'in gelir tablosunda yer alan parasal kayp /
kazang kaleminde gerceklesen artis, maddi ve
maddi olmayan duran varhklar, yatimmm amagh
gayrimenkuller, stoklar, dzkaynak gibi kalemlere
enflasyon muhasebesi uygulanmasmdan
kaynaklanmaktadir.

Parasal Kazang / Kayip kalemi 2022 yilinda tnceki
diineme giire %8 oraminda artms, 2023 vilnda
Gneeki  doneme  gbre  %0,5 oraninda  artsg,
30.09.2024 dineminde ise Gneeki doneme gire
%10 oraninda azahs gostermistir. Parasal Kazang /
Kayip kalemi. enflasyon oranlarina bagh olarak
Sirket'in 6zellikle stoklar, maddi duran varliklari
ve sermaye kalemleri gibi  fakidrlerden
etkilenmektedir.

Y oltur.

Yoktur.

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.'nin,
Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihinde sona eren dénemlere iliskin
finansal tablolarna iliskin vermis oldugu olumlu
giirlis asagida yver almaktadur:

“Ciariigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup 'un 30 Evliil 2024, 31 Avalk 2023,
31 Avaltk 2022 ve 31 Arahk 2021 taribleri
itiharvla  konsolide finansal durimun ve aym
tarihlerde  sona eren  hesap donemlerine  ait
konsolide finansal performansim ve  konsolide
nakit akiglarmn, Tirkive Muhasebe Standartlarima
(TMS tere) uyeun olavak tim onemli yvonlerivie
| gergege uyvgun biv bicimde sunmmakiadm.”

. Ihraggr'nin isletme sermayesi isbu lzahname nin
imza tarihini milteakip en az 12 ay iginde ortaya
gikacak ihtiyaglar igin veterlidir.

30.09.2024 itibariyla Thraggi’'min dbnen  varlik
toplami  3.768.479.533 TL ve kisa wvadeli

yitklimlilikleri toplan 2.648.801.160 TL olup, net
olarak

isletme  sermayesi  1.119.678.373 TL

pergeklesmistir.
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Thragg’ nin isletme sermayesi meveut

yiiktimliliklerini kargilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

ihra¢  edilecek  velveya
borsada  islem  giirecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tammlama
numaras: (I1SIN) dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi

Sermaye piyasasi aracmm

_ihrag edilecegi para birimi

ihrac edilmis ve bedelleri

Sirket'in sermayesini temsil eden A Grubu nama
yazili ve B Grubu hamiline yazili olmak tizere iki
gruba ayrilmistir.

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem
ghrecek sermaye piyasast araci Sirket’in B Grubu

" hamiline yazih paylandr,

Stz konusu paylarm ISIN numaras isbu [zahname
tarihi itibarryla belirlenmemis olup, bu paylara
iligkin ISIN numarast Kurul onaymn ardindan
Takasbank "tan temin edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’in imtiyazi yoktur.

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

lzahname tarihi itibariyla. Sirket'in  ¢ikarilmis

tamamen Gdenmis pay sayisi | sermayesi 300,000.000 TL olup, bu sermaye her

ile  varsa  bedeli
iidenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paym  nominal

Sermaye piyasasi aracimin
sagladi@  haklar hakkmmda

bilgi

tam | biri 1,00 TL. nominal degerde toplam 300.000.000

adet paydan olusmaktadir, Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen Gdenmigtir.

Sirket'in paylari her biri 1,00 TL nominal degerde
olmak iizere 2 ayn gruba aynlmig olup, toplam
300,000,000 adet paym 100.000.000 adedi nama
yazih A Grubu ve 200,000,000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardan olugmaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuatl uyarinca,
haklari

pay  sahiplerine  asagidaki  cesitli

saglamaktadir:
e [<ar Payi Hakk:
e (y Hakki
e Yeni Pay Alma Hakk:
e Ortakliktan Ayrilma Hakki
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C.5 .Serma_ve piyasasi

hllgl

pazara iliskin bilgi

'C.7 | Kar  dagitim
hakkmda bilgi
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araciin
devir ve tedaviiliini | tedaviliini kisitlayier veya pay sahibinin haklarini
' | kisitlayier hususlar hakkinda

politikas:

e Orlakhktan Cikarma ve Satma Hakk

o Tasliye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm
Hakki

e Bedelsiz Pay Edinme Hakk)

e  Genel Kurula Davet ve Katillma Hakka
s Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:

o Iptal Davasi Agma Hakki

e  Azinhk Haklar

o  Ozel Denetim Isteme Hakki

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve

| kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir,

C.6  Halka arz edilen sermaye Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Yildiz
' pivasasi araglarin borsada  Pazar'da iglem gormesi i¢in 02.07.2024 tarihinde
‘ islem girmesi icin basvuru | Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir. Ancak, halka
. yvapthp  yaplmadifi - veya
yapihp yapilmayacag |
hususu ile islem gorillecek

carz edilen paylarm satig tamamlandiktan sonra
Borsa lIstanbul’da islem gorebilmesi, Borsa
Istanbul mevzuatinin ilgili hitkiimleri gergevesinde
Borsa Istanbul Yénetim Kurulu'nun  kararma
baghdir,

Borsa Istanbul'un giriisii isbu lzahnamenin “I-
Borsa Gérilisit” kismunda yer almaktadir.

Sirketin -+ halka  agpk  ortakhk  statlistingl
kazanmasindan sonra, kir dagiunn  yapilip
yapilmayaca@i ve yapilacak ise hangi miktarda
vapilacagi hususu  Esas Sdzlesme'nin  “Karin
Tespiti  ve Dagitnm™  baghkh 20, maddesi
dogrultusunda  Genel Kurul tarafindan  karara
baglanacaktr, Sirket taralindan Kér Dagitin
| Politikasinin  belirlenmesine ilisgkin  07.05.2024
tarih ve 2024/7 sayili yonetim kurulu Kkarari
almmustir. Yonetim kurulu karar ile belirlenen
politikalar 09.05.2024 tarihli olaganiisti  genel
| kurul toplantisinda pay sahiplerinin  bilgi ve
| gorlislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayma
|sunulanlar kabul edilmistir. Sirket kér dagitim
politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler
| ve finansal imkdnlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, Sirket,
istirak  ve bagh ortakhklannin  sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar,
kirhihk ve nakit durumu dikkate alinarak kér
| dagitimuna karar verilir, IKar pays, nakit veya kirin




sermaveye  eklenmesi suretivle bedelsiz olarak
ortaklara dagiilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagilabilir.

‘_ D—RISKLER
D.1 | ihraggiva, faalivetlerine ve |

iginde bulundugu sektire

| iliskin Gnemli risk faktérleri 7. $irket sauglarmm  bir  bolimiinii - bayiler

| hakkmda bilgi itzerinden vapmakta olup, bayvilerde vasanabilecek |

potansivel  olumsuzluklar  Sirket'in - satislanim |

olumsuz etkileyebilir.

ihrageiva ve fanliyetlerine iliskin riskler:

| 2. Sirket"in bayileri ve miisterileri ile iliskilerini
siirdiirememesi veya potansiyel miisteri ve bayileri
ile iligki baglatamamasi, satiglarin azalmasina veya
satislar arttirma stratejisinin
gerceklestirilememesine neden olabilir,

3. Sirketin olagan faaliyetlerinin ham madde ve |
malzeme tedarikinin devambhgina bagh olmasi
Sirket"in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

‘ 4. Ham madde liyatlarnda yasanabilecek artiglar
Sirket'in firtinlerinin  fiyatlannda artiga neden
olacagindan otiirli satiglarim olumsuz etkileyebilir.

' . ' 5. Nakliye ve navlun fivatlardaki artis Sirket'in
ihracat hacmini azaltabilir.

| |6 Sirke'in  planladigs  blytme hedeferi

makroekonomik, politik diinya ekonomisindeki
dalgalanmalar ve henzeri sebeplerle
gergeklesmeyvebilir, Biliviime kapsaminda
planlanan  yatimmlar  planlandi@i  sekilde
gergeklesmeyebilir, ek maliyetlere katlanabilir,
| yatimm sonras) hedeflenen iiretim ve satis artisi

' gergeklesmeyebilir,

7. Sirket'in satislannim bir kismuini yurt disi
satislar olusturmaktadir.  Sirket’in satis  yaptif
lilkelerde  yasal diizenlemelerin ~ ve  ticari
politikalarin degismesi milmkiin olup, stz konusu
iilkelerde defisebilecek ticari politikalar, yasal
dilzenlemeler veya bunlann yorumlanmasmda
meydana  gelebilecek  degisiklikler Sirket’in
satislarini ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

8  Sirkel, net satglarmin dérite bir oranhk
' bistiimiindi ilk 10 miisteriden elde etmekie olup, bu
miisterilerden  bazilanni  kavbettigi  takdirde,
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

9. Kredi ihtivacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman
maliyetlerinin artmasi hélinde Sirket'in finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.
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10, Sirkel'in  faalivetleri  isletme  sermayesi
gerektirmektedir.  Sirket'in isletme sermayesini
finanse edememesi, Sirket'in operasyonel ve mali
yvapisim olumsuz etkileyebilir.

I1. Stoklarin  etkin  sekilde  vonetilememesi

I Sirket"in karliligin azaltabilir.

12, Uriin kalitesinde sorun yaganmasi, lisans,
sertifika, kalite belgeleri veya benzeri belgelerin
venilenmemesi  ve {rtinlerin - piyasadan  geri
gekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

13, Sirket’in sahip oldugu markalarm Sirket'e
saglamig oldugu avantajlar kaybedilebilir,

I4. Tesislerin  enerji  tedarikinde  kesintiler
vasanabilir. Elektrik ve dogalgaz satin alma
maliyvetlerinin -~ artmasi  {iretim  ve  satisi
diisiirebileceginden Sirket'in karliigini olumsuz
etkileyebilir.

15. Ham madde ithalati ve / veya yurt iginden
temini ile Girlin ihracatinda ve / veya yurt igi
satislarinda figiineli taral lojistik sirketlerinden
alinan hizmetlerdeki aksakliklar ile nakliye ve
navlun fiyvatlanindaki artig Sirket’in maliyetlerini
ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

16. Sirket’in performans: {ist diizey yoneticilerin
Sirket'te devamhligina ve performansina baghdhr.
Kilit personel kaybi veya yerine kilit personel
bulamamak  Sirket'in  faalivetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

17. Sirket'in - yararlandign  gesithi tegvik,
slibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmasi sonucu  Sirket'in finansal  durumu
olumsuz etkilenebilir.

18. Sirket'in tabi olduu mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket’in ilave harcama
yapmasing veya faaliyetlerinin  Kisitlanmasina
neden olabili, mevzuata uyumsuzluk Sirket’in
yaptirimlara maruz kalmasma neden olabilir.

19. Sirket'in bilgi islem sistemlerinin
arizalanmasi, yetersiz kalmasi, Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

20. Bir kaza, hasar durumu veya bagka bir sekilde
ortaya ¢ikabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirilmast miimkiin degildir. Sirket'in

| kargr  karsiya  kalabilecegi  tlim  risklerin
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| sigortalanmasi miimkiin olmayabilir, karsilagilan
hasarlar sigorta  kapsaminda olmayabilir veya
| Sirket tazminatimi tahsil edemeyebilir.

21, s stireglerinin kayba sebebiyet verebilecek
sekilde aksamasi, personel hatalari, teknolojik ya
da altyamyla ilgili  aksamalar ve slireg
degigikliklerinin basarih bir sekilde uygulamaya
konulamamas: gibi operasyonel riskler Sirket’in
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

22, Sirket’in iscilik malivetlerinde beklenenden
fazla artis olmasi Sirket'in  faalivetlerini  ve
karliligim olumsuz yiinde etkileyebilir.

23. Makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler
sonucu verimsiz kalmasi, yenileme ve iyilestirme
projelerinin basansiz olmasi, Sirket'in sektérdeki
etkinligini azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine
diisebilir.

24, Sirket'in faaliyetlerinde kullandigr makine ve
ekipmanlarin beklenmedik arizalara maruz kalmasi
stz  konusu olabilir, stz konusu anzalarin
onartlmasi gok maliyetli olabilir ya da hig miimkiin
olmayabilir, yedek par¢a temininde aksakliklar
vaganabilir ve fiiretimde kesintiler meydana
gelebilir,

25, Sirket’in  olagan faaliyetleri  kapsaminda
Sirket'e karsi yasal islemler baslatilarak davalar
actlabilir, Sirket varg kararlan, idari ceza ve
yaptinmlarla kargilagabilir.

26. Sirket firetim tesislerine veya faalivetlerine
iligkin - gerekli izin wve ruhsatlann muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, Bu durum Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. [ |

' 27. Sirket'in faalivetleri, (halka arz sonrasinda)
SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verileri Koruma
Kurumu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici
kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir. Sirket
yiirlirlitkteki - mevzuata  uymadifn  veva  ilgili
aykinbiklar gidermedigi takdirde kamu otoriteleri
Sirket'e karsi  sorusturmalar  baslatabilir  ve
birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

28, Sirket'in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis
ve yiikselen rekabet ortami, Sirket'i veyva sektdrii
Rekabet Kurumu takip konular agisindan riskli
duruma diisiirebilir.

| 29, Sirket, vergi mevzuatindaki veyi
- uygulamadaki degigiklikler, vergi oranlarmdakj
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artiglar  veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

30. Sirket, cahsanlarmm, tedarikgilerinin veya
diger figiincii  Kigilerin  olasi etik  olmayan
davramiglar veya hukuka aykin davramslarn veya
gevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykir
davramislar dolayisiyla risklere maruz kalabilir: bu
tiir ihlaller kredi stzlesmeleri tahtinda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

31 Sirket'in faaliyetleri esnasmda is kazalan
meydana gelebilir,  bunun neticesinde  Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hitkiimler gergevesinde yikiimlilik altina girebilir.

32, Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklandifinm ileri
stirlilmesi  dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk  gahsmalant  ve/veya  faaliyetlerin
durdurulmas:  gibi  senaryolann  gelecekte
gergeklesmesi,  maliyetlerin - artmasina  yol
: agabilecektir,

ihragemin iginde bulundugu  sektire iligkin
riskler:

I Sirket'in  faalivet gistermekie oldugu
seramik ve ingaat sektdriinde dénemsel olarak
yasanan, ingaat yasagina bagh olarak santiyeler
flim {iretim siirecini beklemeye almaktadir. Ig
pivasadaki mevsimsel olan bu durgunluk ve talep
| daralmalan sektiirde faalivet gbstermekte olan
sirketlerin karhihi@i (zerince baski yaratabilir.

2, Artan enerji maliyetleri seramik sektiriinde
faaliyet gisteren sirketlerin karlih@ lizerinde bask
yaratmakitadir,

i Seramik sektdriinde kullamilan, basta kil
ham maddesi olmak ilizere, ham madde ve diger
yardimer maddelerin rezervlerinin azalmasi veya
tilkenmesi sektériin biiylimesine engel olabilir.

4. Seramik sektirlinde nakliye malivetlerinin
yvilksek  olmasi  ve  Tirkiye'de  naklive
viintemlerinin kisith olmasi, sektérde faaliyvet
gisteren  sirketlerin - karlih@mi  olumsuz
etkileyebilir.

5 Sirket, faaliyet alanlarmm her birinde
dnemli kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle
kars: karsiyadr.

0. Seramik  sektériine  yOnelik  mesleki

33

egitimlerin yetersiz olmasi ve talep gbrmemesi, |




isverenlerin - kaliteli  is  gliciine  erisimini
zorlastirmaktadr,

7. Seramik  sektdriinlin - rekabet  agisindan
yogun olmasi Sirket'in faalivetlerini  olumsuz
etkilevebilir.

| A Sirket'in satiglar, ingaat yapan firmalarin
taleplerine bagh olup bu taleplerde azalma
meydana gelebilecektir.

| Diger riskler:

1. COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu
' saghgi ile ilgili yaygmn endigelerin dogurdugu
| aksakhiklar,  Sirket’in  faalivetlerini,  faaliyet
sonuglarimi, gelecege yonelik beklentilerini veya
finansal durumunu olumsuz ytinde etkileyebilir.

| 2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna'ya
' yinelik  baglaulan askeri operasyonlar wve
| Ukrayna'nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali

amaciyla iki filke arasimdaki savasin  devami
Sirket'in faaliyet sonuglan tizerinde dolayl olarak
olumsuz bir etki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar ~ gibi ~ miichir  sebepler  Sirket'in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
“ zarar  vererek  Sirket'in  faaliyet sonuglarim

olumsuz yinde etkileyebilir.
4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

| 5 Ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarda yer verilen diger riskler

D2 | Sermaye piyasasi aracima | I, Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem |
iliskin onemli risk | gireceginden fiyal ve hacim dalgalanmalar
faktiirleri hakkinda bilgi yasanabilir.

2. §irket’in halka agiklik oram sirhdie ve
paylarmn likiditesi ve pay fivati {izerinde bunun
| olumsuz etkisi olabilecektir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul'da islem gbrecektir, bu nedenle Borsa
istanbul'daki pivasa hareketlerinden olumsuz
etkilenebilir,

4. Sirket'in paylan ikincil piyasada islem
girmeye bagladiktan sonra, lhraggi'min ana pay
sahibi Sirket sermayesinin tnemli bir béliimiine
‘ sahip olmaya devam edeceginden ana pay

sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatinm
yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile gatisabilir,
Ayrica ileride Sirket paylarmn nemli Kisminin
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[ .Sﬂll$i~_"l;l':-:;*a bityle bir satisin  gergeklesecefi |
viniinde algi, Halka Arz Edilen Paylar'm piyasa
degeri lizerinde esash olumsuz etkisi olusturabilir.

5. Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

6. Tirk Lirasi nin degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik  konjonktlirden  kaynaklanan  riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini dnemli dlglide
etkileyebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir payi dememeye
karar verebilir ya da pelecekte kir payi
‘ dagitamayabilir.

8 Halka Arz Edilen Paylar tim yatirnmeilar igin
uygun bir yatinm olmayabilir.

9. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, Sirket'in paylarmin fivatim
l olumsuz etkileyebilir,

E—HALKA ARZ

E.l | Halka arza iliskin | Sirkot’in. setma :
. ye artimmi yoluyla gerceklesecek
thragemin/halka arz edenin | oy o dan 1954720000 TL  brii;

elde edecegi met gelir ile | o)y 155316 T1 net halka arz geliri elde etmesi
katlanaca@ tahmini toplam bek lenmektedir

maliyvet ve talepte bulunan

yatirimailardan talep Halka Arz Edenler’in halka arzdan 326.040.000
edilecek tahmini maliyetler TL briit: 319.518.387 TL net halka arz geliri elde
hakkinda bilgi etmesi beklenmektedir.

| Halka arza iliskin toplam maliyetin  50.118.297
' TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise |
0,3340 TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arz
maliyetlerinin - kKinlimn  asagidaki  tabloda  yer
almaktadir.

Tahwmind Halkn Arz Muoliveileri Kargilayan Taraf | TL Tutar
SPE Kurul Ucreti (Senmayenin

Maominal Degesi Uzerinden) CSivkel ] HST200 |
SPK Kurul Uereli (Thrng Depen ve
Mominal Deper Forks Uzerinden) Sirket | 426,120
| SPR Kurul Ucreti (Thrag Deert ve
| Nominal Defrer Farks Dieevinden) Cirtuk 304540
' Borsa Isianbul lstem Gorme Sirket 74,135
Rasvoru Ucret
Onak 12365
MEK Uvelik ereti (BSMY Harig) Sirket 446,207
Amcihik Komisyonu g L |
Uitk 5975934
Hukuks Damsmpnh ( Vergiler Sirket 1371276 |
| | Harig) |
Chink 228,724
serém
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| E2 | Halka arzin gerekeesi, halka
‘ arz gelivlerinin kollamm
'yerleri ve elde edilecek
‘ " tahmini net gelir haklkinda |
bilgi
|

Bagmsne Denetim (KDY Harig) Suket | 2900000
Fekdmn, Paearlama, Malkl Nigkiler Surket 294,000
Sheket'in Kutlhmacags Toplam

Malivet AXS506.68
Halka Are Eden Pay Sahibinin

Maliven 6,521,613
Toplam Malivet 50.118.297
Pay Basina Malivet ] A3an

Halka arza istirak eden yatmmeilardan, talepte
bulunmasi  sebebiyle  ayrica  bir  ilcrel
almmayacaktir. Ancak alim taleplerine aracilik
eden  yetkili  kuruluglarm  kendileri  tarafindan
belirlenen iglem komisyon bedeli, BSMV maliyeti,
MKK islem malivetleri ve hesap acilis Gicretinin
yani sira, para ya da pay transferine iliskin Gieret
talep edilebilecek ve halka arza istirak eden / talepte
bulunan yatirimeilar bu tiir malivetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir,

Sirket paylarimin halka arzi ile kaynak elde
edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢tkmasy,  Sirket'e  deger yaratacak  yatinm
firsatlarmin fonlanmasi, bilinirlik ve tanmirligin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi,
Sirket'in - kurumsal  kimliginin ~ gliglendirmesi
hedeflenmektedir.

Sirket taralindan  sermaye artinmi  yoluyla
gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net
geliring  asafida  detaylann  verilen  sekilde
kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim
Kullanum Alami l Yiizdesi
Finansal Borglarin Odenmesi %35
Isletme Sermayesi %30
Satis Pazarlama Afinin
Giiclendirilmesi ve 15
Dijitallegme Sireci
TOPLAM Y100

Sirket’in operasyonel ihtiyaglan  dogrultusunda,
gerekli pOriildiigli hallerde, sermaye artinmindan
elde edilen fonun kullamim alanlan  arasinda,
belirtilen kalemler dahilinde en fazla %10 oraninda
aktarmm yapilabilecektir, 86z konusu gegisler veya
aktarim,  Sirket’in - operasyonel  ihtiyaglan
dogrultusunda, Yonetim Kurulunun onayi ile
gergeklestirilecektir. Belirtilen bu gegis orani, fon
kullaniminda  esneklik  saglayarak, ybnetimin |
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meveut kogullara géire kaynaklarin daha etkin ve |
_ - verimli kullanilmasina imkan taniyacaktir,
E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve

Halka arzin baglamasi Oncesinde, Kurul'un yam
kosullar

sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket
paylarmm borsada islem gorebilmesi icin Borsa
[stanbul"un gérlisiintin alinmast gerekmektedir,

Halka arz. Sirket g¢ikarilmig  sermayesinin
300.000.000  TL'den  428.600,000 TL'ye
gikarilmas) nedeniyle artinlacak 128.600.000 TL
nominal degerli 128.600.000 adet B Grubu pay ve
' meveut ortaklardan Avni Celik'e ait 21.450.000 TL
' nominal degerli 21.450.000 adet B Grubu pay
olmak fizere toplam 150.050.000 TL nominal
degerli 150.050.000 adet B Grubu hamiline yazili
paym halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir.

Sermaye artisi yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 128,600,000 TL olup, Sirket’in
halka arz Oncesi ¢ikarilmis sermayesine oram
%42,9 ve halka arz sonras1 ¢ikarilmig sermayesine
oram %30,0"dur.

Ortak satigi yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 21.450.000 TL olup, Sirket*in halka
arz tncesi ¢ikarilmis sermayesine oram %7,2 ve
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oran
%5.0 dr.

Sirket  paylarmmin  halka arzi Halk  Yatinim
liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret
Aracili@” yintemi gergeklestirilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar i¢in talep toplamanin kesin
baglangig  ve  bitis  tarihleri  lhraggi'nin
(https://www.seranit.com.tt/) ve Halk Yatirim'm
(www.halkvatirim.com.tr) internet  siteleri ile
KAP'ta (www kap.orgtr) ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan
¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar  kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2
(iki) is giinli igerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK
nezdindeki hesaplarma  kaydi  olarak teslim
edecektir,

Halka arz sonuglari. Kurul'un sermaye piyasasi
araglanimin satigma iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim  listelerinin | |
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E.4

1: Catisan menfaatler de dahil

olmak dizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin dnemli
menfantleri

kesinlestigi giinti takip eden 2 (iki) is giini
igerisinde  Kurul'un zel durumlarm  kamuya
agiklanmasma  iliskin  dilzenlemeleri  uyarinca

| kamuya duyurulacakir,

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar fizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar
satan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satis geliri
elde edecektir. Halka arz swasinda, halka arza
aracihk eden araci kurumlarin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki  damsmanhk  biirosunun
damsmanbk ticreti, bagimsiz denetim sirketinin
denetim ticreti ve makine / menkul ve gayrimenkul
degerleme girketinin degerleme ticreti elde etmesi |
siiz konusu olacaku, |

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak girev alan |
Halk Yaurim arasinda c¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaal ¢atismast bulunmamaktadir,
Halk Yatirnm ve Sitket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur, Halk Yatrim'm halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
basansma  baglanmis  bir  ekonomik  gikan
bulunmamaktadir, Halk Yatinm'm Sirket'in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka
arz amaciyla imzalanan sizlesmeler disinda
herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Ozmen  Yalgin  Avukathk  Ortakhifn  arasinda
herhangi  bir ¢ikar veya menfaal g¢atismas
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukatlik
Ortakhigi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi ~ yoktur. Ozmen Yalgmn  Avukathk
Ortakhii'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basanisina baglanmis bir ekonomik g¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgmn  Avukatlik
Ortakhigi'nin  Sirket’in  dogrudan %5 ve daha
fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hokuki  damsmanhk hizmetleri
diginda herhangi bir hukuki damgmanhik iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgin  Avukathk
Ortakhgr  halka arza iliskin - sunulan  hukuki
damgmanhik hizmetleri icin damsmanhk licreti elde
etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarm bagimsiz denetimi
yapan Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaal catismasi
bulunmamaktadi, Arsen Bagumsiz  Denetim
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E.5 | Sermaye piyasasi
' halka arz

| kisinin/ihracgmm

| ismi/unvam

hususlarim icerecek

arbirllmamasma

i bilgi

aracini
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siive ile taahhiit verildigi

sekilde

iliskin

verilen taahhiitler hakkmda

dolagimdaki pay miktarmm |

Hizmetleri A.S. ve Sirket arasmda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Arsen Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S."nin dogrudan va da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
gikar bulunmamaktadir. Arsen Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.5. nin Sirket"in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan bagimsiz denetim hizmetleri disinda
herhangi  bir  bagimsiz  denetim  iliskisi
bulunmamaktadir.  Arsen  Bagimsiz  Denetim
Hizmetleri A.§. halka arza iliskin sunulan bagimsiz
denetim hizmetleri i¢in damsmanhk ficreti elde
etmektedir,

Sirket ile gayrimenkul ve makine / menkul
defierleme  raporunu hazirlayanlar ~ Reel
Gayrimenkul Degerleme A.S5. arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
voktur. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglannis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin, Sirket'in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arza iligkin sunulan gayrimenkul ve
makine/menkul  degerleme hizmetleri  disinda
herhangi bir anlasma yoktur, Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sirket’e halka arza iligkin sunulan
gayrimenkul  ve  makine/menkul  degerleme
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmekiedir.

Halka arz, Ihraggi'min ¢ikarilmis sermayesinin
300.000.000  TL'den  428.600.000  TL'ye
gikarilmasi nedeniyle artinlacak 128.600.000 T1.
nominal degerli 128.600.000 adet B Grubu pay ve
meveut ortaklardan Avni Celik’e ait 21.450.000 TL
nominal degerli 21.450.000 adet B Grubu pay
olmak fizere toplam 150.050.000 TL nominal
degerli 150.050.000 adet B Grubu hamiline yazili
payin halka arz suretiyle pergeklestirilecektir.

Sirket, 15.10.2024 tarihli ve 2024/20 sayili yiinetim
kurulu kararina istinaden verdigi 15.10,2024 tarihli
taahhiidil ile Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigs
tarihten itibaren | yil boyunca, Sirket paylarmm
dolagimdaki pay miktarinm artmasina yol agacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlar da

' dahil olmak lizere) satiga veya halka arza konu

edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag)
ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt
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digindaki herhangi bir menkul kivmetlere iliskin
dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir saus veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacag (Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem
girmeye basladif tarihten itibaren 30 glin siireyle
gergeklestirilecek olan  fivat istikran islemleri
neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan
edinebilecegi  paylar  harigtir.)  dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in meveut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet
Celik’in ayn ayr verdikleri 15.10.2024 tarihli
taahhiitleri, Ari Finansal Kiralama'nin 15.10.2024
tarihli ve 2024/14 sayih yénetim kurulu kararina
istinaden  vermis  oldugu  15.10.2024  tarihli
taahhiidii ve Sinpas Yap1 Endiistrisi’nin 15.10.2024
tarihli ve 2024/7 sayihi yinetim kurulu kararina
istinaden  vermis  oldugu  15.10.2024  tarihli
taahhiitleri ile, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da
iglem gormeye bagladifi tarihten itibaren 1 yil
boyunca, sahip olduklan halka arza konu olmayan

| Sirket  paylarmin, dolasimdaki pay miktarinin

artmasina ypl agacak sekilde Borsa Istanbul'da
veya Borsa Istanbul diginda satisa veya halka arza

konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar

alinmayacagi  ve/veya Borsa lIstanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digmdaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacag
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in meveut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet
Celik'in ayrn ayn verdikleri 15.10.2024 tarihli
taahhiitleri, A Finansal Kiralama’nimn 15.10.2024
tarihli ve 2024/14 sayili ybnetim kurulu kararina
istinaden  vermis oldugu 15.10.2024 tarihli
taahhiidii ve Sinpas Yapi Endiistrisi'nin 15.10.2024
tarihli ve 2024/7 sayih yonetim kurulu kararna
istinaden  vermis oldugu 15.10.2024 tarihli
taahhiitleri ile, SPK'min VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 8'inci maddesi ¢ergevesinde, Sirket
paylarmm Borsa Istanbul’da iglem pirmeye
bagladigi tarihten itibaren | w1l boyunca maliki
olduklan Sirket paylarimin halka arz fiyatinin
altndaki  bir  fiyattan  Borsa  Istanbul’da
satilmayaca@i, bu paylarm halka arz [iyatunmn
altinda  Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu
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doguracak sckilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagi, belirtilen siire iginde stz konusu
paylann kismen veya tamamen Borsa Istanbul
diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda

| Kurul'un ézel durumlarin kamuya agiklanmasina

I iligkin dilzenlemeleri ¢ergevesinde ozel durum |

agiklamasi yapilacagi ve Borsa lIstanbul disinda

'satilan paylari alanlarm da bu sinirlamaya tabi

olacaginm alicilara  bildirilecegi  dogrultusunda

| taahhiitte bulunmustur,

Sirket"in meveut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet
Celik'in ayn ayn verdikleri 15.10.2024 1arihli
| taahhiitleri, An Finansal Kiralama'nin 15,10.2024
! tarihli ve 2024/14 savili yinetim kurulu kararma
. istinaden  vermis oldugu  15.10.2024  tarihli
‘ taahhiidii ve Sinpas Yap Endiistrisi'nin 15.10.2024

tarihli ve 2024/7 sayvili yonetim kurulu kararina
|istinaden  vermis  oldugu  15.10.2024 arihli |
taahhiitleri ile, SPK'nin 19.09.2024 tarihli ve 1508
sayili llke Karari uyarinca ve siiz konusu bu [lke
| Karart viirtirlilkte kaldify stirece, lzahname nin |
onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada sati;t da kapsayacak sekilde, paylarni
(halka arz edilen kisim haric) borsa disinda
satmayacaklar, baska  yatinimer  hesaplarina
‘ virmanlamayacaklari veya borsada dzel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecekleri
_ | - dogrulusunda taahhiitte bulunmusgtur,
E.6 | Halka arzdgn_ I_mynnklnnan Sirket"in
sulanma etkisinin miktar ve
yilzdesi

paylarmm halka arzi meveut pay
sahiplerinin -~ yeni  pay  alma  haklarmm
simirlandirilmasi suretiyle sermaye artirnimi ve ortak

seklinde ol -,
Yeni pay alma hakk satist seklinde olacaktn

kullaniminm sz konusu | Sermaye artinmi ve ortak satisi  yintemivle
olmast durumunda, mevent | yYapilacak halka arz neticesinde, sermaye artisina

' hissedarlarm halka arzdan | katilmayan meveut ortaklar igin meveut hisse pay
pay almamalar durumunda | oranlarinda sulanma etkisi olacaktir, I

3“'““"‘1" etkisinin miktart ve | pa s arzdan pay alacak yeni ortaklar igin -%24,15
yiizdesi oraninda sulanma etkisi stz konusu olup: | TL
nominal degerli pay igin sulanma etkisi tutar: -3,67
TL olarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artinnm suretiyvle paylarmm ihrag
| ve halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay alma
haklart kisitlannis olmasi sebebiyle pay basina
sulanma etkisinin %14, 14 oraninda pozitif sulanma

etkisi, | TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi

tutarmin -~ 143 TL  seviyesinde  olacag

| | hesaplanmaktadur,

ser@nlt

Tic Sic No 2TBSS7 " &\ 4]

Serand Gowrdt Semrms San o T)

Hilisaym Maysan Som e e ¥ \m
NS

Mo 173 Uskiaa 1S TAREL
B hblsesafor v TR0 D00 0 b wtww Saranl Com g




|[ E.7  Talepte bulunan |
yvatirmmellardan talep

‘ edilecek tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak
igin  Gzel  bir Ocret  alinmayacaktr.  Ancak
yatrimenm bu amagla hesap agmak, hakkettigi
paylart  bagka  yetkili  kwrulugun  hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
olan yetkili kuruluglar arasinda farkhhik gosteren
gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir,
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyla ihrageinm bagimsiz denetim
kuruluglarmm  ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek

Kkuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
diinemlerine ait konsolide finansal tablolarna iligkin 8zel bagimsiz denetim raporunu
hazirlayan bagimsiz denetim kurulugunun bilgileri asagidadir,

Unvam

Sorumlu Denetgi

Adresi

Uyesi Oldugn Meslek Kuruluslan

| : | Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
i

Ali Ordulu

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milsavirler
Odas:

Merkez Mah. Ayazma Cad. P;pirus Plaza, No:37,
Kat:6 Ofis No:2 Kagithane, istanbul, Tiirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmimn/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmas,

giirevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur,
4, FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dinemlere iligkin finansal durum tablolarna ve yine aymi disnemlere ait kar/zarar tablolarina,
kargilastirmalh olarak hazirlanan tzel bagimsiz denetgi raporu uyarinca asagida yer verilmistir,

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR (TL) Al 122020 31.12.2022 31122023 009, 2024
inen Varhilidar AS515816.014 J6HH. 703,006 154,438,664 3. 768,479,533
Makit ve Nakil Benzerlen 137911700 51.BHE. %05 il 288430 25047936
l'ican Alacaklar 1248 404697 1.260,037.267 8472583069 657,195,526
’ :m::.f) meryan, diaraflardan Thear! 1241 815.660 1,244 886,604 §23.076.343 S82.449.679
Tigkils Taraflardan Tiear: Alacaklar A 3040037 15,150,663 22.182.026 4. TS84T
Iiger Alacaklar 6GR.871.255 128710107 IROT0.A401 698601817
SO Gl Hrfacdion [} gor 3760059 5.534.642 7,006,453 50037170
Higkili Taraffardan Diger Alocakiar 63, 1 206 123.175.465 JLETIRIN 19.724.647
ok lar 1958051787 2.123.734.317 222 285118 2.788.253.202
Pesin Cidenmis Giderler 54,723,263 Uiy 284 499 150,286,529 154,043,005
E;;ﬁj‘:‘::”m“}'“" Rarflind Peghi iy 54.723.263 00, 2844499 TS 190 Va8 191 806,787
Nigkili Tawaflave Pegin Ocemmig (iderler = - 8. 551 2216218
Cari Dinem Vergisi Hle Dgili Vaehiklar - - - 605.547
[iger Dinen Virhiklar 27848411 25042851 32340817 3472500
Toplam J515.816.1104 A 6RRTO3.006 A354,438.064 J.THRATH533

Sateg Amaciyla Elde Tutulon Duron Varliklar
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSE

VARLIKLAR (TL) 3122021 3ni2.2022 31122023 30.09.2024
|Duran Varhikar A666.926.889 3863007049 4899231317 4928921442
Diger Alucaklar 1,694,585 1,481,423 LOK7.5149 1 0199 686
’ I'Ef‘ﬂl‘::f fincgpan Taroflardon [iger 1694.585 1481423 1.087.519 1.099.686
Cheknymak Yontemivie Deperlesen Yourmmlar JHLTES 684 319.232.33% - -

Wit Amagh Gayeimenkuller 30603 68,167,558 N (i, 03 87, 182000

ncldi Duran Yarliklar 402,647,230 3452609890 LTYSS0LE7E | AR22.041.070

adhd Olmayan Duran Varliklor | 20:934.220 21,206,193 17.895.323 17.559.029

Duger Meadddi Oficivemn Daran Vavhikdar 20.934.220 21.206.193 178058238 I7.559.029

Pesin Odenmis Ciderler 754475 229,647 676794 439,048
A ;‘:ﬂf{” Imayan Taraftara Pesin Cdenmy 754475 220,647 676,704 439,048
TOPLAM VARLIKLAR 7.182.743.003 7.551.720.055 H253.669.981 | KEYTA00.4975

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR (TL) ai2.2021 3122022 31122023 30,09.2024
Iisa Vadeli Yilkiimlilikler L996.388.27) 3.456.527.659 LOME.964.104 LAABR01.160
K isa Vadeli Borglanmalar 166.473.528 403,982,911} 150,670,624 755,268,050
”‘::“m;ﬁ“" Hoojinmtiabeem Kiss Vadel LST0.067.682 | 1.640.178.462 1.041.639.004 970,725,433

Ficari Borglur 503.693.310 623.138,324 499,353 449 519,161,778

Highild Clwervern Tavaflava Tieart Borelar S000.600.950 617,504 832 473497270 97, 754 300

_rm,m.ff Terraftara Ticari Borglar 2088360 5233402 25856179 21.407.379
gg’r;f::'"'“ Suglmmo Faydalar Kaprommds 25,765,729 32.120.712 36.962.250 19,556,266
Eﬂ::ur Borglar 351.572.236 S85.490,696 210976618 175.047.738

Highiti Cmavens Taraffara Diger Borglar 67125873 ¥1.398.776 T5.174.783 13.474.842
Hightli Tarafiara Diger ﬁ;;.;v;ff:r 286,446,363 548,001,920 135,801,835 161572 806
Ertelenmis Celirler 166,583,762 156,295.366 BOB46.117 171,584 665
G: :’,’;f:f Olmayan Tavaflardan Erielenmiy 366583, 762 156,295 366 83,836,823 150,930,586
Wighili Taraflavdan Erelesmiy Gelirler - f.009, 204 22.653.770
nem Kan Vergt Yokimlilogi - 1.179.050 - -
[F vsa Vindeli K argiliklar 11,232,024 14.142.139 19.516.042 15.457.221

Diger Kesar Voddeli Ko glthior 12878 549,086 1.420.076 -
s Hiskin Ksal 16,219,146 14,083,053 18,095,966 15.457.221
Toplam 2.996,358.271 3.456.527,659 Z.048.964.104 LA4E.ROL 160
Mg Amocylo Elde Tutalon Duran Varhiklara
Iliskin Yiik. = ) ) )

Teun Vadeli Villdtimliililler 5.443,620.192 4.129.611.731 3.739.126.328 3.018.226.553
Ueun Vadeli Borglanmalar 4.635.759.562 3.310,662.562 2,824,531 814 2112.223.070
I)_igur Borglar _ 35,092,032 3445977 84.799.073 "

fieghili Cnsvan Taraflara Diger Borglar 35092032 1445977 84, 700,073 -
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSL
KAYNAKLAR (TL) Iz 322022 3122023 30092024
(L i Vadeli Karsaliklar B 427,977 85413944 118212180 125.977.767
Diger Uzim Vadeli Karyiklar 4.537.612 2,091,122 4.249.707 1127097

Ciefogenalra Segleanven Fovelalava Nighin ;
Lzan Faddeli Kargilsklar THED 165 $3.322.822 113902473 .f;‘?..‘r#ﬂ.??ﬂ_
Firtelemmis Verzi Yokamlilaga 440,821 TI0,089.248 711.583.261 70025716
(Toplam S5.443.620.192 4129611731 A 739 126,328 1.018.226,553
OZKAYNAKLAR (1.257.265.460) (34,419.335) 2465579549 3.030,373.262
A Ortalihiga At Oulay naklar (1.257.265.4611) (34,419.335) 2.465.579.549 303,373,262
Cdenmig Sermaye BOL000. 000 KO.000,NH 00,000,000 300,000
Sormaye Dizelimesi Farklan 440.771.221 440771221 074030900 674,636,960
ar veva Zarurda Yeniden
S flandimmayacak Birikmig Diger L1960 04,160 1221309300 2194734433 2.195913.799
apsimly Gelirfler veya Giderler
ar veyin Zarrda Yeniden Sllandinlacak
irkmis iger Koapsaml Gelivler veva 154875610 232.K26,9041 - -
siderler
li(ﬂrdﬂn Aymlon Kisithnmg Yedekler ILEO4. 798 31.804. 798 JLRO4.798 J1B04. 798
Ciegmis Yallar Kar / Zararlan (2.343.195.063) (3.160.831.249) (2041, 141.614) (735.5%0.044)
et Danem Kan / £oran {R17.636.186) 1.1 19.689.635 1305, 544,406 03614347
|Kontrel Giici Olmayan Paylor - 5
TOPLAM KAYNAKLAR TA82.743.003 7.551,720.0558 H.153.669.981 B.697.400.975
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TABLOSU
;.:.;;;;*EH FARAR L2201 31.12.2022 30.09.2023 31122023 30.09.2024
sl 2. 772.315.027 3921 874,880 1.907.608.517 2673209488 1177539035
Satiglann Maliveti (-) (1.762.027.957) (2.409.491.053) (1.212.844 585) (L3TR.960.969) |(640.681.344)
Vieari Fanliyetlerden Brlll | 00500 070 | 1512380827 | 694761932 | 1094248519 | 536,857.689
Kar ! (Larar)
FIHI:IT KAR [ [(ZARAR) 1.010,.287.070 1.512.383.827 694.763.932 1.094.248.519 536857689
Pazartama, Sateg ve Dagiim | 00014 4ua) | (337.525.899) | (237.826.084) | (373.921400)  |(215.090.014)
Ciiderlern (=)
Lienel Yonetim Giderderi (<) | (157.248.414) (155, 706,94(0) (1 20,435.7060) (188.473.823) (133.259.141)
Arngtima ve Geligtinme
Liderteri (+) (28.625.149) (36.189,134) (31.515.404) (43.331.057) (18, 197.508)
L‘;;{; ‘:"'“’“““"""’ Diger 610,989,640 $99.315.067 504955210 603480101 417,803,001
:ﬁ“ﬁ;";:::‘-_’;“'“""“ Diger (335,380,844 (333.497.162) (348.193.318) (448.792.764)  |(357.180.757)
ESAS FAALIVETKART | g 00 m00 | 1248779759 | 457,748,630 643200567 | 230932870
ZARARL)
Jekaynak Yonlemiyle
Degerlenen Yatiromlorm Kar | (10.748.4012) H.53K.063 558068 T.258.245 =
W Aurarlaridukd Paviar
:‘:'If S Faniiystlerinden 10,701,893 11.547.657 2.002 11,485,103 4,234,589
Yatrm Faaliyvetlerinden )
Giderler (-) - . { 196, 680.695) { L679,1049)
FINANSMAN GELIR
A6l v 3 3 5
inERI ONCESI HO.061,701 1.2B8. 865479 A6l IR TO0 405,272.220 133 488.350
serémnit
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B Miikeiafiar v D

[ OZEL BAGIMSIZ DENETINDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TABLOSU

KAR YEYA ZARAR

B 30122021 3122022 30.09.2023 3122023 30.09.2024
FAALIYET
KAR/ZARARI
Finansal Giderler (-) (3.625.760.793)  [(2233415460) | (1033121089 | (1.573.822855) | '”55': bl
Parasul Kazang / Kavip () | 2.164.936.043 2346429478 | L6433T052T | 2356019020 | 1.650.961.914
SURDURDLEN o
.'{._.H‘ 'Ill-zl!:ll'i-:l.-{rlt}“.r VERGI (657.763.049) LADLET.49T | LOTASSKIIR | 1249568385 | B28.731.205
HZARARD =
Stivdirilen Fanlivetler
59.873.13 189, 239, 55.976.5 116,88
N Gelie (Gl (159.873.137) (2B2.189.862) | (451.339.194) 55976581 |(265.116.658)
= [ty Vered Gelir / -
3 - ]
Wt (223151 (4.332.276)
“;if;:f;““"”* Vergl Gelit/ | so 893037 | (2789667110 | 1451.339.194) S5.076.581  |(260.784.582)
SURDURULEN i
FAALIVETLER DONEM | (817.636.186) 1.119.689,635 623,218,944 LIS S44.966 | 563,614,347
IKARI / (ZARARI)
DONEM KARI/
LGS 3218, 05,544, Shd.614.]
(ZARARY) (B17.636.186) 1119,689.63 623,218,944 1305544966 | 563,614,347
Ana Ortaklik Paylan ($17.636,186) 1.119.689.635 623,218,944 1.305.544.966 | 563,614,347

serénit
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Yatrimer, yatirom kavarmm vermeden dnce ihraggmn finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrimtih bilgilerin yer aldi@r isbu izahnamenin 10 ve 23 no’ln
biiliimlerini de dikkate almalwir,

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yaturim yapmak cesitli riskler barmdirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan Gnce asafida belirtilen risk fakidrlerinin isbu lzahname'nin  biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir, Asagida belirtilen riskler, Sirket
ydnetiminin igbu lzahname'nin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatinmi esash bigimde etkileyebilecegini tngbrdiigt risklerdir,
Stiz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in
degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminim kaybedilmesi stz konusu olabilir.

Asafnda  belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadi. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket ytnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglaring, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktiirleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin
agagidaki sunum siralamasi $irket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya
dnemi bakimindan yaptig bir degerlendirmeye giire belirlenmis bir siralama olarak
diigtiniilmemelidir,

Yatirimeilar, bu izahname'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylar'a yatrim yapmanm kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1, Ihraggiva ve faaliyetlerine iliskin riskler:

I, irket satiglarinmn  bir - béiliimiini  bayiler fizevinden  yapmakia olup, bayilerde
yaganabilecek potansiyel olumsuziuklar Sirket'in satiglarun olumsuz etkileyebilir.

Sirket karo, granit, porselen, seramik gibi yapr malzemelerinin iretimi, pazarlamasi ve ticareti
faaliyetlerini gostermektedir. Bu dogrultuda Sirket. hem kendi subelerindeki satis noktalarindan
hem de imzalamiy oldugu farkli bayilik sozlesmeleri aracilifiyla kendi bayilerinin
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fabrikalarinda tiretmig oldugu yapr malzemelerinin satigimi ve pazarlamasimi. yurt disinda ver
alan subeleriyle de ihracatmi yapmaktadr,

Sirket’in tirtinlerin satigim yaptiga 85 adet bayisi bulunmaktadir. Sirket'in satis modelinin %48
bayiler aracih ile gergeklestirilmekte olup, bayilerin Sirket'in faalivetleri acisindan tnemli
bir rolit bulunmaktadir. Toplam satiy igindeki payr yiiksek olan bayilerde yasanabilecek,
bayilerin bayiliklerini birakmalar, ticari faaliyetlerini sona erdirmeleri ya da mali vapilarinda
yaganabilecek olumsuzluklar, bayilerin, Sirket'in rakip fireticilerinin bayiligini almalar
Sirket’in satiglarinda diigiise yol agabilir, mali durumunu olumsuz etkileyebilir,

2. Jirket'in bayileri ve miigterileri ile iliskilerini siirdiirememesi veya potansivel miisteri ve
bayileri ile iliski baslatamamast, satiglarin  azalmasina  veya  safiglare  artiirma
stratefivinin gerceklestivilememesine neden olubilir.

Sirket, yurt digi ve yurt iginde derinlesme ve bilyiime stratejisine odaklanarak, 6 farkl satis
kanaliyla hizmet vermektedir, Bu satig kanallari: ihracat satig, bayi satis, perakende magaza
satigl, proje satigt, kurumsal satig ve kentsel déniisiim satist olarak 6 ana grupta toplanmistir,

Sirket’in satig modelinin yurt igi satiglarinin %48 ini olusturan bayilikler aracilifiyla, 85 bayi
iizerinden satiy yapilmaktadir. Sirket’in bayi satig departmaninda cahsan kendi personelleri
aracihifiiyla bayilik stzlesmesi yapilan bayilere satis gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira,
yine kendi personelleri aracilifiyla bayi satis cisinda, direkt satis yapilan proje satis departmani,
kurumsal satig, kentsel doniigiim satis ve 8 sube ile perakende satig kanallari bulunmaktadr.
Proje satig departman, bilyiik dlgekli projelere (loplu konut, karma projeler, avm, hastane,
havalimanlart vb.) satig yapmaktadir, Kentsel satis departmaninda, dzellikle bityiik sehirlerde
eski konutlarin renovasyon siireglerini takip etmek amaciyla daha butik insaat sirketlerine
satiglar gergeklegtiriimektedir. Kurumsal satis departmani aracihigiyla zincir magazalar, markel.
olomotiv, giyim, gida vb. konsept magazalara yer ve duvar seramigi olarak karo satisi
gergeklegtirilmektedir. Perakende satis kanali aracihg@iyla ise nihai tiiketicilere Sirket'in
magazalarinda satis yapilmaktadir. Ayrica, Sirket ihracat satis departmani ile yurt disi satislaring
gergeklestirmektedir. Thracat satiginda da yine Sirket'in kendi personelleri, 40 iilkede 55 adet
satig noktasi'nda (anlagmali miigterisi) satig gergeklestirilmektedir. Yurt iginde 6 ilde toplamda
8 subesi, yurt diginda ise toplamda 3 filkede 3 noktada ihracat irtibat ve satis ofisi
bulunmaktadir.

Sirket’in - faaliyetlerinin - siirdiirebilirligi, miigterilerin ve bayilerin ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikle tiriin ve hizmet sunulabilmesine bagh olup. bunun gergeklestirilememesi
halinde faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi ve pazar kaybi olusabilir, Sirket, satiglarmin tnemli
bir biliimiinii bayilerinden saglamaktadir. Bayilerle yasanabilecek sikintilar ve potansiyel
sorunlar, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Ulke ¢apinda yayilnis bir bayi
aima sahip olan Sirket, bayileri ile olan iligkilerini stzlesmeler ile yonetmektedir, Bayilerin
bayilik stzlesmelerini feshetmeleri ve Sirket'in diriinlerinin satigmi devam ettirememesi
durumunda, Sirket'in yeni bayi bulma ¢alismalar istenen basariyi saglamayabilir ve bu durum
pazar payi kaybina sebep olabilir.

Yurt igindeki bayilerin yani sira, Sirket'in yurt diginda sats yapilan bolgelerde yasanabilecek
milgteri kayiplar, kaybedilen miigterinin yerine yeni miigteri bulma zorlugu, politik gelismeler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir. Sirket'in faaliyet gosterdigi ilkelerde meydana
gelebilecek ticari politika degisiklikleri ve yasal diizenlemeler, Sirket'in yurt digi satislan ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.
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