9.1.2. ihracgmm maddi duran varhkiarinin kullapimm e

hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar,

hakkinda bilgi
Yoktur.

9.1.4.Maddi duran varhklarn rayic/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1.izahnamede yer almasi

tkileyecek gevre ile ilgili tiim

ayni haklar ve ipotek tutarlari

oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu haklanda bilgi:
Sirket’in 2020-2021-2022 yillanna iligkin maddi olmayan varhklarimin net defter degeri asagidaki

gibidir;
31.12.2020| 31.12.2021| 31.03.2022
TL TL TL
Haklar 106.093 133.183 145.183
Itfa Payi (-) (11.406) (37.429) (71.355)
Net Defter Degeri 94.687 95.755 73.828
01.01.2022 flaveler Cikuslar 31.12.2022
Maliyet
Haklar 133.183 12.000 - 145.183
31.12.2022 kapans
bakiyesi 133.183 12.000 - 145.183
itfa Payi
Haklar 33.927 - 71.355
31.12.2022 kapanyy
bakiyesi 37.429 33.927 - 71.355
31.12.2022 itibartyla net
defter degeri 95.755 73.828
01.01.2021 flaveler
Maliyet
Haklar 106.093 27.090
31.12.2021 kapams
bakiyesi 106.093 27.090
11.406 26.023
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31.12.2021 kapanig

- 7.429
bakiyesi 11.406 26.023 374
31.12.2021 itibartyla net
5.

defter degeri 94.687 05755

01.01.2020 flaveler Cikiglar | 31.12.2020
Maliyet
Haklar - 106.093 - 106.093
31.12.2920 kapams ) 106.093 . 106.093
bakiyesi
Itfa Pay:
Haklar - 11.406 - 11.406
31.12.2020 kapams . . 11.406
bakiyesi 11.406 .
31.12.2020 itibartyla net
defter degeri } 94.687 , 94.681

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarm, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhkiarin bulunmas: halinde, izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibarryla bu varhiklar i¢in yapilan

geligtirme harcamalarinin detayi hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandifa deger tespit raporu hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran varliklarin kullanimm veya satisim kisitlayan sizlesmeler veya
diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragc: bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla yerefiye edinimine yol acan
iglemler haklkinda bilgi: res—

Yoktur. i =2
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA fLiISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraggmimn izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Ozel Bagumsiz ~ Ozel Bagmsiz ~ Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden

Vv .
ARLIKLAR (TL) Gegmis Gegmis Gegmig
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dbnen Varhkiar 276.171.209 80.157.899 16.526.722
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068
Finansal Yatiimlar - - 5.508
Ticari Alacakiar 146.395.706 50.684.710 6.780.065
- liskili Taraflardan Ticari Alacakiar 12.469.356 2.125.113 -
- Migkiti Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 133.926.350 48.559.597 6.780.065
Diger Alacaklar 30.453.680 590.993 172.468
- Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 125.000 - -
- Hligkili Olmayan T araflardan Diger Alacaklar 30.328.680 590.993 172.468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pegin Odenmis Giderler 41.356.784 1.592.610 1.411.278
- lliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 13.203.220 1.271.853 -
- Hliskili Olmayan Taraflura Pegin Odenmis Giderler 28.153.564 320.757 1411.278
Diger Donen Varliklar 49.192.534 5.154.118 2.358.971
Duran Varliklar 203.338.930 6.795.679 2.072.683
Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
Yatirim Amach Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varhiklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kuilamm Haklan 1.382.367 1.843.156 -
Maddi Olmayan Duran Varhklar 73.828 95.755 94.687
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 73.828 95.755 94.687
Ertelenmis Vergi Varhg: - 310.622 -
TOPLAM VARLIKLAR 479.510.139 86.953.578 18.599.405
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Bagimsiz Bagimsiz Bajimsiz
[ 1 Denetimden Denetimden Denetimden
YUKOMLULUKLER (TL) Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yakamlilikler 267.548.771 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.677 14.798.460 -
- Kiralama Iglemlerinden Kaynakianan Yitkiimlalikier 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- liskili Olmayan Targaflara Ticari Borglar 38.934.194 28.229.813 2.475.308
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Higkili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.5%90.686
- ligkili Tarafiardan Ertelenmiy Gelirler 2.950.365 3.688.165 165.000
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Ddnem Kan Vergi Yiiktimladaga 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Karsihiklar 74.150 46.072 69.900
- Calisanlara Saglanan Faydalara Hligkin Kisa Vadeli 74.150 46.072 69.900
Kargthiklar .
Uzun Vadeli Yiikimiliikler 115,919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yakamlulikler 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Higkili Taraflara Ticari Borclar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.207.641 366.066 188.430
- Calsanlara Saglonan Faydalara Nigkin Uzun Vadeli 1.207 641 366.066 188.430
Karsihiklar
Ertelenmis Vergi Yokemlalagt 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkﬂynﬂklll' 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak 82
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (3.249) (20.398) (82.336)
- Tarumlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim K azang
(Kayplary) (3.249) (20.398) (82.336)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlary/Zararlan (1.949.767) 2.983.873 383.776
Dnem Net Kan/Zaran 75.989.986 16.271.245 2.600.097
4797?1}139 86.953.578 18.599.405
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Dinen Varliklar

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonu verilerine gre dénen ve duran varlik igerikleri agagidaki gibidir:
Dénen varliklar cari dénemde nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, devam eden taahhiit veya hizmet sozlesmelerinden alacaklar, stoklar, pesin 6denmis
giderler, diger dénen varliklar ile ilgili varliklardan olugmaktadir. $irket’in dSnen varliklan 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla sirasiyla 16,5 milyon TL, 80,2 milyon TL,
276,1 milyon TL tutarindadir. Sirket’in dénen varliklan, 2022 yilinda 2021 yilina oranla % 245
oraninda artig gésterirken, 2021 yilinda 2020 yihina oranla % 385 oraninda artig gdstermistir.

Bunun en biiyiik sebebi ticari alacaklardaki her yil meydana gelen artigtir.

NEN V 1 L) Pay1(%) 31122020 Payi(%) 31122021 Payi(%) 31.12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 16% 2.710.068 1% 920.769 3% 8.772.505
Finansal Yatinmlar 0% 5.508 0% 0 0% 0
Ticari Alacaklar 41% 6.780.065 63% 50.684.710 53% 146.395.706
Diger Alacaklar 1% 172.468 1% 590.993 11% 30.453.680
Stoklar 19% 3.088.364 26% 21.214.699 0% 0
Pesin Odenmis Giderler 9% 1.411.278 2% 1.592.610 15% 41.356.784
Diger Donen Varliklar 14% 2.358.971 6% 5.154.118 18% 49.192.534
TOPLAM 100% 16.526.722 100% 80.157.89% 100% 276.171.209

Sirket’in 2020-2021-2022 yisonu itibariyle dénen varliklar iginde bulunan ticari alacaklarin oram
yiiksek seyretmektedir ve sirasiyla % 41, % 63 ve % 53 olarak gorilmektedir. Buna ek olarak 2021
yisonu itibariyle stoklarin dénen varhiklar iindeki degeri % 19°dan % 26’ya yiikselmis; fakat 2022
yilsonu itibariyle Sirket’te stok kalmamugtir.

Pesin Odenmis Giderler 2022 yilsonu itibariyle donen varliklar igindeki degeri oldukga yiiksektir.
Diger dénen varliklar 2020 yilindan itibaren 2021 yilsonu itibariyle dénen varliklar igindeki degeri
diigerken 2022 yilsonuna itibariyle artmigtir. Sirasiyla % 14, % 6, % 18°dir.

Duran Varhklar

Duran Varhklar Diger Alacaklar, Yatirim Amaglh Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Kullanim
Hakki Varligs, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Ertelenmis Vergi Varhifmdan olugmaktadir.
Sirket’in duran varliklan 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla
2,1 milyon TL, 6,8 milyon TL, 203,3 milyon TL tutarindadur. Sirket 2022 yilinda idari merkezi olmasi
planlanan bagimsiz 32 adet ofis igin yatinm yapmg genel olarak bu sebepten dolayr Duran
Varliklarda 2022 yilhinda 2021 yilina oranla % 2892 artig olmugtur. Buna ek olarak 2022y
yatinm amacgh gayrimenkul tutar: da bu artigin diger bir sebebidir. e
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o, 0
DURAN VARLI TL)  Payi(%) 31122020 Payi(%) 31122021 TV (% ) 31122022
Diger Alacaklar 6,51% 134.968 421% 286.002 0,21% 431,386
Yatunm Amacgh Gayrimenkuller 0,00% 0 0,00% 0 20,54%  41.763.595
Maddi Duran Varliklar B8,92% 1.843.028 62,69% 4.260.144 78,53% 159.687.754
Kullanim Hakk: Varlig 0,00% 0 27,12%  1.843.156 0,68% 1.382.367
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4,57% 94.687 1,41% 95.755  0,04% 73.828
Ertelenmis Vergi Varhg) 0,00% 0 4,571% 310622  0,00% 0
TOPLAM 100% 2.072.683 100% 6.795.679 100% 203.338.930

Sirket’in 2020-2021-2022 yilsonu itibariyle duran varliklar iginde bulunan maddi duran varhiklann
oran: sirasiyla % 88,92, % 62,69 ve % 78,53 ile her dénem i¢in en yiiksek rasyoya sahiptir. Maddi
duran varhiklar 2020 ve 2021 yillani igerisinde alinan tesis, makine cihaz, tagitlar ve demirbaglardan
olugurken 2022 yilina bunlara ek olarak yukanda da ifade edildigi iizere yapiimakta olan yatinmlarda
eklenerek duran varhk bedelleri ylikselmigtir.

2022 yih sonu itibariyle yatinm amagh gayrimenkul kalemi toplam duran varhikiann % 20,54 {inii
olusturmaktadr.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sirket’in Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarn 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihleri
itibanyla sirasiyla 14,3 milyon TL, 65 milyon TL, 267,5 milyon TL tutarindadir. Kisa Vadeli Borglar
2021 yrlsonu itibariyle 2020 yihna oranla % 354 artig, 2022 yilsonu itibariyle ise 2021 yilsonuna gére
% 312 artig gdstermislerdir. Bu durumun temel sebebi 2021 yilinda Sirket’in rotatif ve spot kredi
kullanmaya baglamasi ve 2022 yinda bu kullamm oramimn 2021 yilina nazaran % 138 artmg

olmasidir. Buna ek olarak Sirket’in 2021 ve 2022 yihndaki ticari borglardaki artig1 da diger temel
sebep olarak gosterilir.

Kisa Vadeli .

Yiikiimliitikler (TL) Pay1 (%) 31122020 Payi(%) 31122021 Payi(%)  31.12.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 2337% 15.183.024  13,52%  36.169.780
Ticari Borglar 1728% 2475308  51,21% 33.267414  7121% 190.510.813
Cabsanlara Saglanan o o

Faydalar Kapsaminda Borglar 1,35% 193.491 0,17% 111.838 0,05% 138.111
Diger Borglar 32,67%  4.679.592 577%  3.751.264 0,06% 150.757
Ertelenmis Gelirler 46,02%  6.590.686 9.10% 5913131  10,30%  27.566.177
Danem Karni Vergi o

Yaiktmiliga 2,19% 313325 10,30%  6.689.528 4,84%  12.938.983
Kisa Vadeli Karsiliklar 0,49% 69.900 0,07% 46.072 0,03% 74.150
TOPLAM 100% 14.322.302 100% 64.962.271 100% 267.548.771

31.12.2020 y1h itibariyle Toplam Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar igerisinde ertelenmis gelirler ve

diger borglar en yiiksek oranlara sahiptir. Sirastyla % 46, % 32,67 dir. Ertelenmis Gelirler sirket

iligkili taraf gerekse 3. sahislardan alinan siparig avanslandir. Bu bedel 2021 yilinda diisiise gegmis;

fakat 2022 yilinda &6zellikle 3. taraflardan ahinan siparig avanslan ile artig g6stermigtir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 yillan itibariyle §irket’in kisa vadeli ytkomliilikleri igerisindeki en yiiksek
brplagimals (aglrhgxﬂtz\énka kredisi yiiktipliiliiklerinden olugmaktadir.) ile ticari
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Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sirket’in Uzun Vadeli Yabanc: Kaynaklar 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri
itibaryla sirastyla 0,6 milyon TL,1,9 milyon TL, 116 milyon TL tutarindadur.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2021 yilsonu itibariyle uzun vadeli kiralama islemlerinden dogan
borglanma sebebiyle artig pstermis, 2022 yisonu itibariyle ise iligkili taraflara (Pasifik Merkez Adi
Ortaklik) olan ticari borglanma sebebiyle ¢ok yiiksek bir arti ile kapanmigtir.

Uzun Vadeli o o Pay: (%
Yiikiimlalakler (TL) Pay1(%) 31.12.2020 Payi(%) 31.12.2021 y 31220
Uzun Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 81,29%  1.590.521 098%  1.140.819
Ticari Borglar 0,00% 0 0,00% 0 97.83% 113.399289
Uzun Vadeli Karsiliklar 32,74% 188.430 18,71% 366.066 1,04%  1.207.641
Ertelenmis Vergi o
Yokomlalgo 67,26% 387.136 0,00% 0 0,15% 171.764
TOPLAM 100% 575.566 100%  1.956.587 100% 115.919.513
OZSERMAYE

Cari yilda $irket sermayesi 800.000 TL’den 21.000.000 TL’ye gikartilmis olup arttinilan 20.200.000
TL’nin tamam gegmis yil karlanindan karstlanmigtir. Ozkaynak hesaplarindaki degisimin esas nedeni
sermaye artinmi ve sirketin yillar itibariyle karhligimin artmasidir.

Ozsermaye (TL) Payi (%) 31.12.2020 Payi (%) 31.12.2021 Pay1 (%) 31.12.2022
Odenmis Sermaye 21,61% 800.000 3,99% 800.000 21,87%  21.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandiriimayacak o

Birikmis Diger Kapsaml -2,22% 82336 -0,10% -20.398  0,00% 3.249
Gelirler veya Giderler

$:;i:1] e’:y"la“ Kisttlanmas ) b0 0 0,00% 0 1,05% 1004885
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 10,37% 383.776  14,89% 2.983.873 -2,03%  -1.949.767
Net Dénem Kari (Zarar) 70,24% 2.600.097 81,22% 16.271.245 79,12%  75.989.986
TOPLAM 100% 3.701.537 100% 20.034.720 100% 96.041.855
A- Likidite Oranlan 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022

Cari Oran 1,15 1,23 1,03

Asit- Test Oram 0,94 091 1,03
Stoklar / Dtnen Varhklar 0,19 0,26 -

Stoklar / Aktif Toplam 0,17 0,24 -

Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varhk 0,41 0,63 0,53 02 tearan 2023

Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplam 0,36 0,58 031

B- Finansal Yap) Oranlan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

0,80 0,77 0,80
0,20 0,23 0,20
0,25 0,30 0,25

0,75,



Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplam 0,03 0,02 0,24

Maddi Duran Variiklar / Ozkaynaklar 0,50 0,21 1,66
Maddi Duran Varliklar / Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 3,20 2,18 1,38
Duran Varlikiar / Yabanci Kaynaklar 0,14 0,10 0,53
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,56 0,34 2,12
Kisa Vadeli Yabanci Kaynakfar / Yabanc: Kaynaklar 0,96 0,97 0,70
Finansal Borglanmalar / Aktif Toplam - 0,19 0,08
i:ls:ﬁ ::g;aili;d}‘ex:ansal Borglar / Kisa Vadeli ) 0,23 0.13
Finansal Yiktmitltkler / Toplam Yabanc: ) 025 0.10
Yiikambilikler ’ ’
Dénen Varhklar / Aktif Toplam . 0,89 0,92 0,58
Maddi Duran Varhiklar / Aktif Toplam: 0,10 0,05 0,33
C- Karhlik Oranlan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Net Kar / Ozkaynak Orani 0,70 0,81 0,79
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Orani 0,91 1,14 1,04
Net Kar / Aktif Toplarm 0,14 0,19 0,16
Faaliyet Kari / Hasilat 0,09 0,09 0,18
Briit Satig Kari / Hasilat 0,25 0,12 0,23
Net Kar / Hasslat 0,05 0,05 0,14
Satilan Malin Maliyeti / Hasilat -0,75 -0,88 -0,77
Vergi Oncesi Kar / Finansman Gideri -52,51 -5,10 -33,78

10.2. Faaliyet sonuglar::
10.2.1. ihra;q:mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet

sonuclarna iligkin bilgi:
Ozel Bagimsiz  Ozel Bagimsiz  Ozel Bagymsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Gecmis Gegmiy Gegmis
01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Satislarin Maliyeti (-) -42.564.015  -261.379.285  -409.858.402
“BRUT KAR (ZARAR) 14.106.036 34471751  123.550.917
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri () 684.950 -1.696.271 -1.775.069
Genel Yonetim Giderleri (-) -8.772.568 -13.395.531 -25.627.728
Esas Faaliyetlerden Digier Gelirler 761.681 21.418.523 30.529.127
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -557.223  -13.906.897  -29.406.636
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 4.852.976 26.891.575 97.270.611

s

11.904 301.391
-1.487.463 0

3371411 | 27.192.966




Finansman Gelirleri

53.429 21.283 4.121.753
Finansman Giderleri (-) -64.110 -4.462.800 -2.942.968
SURDUROLEN FAALIVETLER VERG] ONCES]
KAR/ZARARI 3.366.736 22.751.449 99.416.744
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri -766.639 ~6.480.204 -23.426.758
- Dénem vergi gelir/gideri -358.079 -7.193.446 ~22.948.660
- Ertelenmis vergi gelir/gideri -408.560 713.242 -478.098
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARVZARARI 2.600.097 16271245  75.989.986
DONEM KARV/ZARARI 2.600.097 16.271.245 75.989.986
Pay Bagina Kazang 0,12 0,77 3,62
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden 82.336 61.938 17.149
Sinflandirimayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgtim Kazanglar
(Kayplari), Vergi Sonrasi 82.336 61.938 17.149
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.682,433 16.333.183 76,007.135

2020 yrlinda 56.670.051 TL olarak gergeklesen hasilat kalemi 2021 yilinda % 522 artig gostererek
295.851.036 TL seviyesine ulagmistir. Bu artigin sebebi  Avrupa tagimalarinin baglamis olmasi ve
BTK hattindaki kapasitenin arigidir. Buna bagh olarak diger kalemler de benzer sekilde artig

olmugtur.

10.2.2.Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iligkin aciklama:

Hasilat ve Briit Kar
Operasyonel Marjlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Satiglarin Maliyeti (TL) 42.564.015 -261.379.285 -409.858.402
Briit Kar (TL) 14.106.036 34.471.751 123.550.917
Briit Kar Marj (% ) 24,89% 11,65% 23,16%
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Faaliyet Giderleri (TL) 9.457.518 -15.091.802 -27.402.797
Esas Faaliyet Kari (TL) 4.852.976 26.891.575 97.270.611
Esas Faaliyet Kar Marji (% ) 8,56% 9,09% 18,24%
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Ana Ortaklik Net Kan (TL) 2.600.097 16.271.245 75.989.986
Net Kar Marji (% ) 5% 5%
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Hasilat

31.12.2022 31.12.2021 |  31.12.2020
Hasilat 533.409.319 295.851.036 | 56.670.051
Yurtici satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurti¢i satiglar- Konteyner satis1 - 1.149.142 424.562
Yurtdis: satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 457.185.239 266.492.314 | 49.233.587
Yurtdisi satiglar- Konteyner satigi 61.766.626 28.825.226 516.212
fade (5.999.463) (4.733.446) (242.648)
Indirim - - -
Satislarin maliyet (409.858.402) |  (261.379.285) | (42.564.015)
Briit Kir 123.550.917 34.471.751 14.106.036
Briit Karlilik 23% 12% 25%

Sirketin hasilati 2022 yilinda 533.409.319 TL, 2021 yilinda 295.851.036 TL ve 2020 yilinda
56.670.051 TL. Briit karlilik oram yillar itibari ile hasilat igindeki pay1 2022 yilinda % 23, 2021

yihinda % 12, 2020 yilinda % 25’tir. Faaliyet bityiimesi ile dogru orantilt olarak 2022 yilinda artig
gOstermigtir

Esas Faaliyetlerden Gelirler

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.529.127 21.418.523 761.681
Bir dnceki déneme gore TL 9.110.604 20.656.842 743,956
Bir nceki doneme gére % Deger 43% 2712% 4197%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Fark Gelirleri 30.197.725 21.417.454 761.658

Sirketin Esas faaliyetlerden diger gelirleri en dnemli kalemi kur farki geliri olup, 2022 yilinda
30.529.127 TL, 2021 yilinda 21.418.523 TL, 2020 yilinda 761.681 TL. Kur farki gelirleri 2022
yilinda 30.197.725 TL, 2021 yilinda 21.417.454 TL, 2020 yihinda 761.658 TL. dir.

Esas Faaliyetleriden Giderler

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {29.406.636) {13.906.897) (557.223)
Bir 8nceki déneme gére TL (15.499.739) (13.349.674) (540.863)
Bir 8nceki doneme gére % Deger 111% 127% -50%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki giderleri (29.108.402) (13.649.152) (525.699)

Sirketin Esas faaliyetlerden diger giderlerinin en dnemli kalemi ticari kur farki gideri olup,2622.
yihnda 29.406.636 TL, 2021 yilinda 13.906.897 TL, 2020 yilinda 557.223 TL. Kur fagkf’

649.152 TL, 2020 yihinda 525.699 TL’ diff j
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2022 yilinda 29.108.402 TL, 2021 yihnda 13.
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10.2.3.ihrac;¢;mln, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2020 y1li diinya tarihine kiiresel bir saglik krizi olarak damgasit vuran koronaviriis pandemisinin
etkisi ile gegmisgtir. Insanlik tarihinde yasanan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salginina
hazirliksiz yakalandi; Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden ¢ok daha fazlas: oldu, dokundugu
her tilkeyi sarsarak yikic1 ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol act.

Pandemi déneminde yalmz tilkemizde degil, tim diinyada lojistik sektérii 5Snemli bir sinav verdi. Tiim
bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik stiregler sirdtriilda. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktift duyurulan Covid-19 salgim Tiirkiye’de
tretimin yavaglamasina, iggiicii arzinmn azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu.

Bu nedenlerle sirketin mali verileri incelendiginde zellikle pandemi doneminde hasilatin artt g1
gozlemlenmistir. Demiryolu tasimalan pandemi déneminde kesintisiz devam ettigi igin girketin artan
navlun fiyatlanyla uyumlu olarak hasilat kaleminde ciddi artiglar meydana geldi.

10.3. ihragemin Borgluluk Durumu

Borgluluk Durumu 31.12.2022
Kisa vadeli yiikkiimiglakler 267.548.771
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 267.548.771
Uzun vadeli yik@miditkler (uzun vadeli bor¢larn kisa vadeli kisimlar: haric) 115.919.513
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 115.919.513
Kisa ve Uzun Vadeli Yakiimliilikler Toplam: 383.468.284
Ozkaynakiar 96.041.855 02 teien 2073
Odenmig/cikariims sermaye
Kardan ayrilan kisttianmy yedekler
Gegmis yillar karlary (zararlar)
Net dénem kari : -
TOPLAM KAYNAKLAR 479510139 C
~ T
sz |
Lo 8.772.505




C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 8.772.505
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 35.720.077
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 35.720.077
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 26.947.572
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 26.947.572

Sirket’in yaptifi yatinmlar ve artan is hacmi nedeniyle ortaya ¢ikan igletme sermayesinin
kargilanabilmesi amaciyla finansal kaynaklardan yararlandifa ve borgluluk durumunda artis
meydana geldigi gdzlemlenmistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragginn kisa ve nzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Bagimsiz denetimden gegmis veriler agagidaki gibidir:

Bafimsiz Bafimsiz Baﬁgm‘l’suz
L ., etimden Denetimden
YOKUMLULUKLER (TL) D'"“é‘::f;; Den Gﬁe'?;mig Goomts
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yakamlatikler 267.548.771 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama lIslemlerinden Kaynaklanan Yikamlalikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- liskili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58.934.194 28.229.813 2.475.308
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Niskili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Itiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.590.686
- Niskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- fligkili Ohnaygn-1 in Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem g

wh 12.938.983 6.689.528 313325
' t 46.072 69.900
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- Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli

. 69.900
Kargiliklar 74.150 46.072
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama [5lemierinden Kaynaklanan Yikimldtikler 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargihklar 1.207.641 366.066 188.430
- Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli 1207641 366.066 188.430
Kargihiklar
Ertelenmis Vergi YukGmlaligs 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkaynaklar 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak 0.398 82.336
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (3.245) (20.398) (82.336)
- Tamimlanmis Fayda Planiar1 Yeniden Olgiim Kazang (3.249 (20.398) (82.336)
(Kayplari)
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan (1.949.767) 2.983.873 383.776
Donem Net Kari/Zarar 75.989.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE
pdalere A 953,578 18.599
YOKUMLULUKLER 479.510.13% 86.953.§ .405
11.2. Nakit akimlarna iligkin degerlendirme:
Dénemler itibari ile thragei’min nakit akymlari asagidaki tabloda gésterilmektedir:
Ozel Bagamsiz|  Ozel Bagimsiz|  Ozel Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Net Kar 75.989.986 16.271.245 2.600.097
A. Isletme Faaliyetlerinden Eide Edilen Nakit Akislan {12.130.610) {9.701.819) 2.721.954
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (953.792) (2.903.882) {2.043.299)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 20.936.138 10.816.402 536.651
Nakit ve nakit benzeri deferlerdeki net azals / artis 7.851.736 (1.789.299) 1.210.306
Dinem bagsi nakit ve nakit benzerleri 920.769 2.710.068 1.499.762
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Alaslars

$1rket’m im'jn n ve hizmet satislan ile ilgili miterilerden elde edilen tahsilatlar, stok alimlan ile ilgili

tedarikgilef€ ydpslary

vanslar) artigtan kaynakl
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Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislan

Sirket’in yaptif1 maddi duran varlik ahs1 ve satig1, yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
kaleminde yer almaktadir. Sirketin son d6nem yapti1 bagimsiz boliim yatirimlari vadeli alindig igin
dnemli bir nakit ¢ikigina neden olmamgtir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan

Sirket’in kullandix banka kredileri, kredi geri 6demeleri ve faiz $demeleri gibi nakit giris ve gikislan
ise finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar: kaleminde yer almaktadir. Kullanilan krediler
sonucunda net nakit girigi saglamugtir.

11.3.  Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket 2023 yilinda sermaye artinmi yapmugtir. Sirket sermayesi 21.000.000 TL'den 150.000.000
TL’ye cikartilmigtir. Artinlan sermaye gegmiy yil kan ve ortaklar tarafindan nakit olarak
kargilanmistir. Son dénemde likiditesini ve cari oramm olumlu yénde iyilestirmis, nakit pozisyonunu
gliclendirmisgtir.

114.  Isletme Sermayesi Beyam

Sirket’in izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin vyeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. Sirket izahnameye esas tiim donemler itibari ile pozitif net isletme sermayesine
sahiptir. Sirket donemler itibari ile igletme sermayesi ve net isletme sermayesi agafidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar 16.526.722 80.157.899 276.171.209
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 14.322.302 64.962.271 267.548.771
Net Isletme Sermayesi 2.204.420 15.195.628 8.622.438

Net igletme sermayesi, Sirket’in donen varhiklarindan kisa vadeli yabanci kaynaklarimin ¢ikartilmas:
ile hesaplanmaktadir.

Sirket mevcut kredi imkanlar ve nakit mevecudu ile operasyonel iglemleri i¢in sorunsuz bir sekilde
igletme sermayesi yaratabilmektedir.

Mevcut kredi ve hazir nakitler g6z niinde bulundurularak net igletme sermayesi isbu izahname tarihi
itibari ile 12 aylik sfire boyunca isletme ihtiyaglarim kargilamaya yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklar i¢in 8ngdriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yonetim Kurul'u tarafindan karara baglanmis edinilmesi planlanan maddi duran vathile=ys
bulunmamaktadir. &
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12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimn arastirma
ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gorillen dnemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Sirket’i Snemli derecede etkileyebilecek egilimler; demiryolu altyap: yatinm stratejileri, demiryolu
denizyolu baglantilanina iliskin altyapr planlamalar, havayolu kargo tasimacihifi agisindan yeni
yatinm planlamalan, giimritk diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler, déviz kurundaki
degigimler, salgin hastahiklarin sektore! etkisi, iklim degisikligi ile miicadele kapsamimda uluslararas:
diizenlemeler, Rusya ile Ukrayna arasindaki siiregelen savag olarak siralanabilir.

Ttm bu konular lojistik faaliyetleri dogrudan etkilemekte olup, diinyada yasanan tim gelismelere
ragmen diinyada iirlin sevkiyatinin kesintisiz devam etmesi gereklilii de géz oniine alinmugtir.

2020 yil dinya tarihine kiiresel bir saglik krizi olarak damgasim vuran koronaviriis pandemisinin
etkisi ile gegmigtir. Insanlik tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salgmina
hazirhksiz yakalandi; Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden ¢ok daha fazlasi oldu, dokundugu
her lilkeyi sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agti.

Pandemi dneminde yalniz dilkemizde degil, tiim diinyada lojistik sektora 6nemli bir sinav verdi. Tim
bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik siiregler sitrdiiriildi. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka gikti duyurulan Covid-19 salgim Tiirkiye’de
tretimin yavaglamasina, iggiicil arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu. O giinden bugiine giigli bir toparlanma
siireci yagansa da sikintilar kismen stirmektedir.

2021 yilinda sekt6rii zor durumda birakan bir diger kriz, sert bigimde yiikselis egilimi gosteren navlun
fiyatlar: oldu. Emtia pazarlarindaki talebin normale donmesi ile tasimacilik hizmetine olan talep artt,
pandemi etkisi ag1 sayesinde azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep salgin 6ncesi diizeye
geldi. Pandemide &zellikle dogu-bati ySniindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile yiiksek
miktarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yigaldi. Cin’in bu yifilan mallan yogun bir gekilde
yiiklemeye baglamasi ile Cin gikigh tim navlunlarda tarihi artiga sebep oldu. Bos konteynerler
diinyarun gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tasimak biiyiik kiilfetler yaratt: ki bu durum navlun fiyatlan tizerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyac: sebebiyle baz filkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle
hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin artinldig: ve serbest siirelerin kisaltildig
tespit edildi.

Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi gibi Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde
acikladifs Avrupa Yegil Mutabakat: ile 2050 yilinda iklim nétr itk kita olma hedefi ortaya konmustur.
Turkiye olarak da diigiik karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Tirkiye ekonomisi ve
sanayisinin yesil doniigimii ve basta Avrupa Birligi olmak fizere Gglinci ilkelere ihracatta
rekabetgiligin korunmas: ve giiglendirilmesi igin demiryolu sektdriiniin desteklenmesi igin resmi
kurumlarca’bir eyl plam olusturulmugtur. (Kaynak: Tarkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plam)
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Rusya, 24.02.2022 tarihinde Ukrayna’ya askeri operasyon diizenlemig ve Ukrayna’y! iggal etmistir.
Aralik 2021 itibanyla Tirkiye’nin en fazla ithalat yapti filke konumunda olan Rusya’nin (Kaynak:
TUIK)! Ukrayna’yr iggalinin ardindan diinya hikéimetlerince bir dizi yaptmm uygulanacag
duyurulmugtur. Bu yaptirimlar, Rusya’nin ekonomisini olumsuz yonde etkilemis ve Ruble’de deger
kaybi ile Rus halkinin alim giictind etkilemigtir. Bu baglamda Rus tilketici talebinde yasanabilecek
olast bir diislly, Tirkiye’nin Rusya’ya yaptnm uygulamas: Sirket’in Rusya’daki faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir. %

13.2. ihraggimin beklentilerini Snemli blgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5’inci maddesinde belirtilen riskler diginda, Sirket’in beklentilerini 6nemli &lgiide

etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. fhraggmmn Kar beklentileri ile i¢cinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihract;lmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek sekilde
hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibarryla hala
dogru olup olmadifr hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1.ihra¢¢inn genel organizasyon semasi:

Sirket’in Yonetim Kurulu’na bagh organizasyon semas asagida verilmektedir.
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15.2. idari yap:: .
15.2.1. ihragcinin ydnetim kurulu fiyeleri haklanda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Son 5 Yilds itraggida | Sermaye Pays
Ads Soyads Gorevi is Adresi Ostlendigi Gérevier
(TL) %)
Kizilirmak Mah.
Yénetim Dumlupinar Bulvan Yénetim
Fatih ERDOGAN Kurulu No:3B Kuruly 50.002.500- 33,335
Bagkam ICKAPINO 43 Bagkan
Cankaya / ANKARA
Vo | Kb
Abdulkerim Kurulu No:3B Kurulu 50.002.500- 33,335
FIRAT Bagkan Bagkan
Vekili ICKAPINO :44 Vekili
Cankaya / ANKARA
ORTAKgY KOYU
. ORTAKOY KUME
Mchmet Faris EVLERI MEHMET - 49.995.000- 33,330
ERDOGAN Uyesi ERDOGAN -MUTI ’
Y NO:232 GUINEYSU -
RIZE
BAKLACI
. Yénetim MAH.FATIH Yénctim
M et Sami Kuruly CAD.NO 144 ICKAPI Kurulu - -
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15.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Seyada Gorevi ; ls Adresi Son 5 Yilda | Sermaye Pay:
ihraggida Ustlendigi| - o
Girevler {TL} % }

Erol ERKAN Genel Miidiir Kizilirmak Genel Miidir
Mah.
; Dumlupinar ‘

‘Bulvan No:3
gNext level A ; !
!Blok  Kat:l
Gankaya ! |
15.2.3. Thracei son 5 vil iger asmde kum%‘nus ise mragmnm kurucu!an hakkmda bllga

Sirket son bes yil icerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Ihracemin meveus yonetim kurulu fiyeleri ve yinetimde s6z sahibi olan personel ile
thrage: son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk iligkileri haldanda
bilgi:

Yoktur

15.3. Ihragoimn yonetim kuruln iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yfnetim ve
nzmanhbik deneyimleri hallanda bilgi:

Yénetim Kurulu Uveleri

Fatih ERDOGAN ’

1977 yilinda Rize'de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Mithendislik Fakiiltesi,
Makine Mithendisligi Bolimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatirim
Ingaat A S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donamm Yazilim Bilgi Teknolojiler A.S.
ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. sirketlerinde,
Yonetim Kurulu Bagkan: olarak gorev yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize’de dofmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi
bolimiinden mezun olmustur. Abdulkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatinm Insaat AS., Pasifik
Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S., Pasifik Donanim Yazihm Bilgi Teknolojileri A.§. ve Pasifik Eurasia
Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.$. sirketlerinde Ydnelim Kurulu
Baskan Vekili, Ilerleyen Yap: Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, Pasifik
Tedavi ve Saglk Hizmetleri A.S. Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim Insaat A.$.,AKF Yatinim
Ingaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.$’de Y.K. Bagkam olarak gorev yapmakia olan
Mehmet Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirun Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic.
A.S., Pasifik Donarum Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Fatih Nusret DUR

1977 yihnda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Muhendislik Fakiiltesi
boliimiinden mezun olmug ve yine aym iiniversitede yiltksek lisansim tamamlamigtir. Nusret Dur
finans sektdriinde gesitli kademelerde yoneticilik gorevi yapmigtir. Finans sektoriindeki kariyerine
2000 yilinda Ziraat bankasinda baglamig olup 2018 yilina kadar bankada gesitli kademelerde miidiir
ve ydneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Miidiirliigii’nde Daire Bagkam olarak gdrev almig
ve 2018 yilinda bu gorevinden aynlarak Pasifik Gayrimenkul Yatiim ingaat A.$.’de Genel Midiir
olarak ¢aligmaya baglamistir.

Kariyerinin son 3 yilinda Ingaat sektériinde iist diizey y6neticilik yaparak gecirmig ve bu sire iginde
Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi gok nemli 2 projenin gergeklegtiriimesinde aktif gérev
almigtir. Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ingaat A.S. Genel Mtidur, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve
Tic.A.§’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik
Donamim Yazihm Bilgi Teknolojileri A.§ Yonetim Kurulu Uyesi, {lerleyen Yapt Gayrimenkul
Yatirim Ingaat A.S. Genel Miidiir; Pasifik Tesis Yonetim A.S., NL Proje Ydnetim A.$, NL Perakende
Sinema ve Spor Hizmetleri A.S.,Ditravo Dijital Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkam olarak
gorevlerini siirdiirmektedir.

Mehmet Sami SAYLAN

1980 yihnda istanbul’da dogmus ve 2004 yilinda Kocaeli Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Mithendisligi bsltimtinden mezun olmugtur. Mehmet Sami Saylan Merkezinde iletigim ve teknoloji
olan ulusal ve uluslararas: dlgekte sirketlerde ve projelerde on dort yili agkin tiriin, servis, uygulama
geligtirme ve girigimcilik tecriibesine sahip. Uriin Gelistirme Y 6neticisi, Cihaz ve Uygulama Midiirii
ve Uriin Geligtirme Direktorii unvanlariyla segkin projelerde teknik bilgi birikimi ve liderlik
yetkinlikleri ile baganlarla dolu bir kariyeri var. 2017’den bu yana tiim birikimlerini ortag1 oldugu
Girigim Sermayesi Fon Y&netim Sirketinde katma degere doniigtiirmek iizere ¢aligmakta. Dijital
Oyunlar A.§ Bagkanhg Teknik Kurul Uyesi, Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Y&netim A.§ sirketinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel

Erol ERKAN

1982 yilinda Rize’de dogan Erol Erkan, 2002 yilinda Karadeniz Teknik Uniyersitesi Bilgisayar
Bolimi’nden mezun olmugtur.Anadolu Universitesi Igletme ve Anadolu Universitesi Adalet
Blimii’'nt bitirmig, halen Uluslararas1 Balkan Universitesi Hukuk Fakiiltesi 4. simf &grencisidir.
Kamuda yaklasik 15 y1l gérev yapmug olup; bu siirenin 3 yil1 Lojistik sektériinde Gist diizey y6netici
olarak gegmistir. Erol Erkan Ocak 2022 itibariyle Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S. sirketinde
Genel Miiddr olarak gérev yapmaktadr.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bey yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitlin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu ydnetim ve denetim
kurullarndaki dyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmediZine dair bilgi:

Adi Soyads Girevi Sirket Unvam Sermaye Tutars| Sermaye Payi
(TL) (%)
Merkez Ankara Gayrimenkul
. Yatinm Ingaat A.S. 60.000,00 33,33
Yénetim Kurulu | Pasifik  Gayrimenkul  Yatinm
Bagkant Ingaat A §. 184.994.990 33,34
" Pasifik Tesis Yonetimi A.$ 50.000,00 33,4
Yonetim Kurelu | Pasifik  Donamm Ve  Bilgi
Bagkani Teknolojileri A.$. 1.000.000,00 33,34
FATIH Yénetim Kuruly | Pasifik  Gayrimenkul ~ Yatinm
ERDOGAN Bagkani | Ortakiigi AS. 1.063.862.501,00 22,29
Yonetim Kurulu | Pasifik  Yenilenebiliv  Enerji
Baskani San.Ve tic As. 1.000.000,00 33,34
Yonetim Kurulu . .
Bagkan: Avrasya Trading Dig Tic A.S. 50.000,00 33,34
Yonetim Kurulu | Pasifik Eurasia Terminal
Bagkani Hizm.A.S 200.000,00 33,33
Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
] AS 80.000.000,00 16,19
Yonetim Kurulu | Herleyen Ingaat Ve Madencilik
Bagkan AS 30.000.000,00 100
Yonetim Korulu | Merkez Ankara Gayrimenkul
Bagkam Yatinm Ingaat A.S. 60.000,00 33,33
Yonetim Kurulu | Pasifik Gayrimenkul Yatirim
Bagkan Vekili |Ingaat A §. 184.994.990,00 33,33
- Pasifik Tesis Yénetimi A.$ 50.000,00 33,33
Yénetim Kurulu | Pasifik Donamm Ve  Bilgi
Bagkan Vekili | Teknolojileri A.S. 1.000.000,00 33,33
Ydnetim Kurulu
ABDULKERIM AKF Yatmim A_S.
FIRAT stkam 50.000,00 100,00
Yénetim Kurulu | Pasifik Gayrimenku! Yatinm 22.29
Bagkan Vekili | Ortaklig1 A.S. 1.063.862.501,00
Next Dizayn Mobilya Insaat Ltd 40.00
- Sti. 1.000.000,00 .
Yanetim Kurulu | Pasifik  Yenilenebilir  Enerji 3333
Bagkan Vekili | San.Ve Tic As. 1.000.000,00 ’
Yénetim Kurulu | pagifik Eurasia Terminal
Bagkan Vekili | 4izm A.S 200.000,00 33,33
Yonetim Kurulu . .
Baskan Vekili Avrasya Trading Dis Tic A.S. $0.000,00 33,33
Merkez Ankara Gayrimenkul 1333
Yatiim {ngaat A.S. 60.000,00
Pasifik Gayrimenkul Yatnm
ingaat A.S.




Pasifik Tesis Yonetimi A.S

50.000,00

33,33

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Pasifik Donanin Ve
Teknolojileri A.S.

Bilgi

1.000.000,00

33,33

Y6netim Kuruly
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul Yatirim

Ortakhigi A.S.

1.063.862.501,00

22,29

Yonetim Kurulu
Uyesi

Pasifik  Yenilenebilir
San.Ve tic As.

Enerji

1.000.000,00

33,33

Yonetim Kurulu
Uyesi

Avrasya Trading Dig Tic A.S.

50.000,00

33,33

Yﬁneg'm Kurulu
Uyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.S

200.000,00

33,33

Yénetim Kurulu
Bagkant

Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
AS

£0.000.000,00

16,19

DUR

FATIH NUSRET

Genel Miidiir

Pasifik  Gayrimenkul
ingaat A.S.

Yatirim

Yf‘metjm Kurulu
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul Yatirim

Ortaklift A.§.

Yﬁnet_im Kurulu
Uvyesi

Pasifik Donanim Ve
Teknolojileri A.S.

Bilgi

Yonetim Kurulu
Baskam

Pasifik Tesis Yonetimi A

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.S

Yénetim Kurulu
Bagkam

Merkez Cad Yonetim Hizm A.S.

Y&netim Kurulu
Bagkam

Aden Pelet Ve Onman Urimleri
Yenilenebilir Enerji
ith.Ihr.San.Tic.A.S

Yénetim Kurulu

Baskam

Ditravo Dijital Hiz.platformu
AS.

Genel Miidiir

{lerleyen Ingaat Ve Madencilik
AS

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Keifi Yiyecek ve Igecek
Hizm.Tic.A.S.

Ydnetim Kurulu
Bagkam

NL Perakende Sinema ve Spor
Hizm.Tic A.S.

Yaonetim Kurulu

Bagkan:

NL Proje Yonetim A.S.

Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili

Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
AS

Ydnetim Kurulu
Uyesi

Avrasya Trading D1 Tic A.S.

MEHMET SAMiI
SAYLAN

Yénetim Kurulu
Bagkani

ARZ Gayrimenkul ve Girigim
sermayesi portfoy yonetim A.S

415

Yénetim Kuruha
Basgkani

NefTirk savunma ve Havacihk
A.S

50,00

Ydnetim Kurulu

NefTiirk Telekom A.S

100,00

Neftiirk Enerji Petrol Sanayi
ithalat lhracat as

100,00

o HeSie o
P

5§
1594y

Neftirk Gida

100,00
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‘ Yonetim Kurulu \ 100 OOJ
Bagkani Cozzy Magazamhk a.5 b 50.000,00 i
Genel Midiir [ Avrasya Trading D1y Tic A.§.
Pasifik Eurasia Terminal \
EROL ERKAN Genel Miidiir | Hizm.A.§

15.5. Son 5 yilda, ihraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuatl, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 @incii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasmna ya da zimmet, irtikip,
rilgvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kitiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmn kétiye
kullamilmasi, kagakeihk, vergi kagakgihfs veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: almmy
cezai kovusturma ve/veya hiikimliliginin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyuymazhk velveya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggimin mevcut yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptirimlar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu ayeleri ile ybnetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri jle ydnetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfn mevcut yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihracgidaki
diger ydnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu fiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggrya kars: gorevleri ile sahsi gikarlan arasindaki ¢ikar
¢atigmalarnna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, ybnetimde sbz sahibi personel ile jhraggi son 5 y1l icerisinde
kurulmus ise karuculann yOnetim kurulunda veya iist yonetimde girev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragmin gikardifa ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile

ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculann sahip cldugu sermaye piyasasi

araclarimn sati§l konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmig siirlamalar hakkinda

ayrmtih bilgi: ,

Yoktupeer g,
AF
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16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile ytnetimde soz
sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakihiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin sz
konusu kigilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy Gdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ydnetim
kurulu diyelerine ve yonetimde soz sahibi olan personele sirasiyla 157.395 TL, 248.473 TL
1.289.846 TL tutarlarinda faydalar saglamigtir.

16.2. Son yilhk hesap donemi itibartyla ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhgs, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri t‘»de.yebilmek icin
ihracginin veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu Giyeleri ile yénetimde sz sahibi personelinin emekli aylig,
kidem tazminat: veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin 31 Arahk 2020, 31 Aralk 2021
ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 0 TL, 0 TL ve 20.614 TL tutarlarinda
karsilik ayirmgtar.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. {hragemin ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin gbrev siiresi
ile bu gérevde bulundu@u déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihracgida Gorev Siiresi / Kalan Gérev
Ustlendigi Gorevler Siiresi

Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkam 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Abdulkerim FIRAT Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Mehmet ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 35.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Mehmet Sami SAYLAN | Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Ydnetimde Séz Sahibi Personel:
Yonetimde sz sahibi personel listesi agagidaki tabloda sunulmugtur.

Adi Soyad: Son 5 Yilda ihracerda Ustlendigi Gorevier Girev Siiresi / Kalan Girev Siiresi
Erol ERKAN Genel Madiir 13.05.2025/2 YIL 1 AY 7 GUN

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihragc ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu ilyelerine ve ybnetimde sbz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak &demelere/saflanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.
17.3. Ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin adi, soyadi ve
bu komiteleringd ‘ tanimlan:

ge Xarihi itibaniyla mevcut yonetim kurulu fiyelerine iliskin bilgi yukanida temin
Shzlesme’nin “Yonetim Kurulu” beshkli 8. maddesine gore “Yonetim Kurulu

Kebrulu 'nun gorev ve soruml arimin saghikli bir bigimde yerine-ge; mesi
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i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurubu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore gerekli
komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden
olugaca: ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr.”

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi halka arzi takiben alinacak yonetim kurulu karartyla kurulacaktr ve séz konusu
komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu ilyeleri
atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar Sirket’in halka arzim takiben Kurul'un Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uyum gercevesinde en geg Sirket’in halka arzindan sonra $irke! tarafindan
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisimn gerceklestirilecegi tarih itibaryla yapilacak ve
komiteler ighu atamalarin yapildig: tarih itibariyla faaliyetlerine baslayacaklardir. Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun kamunun aydinlatimasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde gerekli dzel durum
agitklamalar: yapilacaktir

174. fihragomn, Kurulun Kkurumsal yénetim ilkeleri karsismmdaki duramunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sézlesme'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghkli 18. maddesine gbre; “Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alnan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup, esas
sozlegmeye aykar1 sayiir. Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakinundan énemli nitelikte
sayilan iglemlerde ve girketin her tirlii iligkili 1araf islemlerinde ve tigiincii kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarmin ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran
ortakhiklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar fi¢lincii grupta
yer alan ortakliklarin ytikiimliiliiklerine tabi olacaf belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni
listenin ilanma kadar tgiincii gruptaki ortakhiklann yikimlilklerine tabi olacaktir. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamundaki soz konusu yiktimldliklere Sirket'in borsada islem gdrmeye
baglamas: sonrasmnda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylannin borsada iglem gSrmeye baglamasindan sonra

yapilacak ilk olagan genel kurul itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamsg
olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihraggimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirrme: iligkileri boliim@ tiim ¢alismalarda elektronik haberlegme ortamlanm ve $irket’in internet

sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlanyla asagidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi
amaclamaktadir:

o Yatinmeilara iligkin kayitlann saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
e Yatinmcilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak,

o Genel kurul toplantlannda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim
hazirlamak,

* laninn usuline uygun tutulmas: igin gerekli Snlemleri almak,
Zydiplatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun gekilde ve kapsamda
63 ik gozetmek ve izlemek, . _ P




Birimde ¢alisan personelin iletigim bilgileri asagida yer almaktadir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGi

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibanyla personel sayisi, bu sayida gériilen nemli degisiklikler ile méimkiin ve Snemli
ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bslge itibanyla personelin dagihm hakkinda agiklama:

Ihragginin finansal tablo dénemleri ve son durum itibariyla personel sayisi asafidaki gekilde
olugmugtur.

Personelin Dagilimi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Personel Say1si 29 40 34
Personelin beyaz/mavi yaka olarak dagilimu ise agagida gosterilmistir:

Personelin Dagilimi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Beyaz Yakah 25 35 29

Mavi Yakali 4 5 5

Toplam 29 40 34

Ihragginin faaliyet gosterdigi alanlara ve cografi bblgelere gore personelin daglim asagida
gOsterilmigtir:

Personelin 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ankara 29 40 34
Toplam 29 40 34

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu fiyelerinin ihragginin paylarma ydnelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.1. Yénetimde stz sahibi olan personelin ihragginin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim m@imkiin kilan her tiirlii anlasma hakiyfida,
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhraginm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis1 veya bayle kigiler
yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Sirket Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakks
Ticaret Unvany 05/04/2023 Son Durum

Adi Soyad: (TL) %) (TL) %)
Fatih ERDOGAN 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Abdulkerim FIRAT 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Mehmet ERDOGAN 49.995.000 33,330 49.995.000 33,330
TOPLAM 150.000.000 100 150.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan % 5 ve fazlas: olan ger¢ek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadifna dair
ifade:

Sirket’in gikarilnug sermayesi 150.000.000 TL olup, séz konusu gikanlmig sermayesi tamamen
sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 30.000.000 adet (A) grubu nama
yazilt ve 120.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili olmak tizere toplam 150.000.000 adet paya
bélinmiigtir.

(B) Grubu paylara iligkin imtiyaz bulunmamaktadir. (A) Grubu paylar sahibine: yonetim
kuruluna aday g6stermede ve genel kurulda oy kullanmada imtiyaz hakk: vermektedir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gasterme Imtiyazu

Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikitmleri gergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gdsterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan
ytiritiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) ilyeden olusan yonetim kurulunun 2
(iki) iiyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan ydnetim kurulunun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan ydnetim
kurulunun 3 (tig) fiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Oy Hakkinda Imtiyaz

Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: vermektedir.

Miizakerelerin Yapiimas: ve Karar Nisabt

Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinda yazili hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar ahmr. SPK’min genel kurul toplantismda giindeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin g&rigtilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlann genel kurul giindemine
alinmas1 zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye
piyasasi mevzuat hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal ybnetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylanna iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye

Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram

Olduitu Degeri (TL) (%)

A Nama Yonetim Kuruluna Aday 1,00 30.000.000 20

Gosterime Imtiyazi ve
Oyda Imtiyaz

B Hamiline Yok 1,00 120.000.000 80

TOPLAM 150.000.000,00 100

A Grubu paylara taminan ybnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi Esas Sdzlesme’nin
“Yonetim Kurulu” baglikli 7. Maddesi’nde agagidaki gekilde kaleme almmgtir:

Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasas: mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (beg) ilyeden olusan yénetim kurulunun 2
(iki) iiyesi, 6 (alti) veya 7 (vedi) iiyeden olugan yonetim kurulunun 3 (iig) iyesi , 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) tiyeden olusmas: halinde 4 (dért) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

A Grubu paylara taninan oyda imtiyaz Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikhi 10.
Maddesi’nde agagidaki sekilde kaleme alinmigtir:
“Genel kurul 1oplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir.”

19.4. Ihragemun bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggryr kontrol edenlerin ad, soyads, ticaret unvam,

yénetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kotilye kullanilmasim engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyetine birlikte hareket eden ve birlikte toplamda Sirket sermayesini temsil

eden paylarin % 100’iine sahip olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
sahiptir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giictin kétilye kullamlmasim engellemek icin TTK, SPKn
dtizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri diginda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. ihra¢cinin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylan % 5 ve fazlas: olan gergek
kisi ortaklarn birbiriyle akrabalik iligkileri:

Fatih ERDOGAN ve Mehmet ERDOGAN kardestirler, Abdulkerim Firat ise Fatih TES,

Bagheat ¥.0: 539 519 ke
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflaria yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Erielenmig Pegin Odenmis

31.12,2022 Alacakior Borglar Gelirler Giderler
Kisa
Iiskili Tarafiarla Olan Baklycler Kisa Vadeli Vadeli Uzun Vadeli  Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari
Ticari Olmayan Ticari Ticari

Abdulkerim Firatl - 125.000 . . - R
Pasifik Merkez Adi Ortaklif - - - 23411184 - -
Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi
Teknolojileri A3, - - - - - 150.000
Avrasya Trading Dig Ticarel A.S, 3.827.733 - - - - -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. - - 7656258 - - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Ticaret A.§. 8.641.623 - 3207816 - 2.950.365 13.053.220

12.469.356 125000 10.864.074  234.111.834 2950365 13.203.220

01.01.-31.12.2022
Genel
Yénctim

Itiskili Taraflaria Olan iglemier Abglar Satsglar Giderleri Hizmet Maliyeti
Pasifik Gayrimenkul Yatrim lngaat A.S. - - 1.232.481 -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A §. 4.266.093 14.801.349 - 14.989.456
Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. - 297.639 - -
Pasifik Merkez Adi Ortakhig 223.338.620 - - -
Toplam 227.604.713 15.098.988 1.232.481 14,989.456

20.2. (iligkili taraflarla yapilan iglerin ihra¢cimin net satig hasilati igindeki pay1 hakkinda bilgi:

Hasilat 01.01.-31.12.2022  01.61.-31.12.2021  61-01.-31.12.2020
Yurtici satiglar 20.456.917 5.266.942 7.162.900
Rigkili olmayan taraflara sanglar 14.895.186 3.309.891 7.112.210
ligkili taraflara sanglar 5.561.731 1.957.051 50.690
Yurtdigs satiglar 518.951.865 295.317.540 49.749.799
Nigkili olmayan taraflara sanglar 510.194.562 270.167.210 49.749.799
igkili taraflara satiglar 8.757.303 25.150.330 -
Sau:;;%adei ) , (5.999.463) (4.733.4406) (242.648)

533.409.319 295.851.036 56.670.051
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 150.000.000 TL olup s6z konusu gikarilmi§ sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmigtir.

[zahname tarihi itibanyla Sirket sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 150.000.000 adet hisseye
bslinmustiir. Sermayeyi temsil eden paylarin 30.000.000 (OtuzMilyon) adedi nama yazili (A) grubu
ve 120.000.000 (YizYirmiMilyon) adedi hamiline yazili (B) grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam

Sirket SPK hiikiimlerine gbre kayith sermaye sistemini kabul etmistir. SPK, 30._03.2023 tarihli ve
20/410 sayih toplantis1 ve E-29833736-110.03.03-35568 sayil yazisi1 ile Sirket’in kayith sermaye
sistemine gegigine izin vermigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde
750.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismmm mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla sermayenin % 10’undan
fazlas: ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve nitelifi
haklkinda bilgi:

Yoktur.
21.5. ihra¢eimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakliklarinin sahip olduklan ibragei paylannmn adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Yoktur,
21.6 Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasas: araglannmn miktarn ve doniistiirme, defisim veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.
21.7 Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona

konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglan ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili
kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibartyla yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

a) Finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artinmlari:
Tescll TTSG Artinim Oncesi Artirim Sonrasi Sermaye Ka
Tarihi Tarlhi | Sermaye (TL) (TL) Artirim Kaynags
30.03.2022 | 30.03.2022 £00.000 21.000.000 Gegmis Y1l Kan
26.01.2023 | 26.01.2023 | 21.000.000 150.000.000 2022 yih  Kan(70.258.143,3
T Ortak
%%f’ < F Odemesi(58.741.856,70-TL
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b) Finansal tablo ddnemleri itibariyle olugturulan pay gruplar:

05/04/2023 TARIHLI GENEL KURULDA OLUSTURULAN
PAY GRUPLARI VE DAGILIMI
" . Pay Gruplarnimn Ortaklara gire
Pay grubu ve tiirii Adet Temsil ettifii sermaye pay1 (TL) daglimi
Fatih Erdogan : 10.000.000
Abdulkerim Firat : 10.000.000
A Grubu / Nama Yazihi 30.000.000 30.000.000 Mehmet Erdogan : 10.000.000
Fatih Erdogan : 40.002.500
e Abdulkerim Firat : 40.002.500
B Grubu / Hamiline Yazil: | 120.000.000 120.000.000 Mehmet Erdogan : 39.995.000
TOPLAM 150.000.000 150.000.000 156.000.000

21.9 ibragginm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satiy suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn tutan
ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10 ihraggimin mevcut durum itibariyla paylarinmn borsada iglem gormesi durumunda hangi
paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadiina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11 izahnamenin hazirlandif1 yil ve bir 5nceki yilda eger ihrage: halihazirda halka agik bir
ortaklik ise ihraggimn paylan fizerinde ficiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lan haklanda bilgi:

Yoktur.
21.12 Esas sbzlegyme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

KAP’1n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas Sozlesme’nin tam metni Ek 1’de yer
almaktadir. Ayrica, Sirket’in 13/05/2022 tarihli ve 2022/05 sayih yonetim kurulu karan ile
belirlenmis olan Y&netim Kurulu I¢ Yonergesi Ek-2 yer almaktadir.

21.13 Esas sbzlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amag ve
faaliyetleri:

Tam metni Ek-1’de bulunan ve KAP"1n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas S6zlesme’nin
“Amag ve Konu” baghkh 3. maddesinde Sirket’in baglica amag ve faaliyetleri yer almaktadr.

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanuru (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn), 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuan ve ilgili mevzuat
gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durum
agtklamalar1 kapsaminda sermaye piyasas: mevzuatimn dngérdiigii gerekli agiklamalar: yapmak
kaydiyla Sirket agagidaki faaliyetleri yerine getirir.

Uluslararasi demir yolu, hava yolu, kara yolu, deniz yolu ile yik tasimacihig, uluslararas: sularda
coklutgs g tirfine uygun konteynerlerm konleyner gemzlerlyle taginmast, demir onu Iagrmaaltglyla



21.14 Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin nemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas sézlesmenin 7.maddesine gére Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi
mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu hiktimleri ¢ergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan
veya gOsterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan ytriitillir. Herhangi bir stipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden
olusan yonetim kurulunun 2 (iki) ttyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) iyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (ii¢)
fiyesi , 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugmas: halinde 4 (dort) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) dyeden az olmamak iizere gorev alacak bafimsiz tiyelerin sayis1 ve
nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina gbre tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu tiyeleri, séz konusu bagimsiz fiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Bagimsiz
Uyenin bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasas1 mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere

uyulur. Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (fi¢) yil siireyle gérev yapmak fizere segilir. Segim siiresi sona eren
yOnetim kurulu liyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde
Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina
sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, bir fiyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Y&netim Kurulu iiyesi yerine yine (A) grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Ydnetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin
¢ogunlugunun Snerdigi aday atanir. Atamasi1 Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gérev
siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya

gindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varli halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirler.

Esas S6zlesmnin 8.maddesine gre Sirketin ySnetimi ve digariya kars temsili yénetim kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek her tiirlii belgelerin, yapilacak iglem ve imzalanacak sdzlegmelerin
gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvam altina konmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin
imzasim tagimasi gereklidir. Yoénetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas liyeye veya miidlir olarak tigtinct kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu
fiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyaninca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu iiyesine veya figincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢ yonerge sirketin ySnetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yikiiml{i oldugunu belirler. Yonetim Kuruly, istem
izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilan, bu i¢ yénerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil gekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde fesoil Venilgn edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
andirilf@si;iiyi plyét sahibi Gigiinci kigilere karg1 hitkfim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin

: ¥4 Bik subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullamimasina iligkin tescil ve




Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu ityelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlart simrh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ ySnergede
agikca belirlenir. Bu durumda ig ydnergenin tescil ve ilami zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim Kurulu'nun TTK madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’min 392’nci maddesi uyaninca, her yonetim kurulu fiyesi Sirket’in tiim i5 ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin TTK madde 392°den
dogan haklari kisitlanamaz, kaldirlamaz.

21.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
A Grubu paylann yonetim kuruluna aday gostermede ve oyda imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin higbir imtiyaz: yoktur. Y6netim Kurulu'nun yansi (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir ySnetim
kurulu tarafindan ylirGitiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olugan
yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) {iyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (tig) tyesi, 7 (yedi)
tiyeden olusan ydnetim kurulunun 3 (i) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Ayrica, her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir.

21.16 Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarnmn degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyannca Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordigti zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimn sinirlandinlmas: ile nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 5denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni paylar ¢ikanimaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiinde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri ¢ergevesinde
artinilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artinmlaninda Yénetim Kurulunca aksi kararlagtinlmadikga, her grup kendi grubundan
riighan hakki kullanir. Yeni pay ¢ikanlirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise
(A) Grubu nama yazih paylarin gikanlmis sermaye igindeki oram muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar kargiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar kargihiginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artinmlannda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarimn kisitlanmas: durumunda, paylann tamami (B) Grubu olarak ¢ikanlacaktr.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslani gergevesinde kayden izlenir.
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21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kosullar hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesi uyarinca Sirket’in genel kurul toplantilarinda
agagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilanina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hikimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta dnce yapilir. TTK
ile sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili htktimlerinde Sngoriilen bilgi ve belgeler genel kurul toplant
ilan ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan

edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidur.

b) Toplants Zaman: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan genel kurul,
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel
kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK’'nin ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hikitmlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiist(i genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479
uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Stzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanlamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz. Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya digaridan
atayacaklan vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir. Vekéletnameler ve

vekileten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yazih hususlar mitzakere edilerek gerekli kararlar alimr. SPK’nin genel kurul
toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gériigtilmesini veya ortaklara duyurulmasim
istedigi hususlann genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu
toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri ile SPK’min kurumsal
yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

€) Toplant1 Yeri: Genel kurul, $irketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
top]antllarda slrket sﬁzlesmesmm bu hiikmii_uyarinca kurulmug olan sistem {izerinden veya destek

iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig
h cercevede kullanabilmesi saglanir.
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g) Toplantiya iligkin usul ve esaslann belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul ¢aligmalarina iligkin
esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ y6nerge hazirlar. I¢ ynerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerini dikkate alarak hazirlanan
i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar diginda, ortaklanin genel kurula katilma, oy kullanma,
dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarimi, toplant

bagkanlifimin kanunlardan kaynaklanan gérev ve yetkilerini simirlandiran veya ortadan kaldiran 8zel
hiikiimler igeremez.

21.18 lhragemmn ydnetim hikimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sdzlesme’ye gore ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Sirket’in ySnetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin ol?:ak TTK ve
SPKn bagsta olmak tizere Sirket’in baghi oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19 Paylann devrine iliskin esaslar;

Borsada islem gdren ve gorecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup, s6z konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitiama getirilemez.

(A) grubu paylarin figiincil kigilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tiizel kigilere devri
halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine dnerilecektir.

Esas S6zlesmeye gore Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklegmesi, igletme konusu
veya ekonomik bagimsizhk bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklarinin veya igtiraklerinin ticari
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kigilere yapilan imtiyazh pay
devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 8zel durum agiklamalan yapilir.

21.20 Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede Sngériillen kogullarin

yasanin gerektirdifinden daha agir olmas) halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

23. ITHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolam ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un bafimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk
2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri i¢in hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara iligkin
6zel bafimsiz demetim raporlann igbu izshnamenin Ek’inde, KAP’ta (www.kaporgtr) ve
www.pasifikeuraisa.com.tr intemet sitesinde yer almaktadur..

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluglarm  unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/serumlu ortak bag denetginin defismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:
Sirket’in, 31,9;2;()22 .31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine

1ll$km Szel bagun deng imlerini yapan bagimsiz denetim kuruluglan:
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Bafimsiz Denetim
. Kurulugunun
Finansal Tablo K?:g: i:-g:;::::et Adresi Sorumlu Garilg
Dinemi :J Denetginin/Sorumlu
nvam Ortak Bag Denetginin
Ad Soyad:
1 Ocak- Deneyim Bapimsiz Denetim %::ﬁ:ﬂym:f:
31 Arahk ve Damgmantik A.S. Plaza. D: Ayhan Cetinkaya Otumiu
2022- 2021- (Member of Nexia e Sorumlu Denetgi
2020 International) No:39A/14, 06530
Cankaya/Ankara

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz
konusu hususlarin bulunmadi: hakkinda ifade:

Yoktur,

234. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraggimin esas sézlesmesi ile kamuya acikladigt diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagrhim esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla kar
dagittom konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kér Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde 05/04/2023 tarihli ve
2023/08 sayili yonetim kurulu karan ile belirlenmis olup, Sirket’in ilk genel kurul toplantisi
glindeminde ayn bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Kér pay1 dagiim
esaslan, Sirket esas sdzlegsmesinin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” baghkh 13. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, $irket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 8denmesi veya aynlmas: zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goériilen dénem kamn, varsa gegmis y1l zararlannin diigiilmesinden
sonra, sirasiyla agagida gosterilen gekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kér payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagg tutarmimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kr dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasas) mevzuatina uygun olarak
birinci kir pay: ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymmn, Yénetim Kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar pay::

Net donem kénndan; g

genel kqug
maddesi fiyaFiléiace

(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digtitkkten sonra kalan kism,




Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinlmus olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraninda kir pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina, Yénetim Kurulu iiyelerine, ortakhik calisanlarina ve pay sahibi
disgindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tdmiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kénn dagitim sekli ve zamam, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtinlir.

Isbu Esas Szlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 kanunen
miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihragoinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde Snemli
etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarm bulunmadif: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. lIhrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarin ISIN (uluslararas) menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarna iliskin
bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asapidaki tabloda
sunulmaktadir:

Grubu | Nama/ |{imtiyazlar|Pay Sayisi Pay Bir Paym | Toplam | Halka Arz | Halka Arz
H Sayisinin Nominal L Oncesi Sonrasi
amiline Halka Arz omin (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi  |Degeri (TL) Orani (%) | Oram (%)
Grup Pay
Sayisma
Orant (%)
Hamiline | imtiyaz [16.000.000] % 13,33 1,00 16.000.000 | % 10,66 % 9,52
yoktur.
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Sermaye artiimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir.




Grubu | Nama/ |imtiyaziar Pay Sayisi Pay Bir Payin | Toplam H?jlka Arz | Halka Arz
Sayisinm neesi Sonras)
Hamiline Halka Arz | Nominal (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi  |Degeri (TL) Orant (%) | Orami (%)
Grup Pay
Saymisina
Orani (%)
B Hamiline | Imtiyaz |18.000.000| %15 1,00 18.000.000 % 12 % 10,71
yoktur.

A Grubu Paylar Sirket’in kurucu ortaklarina aittir ve A Grubu Paylann ySnetim kurulu tiyelerinin
seciminde aday gsterme imtiyaz1 bulunmaktadir. B Grubu Paylara ise taninmug herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Imtiyazhi paylanin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6.
maddesinde belirtilmigtir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan Yapilan sermaye artinmnin kaynaklan hakkinda bilgi:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

b) i¢ kaynaklardan artirtlarak bedelsiz olarak
bilgi:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadr.
) Bedelsiz olarak verilecek paylarn dagitim esaslan:
‘Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

mevcent ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

24.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

ihrag edilecek paylar Tiirki
olugturulmugtur.

24.3. Paylarmn kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan hentiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarmn hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitktmleri u
saglamaktadir:

ye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, SPK Mevzuati ve TTK kapsaminda

paylara iligkin haklar ve bu haklann kullanma

yannca pay sahiplerine asagidaki haklan

Kar Payr Alma Hakk: Pay sahipleri, Esas Stzlegsme ve Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikkimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka ag¢ik anonim ortakliklar, karlarini genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakhklarin kar dagitim politikalarma
iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl: esaslar belirleyebilir.

yedek akeeler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
g yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa sened
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Halka agik ortakhiklarda kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kardan
pay dagitilmas igin esas sozlesmede hitkiim bulunmas; sarttir. Yapilacak bagisin simin halka
agtk ortakhik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarma Ust simr getinmeye yetkilidir.
Ortakliklann ilgili mali yil iginde yapms oldugu bagslar, dagitilabilir kar matrahma eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkh tutarh taksitlerle Sdenebilir.

TTK’ya gbre aymlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 aynimadikca; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina, yOnetim kurulu dyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dafitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ihragernm karindan pay alma hakki ve hakkn dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar pay dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagtilir.
Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmas halinde ilk kez sona eren malj yil karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatinmeilar
kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirtm karari almahdir.

Kar payr hakkinmn zamanasimma ugradify tarih ve kimin lehine sonug doguracag::
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman
agimina ugramaktadir. Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve temettii avanslar1 bedelleri Sirket
tarafindan serbestge 6z varhga dondistiiriilebilir,

Kar pay: hakkinin kullammmina iligkin sinirlamalar ve digarda yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosedirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir.

Kar pay! oram veya hesaplama yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigx: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalar, ilgili difer mevzuat
huktmleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar
dagitim politikasi uyarinca kar dagitim yapmaktadir. Sirket Esas Sozlegmesi “Karin Tespiti ve
Dagitm” baghkh 14. Maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya
aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diigtildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriillen donem kan, varsa geemis y=
zararlarimin diigtlmesinden sonra, sirastyla agagida gdsterilen gekilde tevzi olunur, Va4
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a) Serma; gg«» ” sipie ulagincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akgeye aynlir.




b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi gercevesinde TTK ve Sermaye Piyasas: mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay: aynlir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, sonra kalan karmn en fazla % 10°u Yonetim
Kurulunun teklifi ve genel kurulun karan ile Sirket’in ybnetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iggilerine tahsis olunabilir.

ikinci Kar Pay:

d) Net Donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdip1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimast kararlagtirilmis olan kistmdan
sermayenin % 5 oranminda kar pay: diisildiikten sonra bulunan tutarin % 10°u, TTK mn
519’uncu maddesinin 2’nci fikras: uyarninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Oy Hakka: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkin: haizdir. A Grubu paylarin TTK madde 479 uyarinca Esas Sozlesme ile tamnmis oyda
imtiyaz hakki olup, her bir A Grubu paym genel kurulda 5 (bes) oy hakki vardur. Pay sahipleri,
oy haklanimi genel kurulda, paylarimin toplam itibarf degeriyle orantili olarak ve oyda imtiyazlar
dikkate alinarak kullanir,

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden gok kisinin ortak millkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya tiglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarint kullanmas igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastmlmamnssa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz dniinde tutarak hareket
etmemig olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkimin kullanilmasina iliskin stnirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir,

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortag1 olduklan
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile §irket arasindaki kigisel
nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
i, ethangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

yviarmal he

aﬁlan alma hakk: izdir. Ancak Esas Szl

% TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin sermayeye .
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hitkiimleri gercevesinde Sirket Yonetim Kurulu sermaye artinm karaninda yeni pay alma
haklanim simirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay ¢ikarilamaz,

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakka: TTK madde 507 uyannca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sbzlesmede sona eren Sirket’in mal varligimin kullamlmasina

iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: SPKn. madde 14 ve II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya 1liskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yonetim kurulunun kir dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az iig hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar 1 (bir) yil stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bil gi verme
ytktimti, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan zenli ve gergege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19, maddesi ve Pay Tebligi uyannca, Sirket’in
sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullalmasi ve Capn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’min 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka a1k ortakhiklarin genel kurul toplantilanina, y6netim kurulu tarafindan
MKK ’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel
kurula katilirlar. Esas S&zlesme’nin 10’uncu maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina
katilm daveti ve genel kurullara iligkin her titrl diger bildirim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde yapilir. Genel Kurul toplant: ilam,
mevzuatta ngdriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirli iletigim vasitasi
kullamilmak suretiyle ilan ve toplant: glinleri harig olmak tizere Genel Kurul toplant: tarihinden
asgari 3 (li¢) hafta nce yapilir. Olagan ve Olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklari,
fiziki veya Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda kullanilabilir.
Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hiiktimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorilg agiklamalanina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda kurulmus olan sistem izerinden hak

ifiin “Ve. femsilcilerinin, amlan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim

agtir.
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