Net

Satiglar
TL) 30.09.2020 % | 30.09.2019 % | 31.12.2019 % ]31.12.2018 % 31.12.2017 %

Komir |4.852.140 0,94 |1.138.233 [0,20 | 1.143.138 0,15 115.273.038 | 6,52 - 0,00
Elektrik | 511.277.563 | 99,06 | 566.931.761] 99,80 | 740.812367| 99,85 | 218.884.695 93,48 - 0,00
Toplam | 516.129.703 | 100,00| 568.069.994 | 100,60| 741.955.505| 100,00 234.157.733 100,00 - 0,00

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizme tler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkmda ticari sun agia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihragcimn bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlann hakkinda bilgi:

Elektrik sektorii

Uretim ve kurulu gii¢ karsilastirmass;

TEIA§ verilerine gore 2020 yili ik 9 aylk donem itibaryla sektordeki toplam kurulu giig bir
Snceki yim aym donemi ile karsilagtwildgnda (kapasitesi diisiiriilen ve kapatilan santraller
dikkate ahndiktan sonra) net 2.551 MW’Lk (%2,82) artisla 93.156 MW olarak
gergeklesmistir. Yenilenebilic enerji portfoyii gegtifimiz yillarda oldugu gibi 2020 yilnm ik 9
aymda da artiy trendini korumustur ve bir onceki yila oranla %7,19 kurulu glic artig1
gergeklegmigtir. 2020 yimm ik 9 aymda yenilenebilir enerjide en yikksek kurulu glic artigi
1.334 MW ile hidrolik santrallerde yaganrken, onu 795 MW artigla glines santralleri
izlemigtir. Aym dénemde rilzgar, biyokiitle ve jeotermal santrallerindeki kapasite artiglar
swrastyla 686 MW, 165 MW ve 143 MW olarak gergeklesmistir.

Termik santrallerin kurulu giiciine bakildiginda ise, komiir santrallerinin kapasitesi 16 MW
azalrken, yiikselen dogal gaz maliyetlerine paralel olarak dogal gaz santrallerinin kapasitesi
de 396 MW azalmistr. Sonu¢ olarak 2020 yinm ik 9 aymda isletmeye alman yeni
kapasitenin %49,97°tinii yenilenebilir enerji santralleri olusturmustur. Son yillarda &zellikle
lisanssiz santral yatwmlan ile hizh bilyiime gosteren giines enerjisi alanmda ise Tiirkiyenin
toplam kurulu giicti 2020 yih Eylil Sonu itbariyla 6.344 MW’a ulagmustrr.

2020 yih Eykil sonu itibarryla toplam kurulu giiciin %31,98’i hidrolik, %27,53’1t dogal gaz,
%21,77’si yerli ve ithal komir, %8,62’si riizgir, %6,81’i giines, %1,63’1i jeotermal ve
%1,66’s1 ise diger enerji kaynaklarmdan olugmaktadr. Kurulu giicin %22,35% EUAS ve
bagh ortaklklarma, %3,18'i Yap-Igkt Devret, Yap-iskt ve isgletme hakki devredilen
santrallere ve %74,47si de serbest iiretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.

CAN2 THRIMIK A.S.
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Eyliil 2020 Sonu itibariyle Toplam Kurulu Giiciin Enerji
Kaynaklarina Gére Dagilimi

6,81% 3,29% 21,77%
== ' !

= Komir = Dogalgaz « Hidro - Rilzgar = Giines © Diger

Kaynak: TEIAS

Uretim ve Titketim Kaynak Bazh Sektor Parametreleri

EPDK ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg’nn verilerine gore, 2017 yimda Tiirkiye
elektrik tretiminin %36,7'si dogial gazdan, %31,2'si kdmiirden, %21,3"ii hidrolik enerjiden,
%6,5'i rlizgirdan, %1,8'i jeotermal enerjiden ve %2,6’s1 diger kaynaklardan elde edilmigtir.

2018 yinda elektrik tiretiminin %35,8' kémiirden, %29.2'si dogal gazdan, %21,1'i hidrolik
enerjiden, %7'si riizgdrdan, %2.2’si jeotermal enerjiden ve %4,7’si difer kaynaklardan elde
edilmistir.

2019 yinda elektrik iiretiminin, %36,46’i komirden, %1921’ dogal gazdan, %30,2’si
hidrolik enerjiden, %735 riizgirdan, %3,03°0 Jjeotermal enerjiden ve %3,75°i diger
kaynaklardan elde edilmistir.

2020 yidmm ik dokuz ayi ile bir énceki yiln aymi dénemi kargilastridigmda; kdmir ve linyit
santrallerinin iretim icindeki pay1 %33,7°den %32,6’ya gerilerken, dogal gaz santrallerinin
payr %15,8°ten %179’a yiksemigtir. Hidroelektrik santrallerinin toplam {iretim i¢indeki pay:
2019 yimm aynt donemine gore %34,5'den %31°e gerilerken, yenilenebilir enerji {iretiminin
pay1 %49,9°dan %484’e gerilemistir.

Bagta giines santralleri olmak iizere devreye alman yeni santrallerin katkistyla, 2020 yilinm
ik dokuz aymda riizgar, jeotermal ve gines santrallerinin elektrik firetimi igindeki pay1 gecen
yihn aym donemine gore %10,57° den %11,.94°e yiikseImistir.

EPIAS’n ac¢ikladig verilere gore, 2020 yimn ik dokuz aymda elektrik iiretimi gecen yim
aym donemine gére %1,20 azalgla 210.374.158 GWh’a, aym dénemde elektrik tiketimi ise
%0,99 oraninda azalarak 210.625.632 GWh’a gerilemistir.

Onceki yilile karsilastirmah Tiirkiye Elektrik Uretimi (UEVM —Mwh)

Dinem 2019 2020 Degigim (%)
Ocak 24.219.343 24.980.318 3,14
Subat 21.834.607 23.205.072 6,28
Mart 23.142.255 / VARB028178im Mg
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Nisan 22.181.460 18.986.360 -14,40
Mays 23.286.395 19.450.552 -16,47
Haziran 22.550.276 21.847.548 -3,12
Temmmuz 26.637.891 26.535.728 -0,38
Agustos 25.730.280 26.831.801 4,28
Eylil 23.349.458 25.507.996 9,24
Genel Toplam 212.931.966 210.374.158 -1,20

Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanli

Onceki yilile kargilastirmah Tiirkiye Elektrik Tiike timi (UECM -MWh)

Dénem 2019 2020 Degigim (%)
Ocak 24.205.024 24.973.556 3,18
Subat 21.806.106 23.289.294 6,80
Mart 23.007.110 22.990.229 0,07
Nisan 22.041.178 19.082.690 1342
Mayis 23.118.750 19.428.109 -15,96
Haziran 22.706.948 22.034.487 -2,96
Temmuz 26.516.478 26.420.383 0,36
AZustos 25.624.745 26.835.757 4,73
Eylil 23.711.019 25.571.128 7,84
Genel Toplam 212.737360 210.625.632 0,99

Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakan i

Ocak-Eyliil 2020 donemi icerisinde Tirkiye’de linyit yakth santral iiretimleri 27.242 GWh
olarak gerceklesirken, Can-2 Termik Santralinin briit firetimi ise 1.376 Gwh il toplam
tiretimin yaklagik %5,05°ini olusturmugtur.

Rekabet Konumu:

Siket Tiirkiye’de onemli boyutta bir rekabetle karsi karsiyadr. Meveut durumda, elektrik
liretim piyasasindaki ana oyuncular ve rakipler;

I Piyasanm yeklagk %2235°ini elinde bulunduran devlet kurumlan (EUAS ve bagh
ortaklklar))

I Piyasanm yaklagk %3,18'ini olugturan Yap-islet-Devret ve Isletme Hakki Devri
anlagmalan kapsaminda elektrik iiretimi yapan santraller

Ill. Piyasann yaklagk %67’sini olugturan serbest iiretim sirketleri

IV. Son yillarda oram artan ve piyasanm %7sini olusturan lisanssz elektrk (dretim
santralleridir,

Elektrik sektoriiniin avantaj ve dezavantajlan

Nitelkii ve ucuz isgiici, AB ilkelerine yakmlk, iiretinde esnekli, cografi konum ve
bityliven i¢ pazar Tiirkiye elektrik sektériiniin en énemli avantajlaridr. Bashca dezavantajlar
se doviz kurundaki dalgalanmalar, vergi yiikii, yitksek girdi maliyeti, altyap: yetersizhigi,
finansman yetersizlifi ve yetersiz Ar-Ge yatrimlan olarak sralanabilir,

Can’m Tiirkiye Elektrik Sektoriindeki Yeri

VaKIF YATIAIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Can-2 Termik Santrali, elektrik sektoriinde yerli kaynak kullanmm ile avantaj elde etmektedir.
330 MW kurulu giiciinde yerli kémiir (linyit) yaktth Can-2 Termik Santralinin iiretim kaynag
olan yerli kdmiiri, Can2 Termik A.S.’ye ait madenden ve Santral yakinndaki madenlerden
saflayarak, maliyet avantaj yakalamaktadr. Ayrica Can-2 Termik Santrali 2018 yilnda
TEIAS tarafindan kurulan kapasite mekanizmasi il elektrik piyasasmda arz giivenlii temini
icin gerekli yedek kapasite dihil olmak tizere yeterli kurulu giic kapasitesinin olugturulmas:
ve/veya uzun donemli sistem giivenliginin temini ve gfivenilir kurulu giic kapasitesinin
korunmasi amaciyla olugturulan kapasite mekanizmas: yonetmelii kapmasmda yer
almaktadr. Bu ydnetmelik kapsammnda Santrale flave gelir saghnmaktadr. Tiim bu unsurlar,
dier piyasa katiimcilarma kars: rekabet avantaji saglamaktadrr.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemm net
satig tutannm faaliyet alanma ve pazanmn cografi yapismna gére dagilimi hakkmda bilgi:

Elektrik piyasasi diizenlemesi kapsammdan bir bolgenin ve iikenin elektrik enerjisi thtiyacm
karglemak (zere o yerin biitiin elekirik santralleri trafo merkezleri ve aboneleri arasmnda
kurulmug olan enterkonnekte sistem iizerinden satislar tiim Tiirkiye’ye yapimaktadrr.
Finansal tablo dénemleri itbariyle satglarn faaliyet alaninda gore dagmm asafida yer

almaktadur.

g:ttlglar 30.09.2020 Hz,;:)'“' 30.09.2019 H;‘;:)"“ 31.12.2019 H;‘,;:)"“ 31.12.2018 HE‘;.‘)'" 31122017 H;’,j:)"“

(TL)

Komir [4.852.140 | 094 [1.138.233 | 020 |1.143.138 | 015 |15273.008 | 652 - 0,00

Elekirik | 511.277.563 | 99,06 | 566.931.761| 99,80 | 740.812367| 99,85 | 218.884.695] 93 4 - 0,00
lam (516,129.703 | 100.00 | 568.069.994) 100,00 | 741.955.505| 100,00 | 234.157.733) 100.00] - 0,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetleri, deprem, yangm, patlama, sel, siddetli firtna, tersr eylemleri veya diger
benzeri olaylardan kaynaklanan kismi ve tam kayplar da déhil potansiyel hasarlara agiktir.
Uretim tesislerinde meydana gelen bulasicr bir hastalk veya saldri ya da kastth zarar verici
eylemler, sabotaj veya terdr eylemleri iretim veya satma Kkapasitesini olumsuz ybnde
etkileyebilir.

7.4. Thragemmm ticari faaliyetleri ve karhilifi acisindan $nemli olan patent, lisans, snai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
bl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire ¢le rine iliskin 6zet bilgi:
Can2 Termik A.$.’nin kullanmss oldugu proje finansmam kredilerine iliskin Yap1 Kredi ve
Halkbank ile imzaladifi ve toplam kredi riskini kapsayan kredi sozlesmeleri bulmmaktadrr.
Aym zamanda projenin teminati olarak yine aym bankalar ile imzalanan EPIAS Alacak
Temlig, Can-2 Termik Santrali Isktme Rehni ve Gayrimenkul ipotegi Sézlesmeleri
buhmmaktadrr. Sirket’in varlifn ve faalivetlerinden elde edecegi nakit akium ve kirllg bu
sbzlesmelere belli bir Slgtide baghdir. Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S., Can2
Termk A.§. %100 bagh ortakhg konumunda olup, Canakkale ili Bayrami¢ ikesinde
[R:17517 No'lu maden ruhsatma sahipti

1r.
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Sahip olunan lisanslar hakkinda bilgiler ise agagidaki tabloda yer almaktadrr.

Bélge

3 Belgelendirme Kapsam ‘Lisansin
Sirket Unvam Kurulugu Ad Lisans Tiiri Yg‘:_:']ll?k F Siiresi
. — Uretim Lisansi/
Can2 Termik Anonim Enerji Piyasasi e
S -2 Termik 28.01.2016 17 Yi
Sirketi Diizenleme Kurumn Santrali
Ruhsat Ruhsat
RubsatS ahibi ety e Nty Yiirtrlage Bitim
Girig Tarihi Tarihi
YEL ENERIJi IV. Grup ISLETME 17517 05.01,2015 05.01.2025

7.5. Thraggmm rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarn dayanaj::

Izahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gecen sektdrel degerlendirmeler ve
Sirket’in sektordeki konumuna iliskin yapilan agiklamalarda TEIAS, TUIK, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg:, EPDK ve EPIAS verileri kullamilmugtrr.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasm miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:
Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli slgiide etkile mis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Can-2 Termik Santralinin kurlara bagmh geyrek bazda degisen fiyat mekanizmasinda, takip
eden geyrek donemlerde satis fiyatmm yikselecegi ongoriisiiyle Mart 2021'de programa dahil
edilen 20 giintik planh durug fiyat avantaji sebebiyle Eyliil 2020'ye alnmugtr. Bunun dismda
Can-2 Termik Santralinin galisma prensipleri igerisinde bakim onarm ve armalar igin dogasi
gerefi olismus olmak ile birlkte bunlar Sirket’in finansal durumunu  Snemli Olglide
etkileyecek diizeyde gergeklesmemigtir.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thragemin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihrageryla olan iligkileri ve ihragccinm grup icindeki yeri:

Can2 Termk A.$. Odas Grubu binyesinde yer almaktadwr. Odas Elektrik Uretim Sanayi
Ticaret A.$. Sirket’in sermayesinde %100 oraninda paya sahiptir,

Odas, enerji ve madencilk alanlarmda faaliyet gosteren bir sirketler toplulugudur. Elektrik
iretimi, elektrik perakende ve dofal gaz satis, maden iiretimi ve satigmda faaliyet
gostermektedir. Meveut durum itibariyle elektrik tiretim segmenti akmda dogal gaz,
hidroelektrik, giines gibi primer kaynakl iiretim santrallerine ilave olarak yerli kémiire dayal
termik santrali de bulunmaktadr. Odag’m madencilik faaliyetleri kapsammda stratejik metal
olan antimuan trioksit Gretiminin yam swra sahip oldugu gesitli ruhsatlardaki degerli metal ve .
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komiir kaynaklarm genigletme calismalari da devam etmektedir. Can2 Termik A.S.’nin ana
ortagi olan Odag’m bagh ortakliklar1 asagdaki tabloda yer almaktadrr.

) Sirket’in Sel:'inll:;yede Odag’'m Kurulu
Odas Hektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.’nin Bagh Faaliyet Konusu ® ogruglan- Sermaye Oldugu
Ortakhiklan Hakkinda Ozet Dolayh) deki Pay1 Tlke

Bilgi 4 (%)
_(IL)
Can2 Termik A.S. Enerji 252.410.000 100 Tiirkiye
Voytron Enerji Perakende Satis A.S. Enerji 25.000.000 100 Tiirkiye
Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S. Madencilik 1(%?]2&0130 100 | Turkiye
Ena Elektrik Uretim Ltd Sti. Enertji 4.480.800 80 Tiirkiye
Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. Enerji 2.385.000 90 Tiirkiye
Hidro Enerji Elektrik Uretim SanayiTic. A.S. Eneri 615.000 100 Tirkiye
Odas Dogalgaz Toptan Satis ve Tic. A.S. Enerji 3.881.662 90,02 Tiirkiye
SudaMadenA_S. Madencilik 44.900.000 100 Tirkiye
Anadolu Export Maden Sanayive Tic. AS. Madencilik 48.000 96 Tiirkiye
CR Proje Geligtirme Yatrmm Sanayive Tic. AS. Enerji 50.000 100 Tiirkiye
YS Madencilik Sanayi Ticaret A .S, Madencilik 5200 52 Tiirkiye
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. Madencilik (goo?laoj?l?) 100 Titrkiye
- 550.000 .

Can-2 TrakyaMaden A.S Madencilik (Dolayl) 100 Tiirkiye

Can2 Termik A.§. ise yerli kémilre dayah elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasy, igletmeye
alnmasy, kiralanmasi, elektrik enerjisi iretimi, {retilen elektrik enerjisinin - ve/veya
kapasitesinin miisterilere satisi ile istigal etmektedir.

Can2 Termik A.§.’nin Canakkale ili Can ilgesinde bulmnan 340 MWm/330 MWe kurulu
glctindeki Can-2 Termk Santral Uretim Tesisisine iliskin lisans belgesi Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumuw’nun 28.01.2016 tarih ve 6083-2 sayth karar1 ile uygun bulunarak
28.01.2016 tarihinde Can2 Termik A.S.’ye teslim edilmistir.

Can-2 Termik Santral’nin Bakanhk kabuli 01.08.2018 tarihinde yapimugtr. Ayrica termik
santrale iligkin olarak 26.06.2018 tarih ve 720480 numarah Sanayi Sicil Belgesi ile
08.06.2018 tarih ve 76 numarah 21.06.2020 tarihine kadar gegerli kapasite raporu alnmustir.

8.2. Ihragemm dogrudan veya dolayh Gnemli baglr ortakliklannim dékiimii:

Bagh ortakhklan
—Elagan
Faaliyetlerden
A Sermzyesi | Yedekleri | Elde Edilen Kuraldugu Sermaye
. Etkin Pay ve Oy Halda Oran ve Tutan
' Ticaret Unvan: | Fasliyed (TL) (TL) Ki;lrlf;-an L1 Taahhiitlerd|
_ .09.2020) |
q Ortakhk Sermaye
Hissedaxiar Oram (%) | Payi(TL)
Can-2 Trkya
Kémiir Maden | Madencilik gﬁd{ AS 100 550.000 550.000 - 2.109.548 Tukiye -
AS. 8. 1 \
Yel Enerji
Elektrik Uretim | Madencilik gz;iik AS 100 600.000 600.000 - -2.626.317 Turkiye -
Sanayi A.S. v : N
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Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.:

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 22.10.2007 tarihinde kuruimustur. Yel Enerji elektrik
enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye almmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi  {iretimi,
uretilen elekirik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miigterilere satisi ile igtigal etmektedir.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.§. tarafindan, Canakkale Ili Bayramic Ilgesinde
IR:17517 No'ls maden ruhsati satin almnmigtr. Ruhsatm yiirlirliige giris tarihi 05.01.2015°dir.
Merkezi Varyap Meridian Barbaros Mah. Karanfil Sok. No:l 1D/Villa 4 34746 Bat Atagehir
—Istanbul’da buluinmaktadr,

20.10.2016 tarihinde imzalanan Pay Alm Satm Sozlesmesi ile Yel Enerji Elektrik Uretim
A.S. hissedarlari paylarnmm tamammi nominal bedeli lizerinden Can2 Termik A.S.’ye
devretmistir ve girket konsolidasyon kapsammna abnmugtir,

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.’nin 30 Eyliil 2020 tarihi itibari ile sermayesi
600.000 TL olup, ortaklk yapis1 asagidaki gibidir:

Unvan 30.09.2020 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Can2 Termik A . %100 %100 %100 %100

Can 2 Trakya Komiir Maden A.S.

Can2 Termik A.S. 18.06.2019 tarihinde kurucu ortak olarak Can 2 Trakya Kémiir Maden
A.§.’ye %100 oraninda ortak olup, konsolidasyona dahil edilmigtir,

Can 2 Trakya, her nevi dogal tag, maden cevherlerinin mamul ve yart mamul halde alin,
satmi, imalat, montaji, ihtalat ve fhracatmi yapmak ile istigal etmektedir.

Merkezi Varyap Meridian Barbaros Mah. Karanfil Sok. No:1 1D/Villa 4 34746 Bati Atagehir
Istanbul’da bulinmaktadir.

Can 2 Trakya Kémir Maden A.$.’nin 30 Eylil 2020 tarihi itibari ile sermayesi 550.000 TL
olup, ortaklk yapisi asagidaki gibidir:

Unvan 30.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
Can2 Termik A.S. %100 %100 - -
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9. MADDi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkmnda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu kararr uwyannca ihrac) tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in  finansal kiralama yolu ile edinimis bulunan Snemli maddi duran varlig
buhmmamakta olup, sahip olunan maddi duran variklara iliskin bilgiler asagidadr.

TL 01.01.2020 Girig Cikis Transfer 30.09.2020
Malivet

Arsave Araziler 54.087.750 682.425 - - 54.770.175
Binalar 320.000 -- - 320.000
Tesis, Makine ve Cihazlar 2.179.557.060 46.833.606 -- - 2.226.390.666
Araclar 2.865.525 1.478.860  (333.308) - 4.011.077
Mobilya ve Demirbaglar 3.809.994 1.951.813 (956) - 5.760.851
Yapilmakta Olan Yatimmlar -- 9.583.810 - -- 9.583.810
Toplam 2.240.640.329 60.530.514 (334.264) - 2,300.836579
Birikmis Amortisman

Binalar (34.695) (10.639) - (45.334)
Tesis, Makine ve Cihazlar (90.255.975)  (52.627.685) - (142.883.660)
Araglar (972.250) (437.703) 208.719 - (1.201.234)
Mobilya ve Demirbas lar (1.531.693) (419.449) 956 - (1.950,186)
Toplam (92.794.613) (53.495476) 209.675 —~  (146.080.414)
Net Defter Deferi 2.147.845.716 7.035.038 (124.589) —  2.154.756.165

Edinilmesi planlanan maddi duran varlk bulunmamaktadur.

9.1.2. Ihragginin maddi duran varhklanmin kullanimn etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Can2 Termk A.$.’nin 21.01.2015 tarih ve 3765 sayih belge no ile T.C. Cevre ve Sehircilk
Bakanhgrndan Cewvresel Etki Degerlendrme Olmlu Belgesi, 26.06.2018 tarih ve 720480
sayih belge no fle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafndan Sanayi Sicil Belgesi ve
06.11.2019 tarh ve 229405518.0.1 sayih belge no ile T.C. Cevre ve Sehirciik Bakanl
tarafmdan Cevre Izin ve Lisans Belgesi alnmis olup Cevre Mevzuati kapsammdaki tiim

yilkiimitikikleri tamamlanmustr,

Sirket, ayrica saghk ve giivenlikle ilgili bircok kanun ve yonetmelife tabidir. Sirket’in
operasyonlar1 hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme diizenlemelerini, is saglp ve
giivenlifi egitimi diizenlemelerini ve is sagh@ ve glivenli§i ybnetimi diizenlemelerini ,
kapsamaktadur.
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Is Saghs ve Glvenligi ve Cevre Prosediirii fle Can2 Termik A.S.’ye ait olan Can-2 Termik
Santrali sahasmda ¢absan personellerin Is Saghd ve Giivenligi ve Cevre kurallarma aykin
davranmalar1 sonucu neden olduklari givensiz, tehlikeli, gabsann kendisine yahut diger
cahganlar ile cevreye zarar veren davramslarm Oniine gegilmesi amaglanmaktadr. Ayrica bu
prosediir ile 1SG kurallarmm ihlal edildigi durumlarm ve bu ihiallerin énlenmesi i¢in caydirici
yaptwmlarm belirlenmesi ve uygulanmasi saglanmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi ekibinde gorev yapmakta olan ISG Uzmaniari aracil@ il
gergeklestirilen  diizenli  egitim  faaliyetleri ve diizeltici calsmalarka is kazalarmmn
gergeklesmeden oOnce onlenebilir hale getirilmesi igin farkmdahk olusturulmas: ve calisan,
gevre ve isletme glvenliginin saglanmasi amaglanmaktadir, Ayrica Bogazi¢i OSGB firmas: ile
saglanan sozlesme ile Igyeri Hekimi ve ISG Uzman hizmeti alnarak saglk ve giivenlik
faaliyetleri desteklenmektedir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Rehinler

Can2 Termik A.$’ye ait gayrimenkuller iizerinde kredi sézlesmesi kapsammda kredi teminati
olarak Yapi Kredi Bankas1 A.§ ve Tiirkive Halkk Bankasi A.S. lehine ipotek tesis edilmistir.
Ipoteklerin toplam tutari 2.374.500.000 TL (ki milyar ¢ yiz yetmis dért milyon bes yiiz bin
Turk Lirasi) ve 534.900.000 (bes yiiz otuz dort milyon dokuz yiiz bin) Avro’dur.

Ilaveten, Yap1 Kredi Bankasi A.S. Esenyurt Ticari Subesi ve Halk Bankasi A.S. Kozyatag
Ticari Subesi Konsorsiyumu ile Can2 Termik A.S. arasmda imzalanmiy olan Genel Kredi
Stzlesmesi’ndeki kredi borcuna kargik olarak Can2 Termik A.S. arasmda zlyetlk teslim
edimeksizin Tagmr Rehin Sézlesmesi imzalanmistr. Tagmr Rehni igin sézlegmede yer alan
tutar toplam 244.800.000 (iki yiiz krk dort milyon sekiz yiiz bin) Avro’dur.

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
degerve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkmda Bilgi
MDYV Degerleme
MaddiDuran Edinme Tarihi EkspertizDegeri | EkspertizRaporu %ﬁ{?ﬂ:ﬂi‘ Fon TutaryDeger
Varlk Cinsi (TL) Tarihi ¥ | Distikfaga Tutan
olup olmadigy) (TL)
2015-2016- Yatirmn Amach
Armsa P 52.240.000 11.10.2018 Degildir 43.408.966
. Yatirim Amagh
Bina 2015 250.000 08.10.2018 Degildir 122.976
Tesis 2018 1.961.836.045 11.10.2018 Yatrm Amagh 882.551.753
Degildir
Tesis 2018 2.085.175.474 10.02.2020 Y‘“g"l Amagh (92.874.538)
Degildir

Sirket’e ait arsa, bina ve tesislerin 31.12.2018 itibaryla gergege uygun deger tespiti Lal
Gayrimenkul Degerleme ve Misavirik A.S. tarafndan yapims olup, anilan degierleme
girketi tarafmdan arsalar igin hazirlanan 11.10.2018 tarihli ve 2018 SPM-ODAS-03 sayih
defetleme raporlarmda gerpege uygmmgl:yggr:ri toglam 52.240.000 TL (elliki ilyon i yii

!
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krk bin Tirk Lirasi), binalar igin hazrlanan 08.10.2018 tarihli ve 2018 SPM-ODAS-01 sayih
degerleme raporlarmda gergege uygun degeri toplam 250.000 TL (iki yiiz elli bin Tirk
Lirasy), tesisler igin hazrlanan 11.10.2018 tarh ve 2018 OZEL201 saylh degerleme
raporlarmda gergege uygun degeri toplam 1.961.836.045 TL (bir milyar dokuz yiiz altms bir
milyon sekiz yiiz otuz alti bin kwk bes Tiirk Lirasi) olarak takdir edilmistir. 31.12.2019 Tarihi
itibari ile tesislerin gergege uygun deper tespiti Ata Yatrim Menkul Degerler A.S. tarafindan
tekrar yapius olup, tesis icin hazrlanan 10.02.2020 tarihli degerleme raporunda gergege
uygun degeri toplam 2.085.175.474 TL (iki milyar seksen bes milyon yiiz yetmis bes bin dort
yiz yetmis dort Tirk Liras)) olarak takdir edilmist. Arsa ve arazlerin takdir edilen
degerlerinin tespitinde, Uluslararast Degerleme Standartlarmm pazar yaklagminm emsal
kargilastrma yéntemi esas almmustr. Bu yontemde, degerlemeye konu arsa ve arazilere
benzer arsa ve arazilerin gergeklesmis veya talep edilen satiy fiyatlan fizerinden yapian
uyumlandrma iglemi sonucunda ulagian birim degerler {izerinden arsa ve arazilerin piyasa
degeri hesaplanmustrr. Sirket, 31.12.2018 tarihinden itibaren maliyet ydnteminden yeniden
degerleme yontemine gegerek bu tutarlar bilangolarma tagmmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakknda bilgiler:

9.2.1. Ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
ihragcmm sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarmn kompozisyonu hakkinda

bilgi:

Sitket’in 30.09.2020 dénemi itibari ile maddi olmayan duran varlk hareket tablosu agagidaki
sekildedir;

TL 01.01.2020 Giris Cikis Transfer 30.09.2020
Maliyet

Haklar 3.643.454 - - - 3.643.454
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 288.355 - - - 288.355
Hazilik ve Gelistirme Giderleri 14.966.325 17.038.906 - - 32.005.231
Toplam 18.898.134 17.038.906 - - 35.937.040
Birikmis tfa Paylar1

Haklar (1.226.180) (248.887) - - (1.475.067)
Diger MaddiOlmayan Duran Varliklar (276.428) (1.514) - - (277.942)
Haarlk ve Gelisgtrme Giderleri (2.033.674) (744.170) - - (2.777.844)
Toplam (3.536.282) {994.571) - — {4.530.853)
Net Defter Degeri 15.361.852 16.044.335 = - k] | 406.187

31.12.2019 itibaryla Sirket’in maddi olmayan duran varlklarmm detay: agagidaki gibidir:

TL 01.01.2019 Giris  Cikis Transfer 31.12.2019
Maliyet

Haklar 3.493.047 150.407 -- - 3.643.454
Diger MaddiOlmayan Duran Varhklar 278.105 10.250 - - 288.355
Hazrhk ve Geligtirme Giderleri 3.819.025 11.147.300 - - 14.966.325

18.898.134 |

_Toplam i Ve 22590.177 11.307.957 -
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Birikmis itfa Paylar

Haklar (8952.004)  (334.176) - - (1.226.180)
Diger MaddiOlmayan Duran Varhklar (260.363) (16.065) - - (276.428)
Hazrrlik ve Gelistime Giderleri (1.551.904)  (481.770) - - (2.033.674)
Toplam (2.704.271)  (832.011) - - (3.536.282)
Net Defter Degeri 4.885.906 10.475.946 — — 15.361.852

31.12.2018 itibartyla Sirket’in maddi olmayan duran varlklarmin detay: asagidaki gibidir:

TL 01.01.2018 Giris Cikis  Transfer 31.12.2018
Maliyet

Hakdar 2.501.921 991.126 - - 3.493.047
Diger maddiolmayan duran varliklar 278.105 - - - 278.105
Hazirhk ve Gelistime Giderleri 3.468.990 350.035 - - 3.819.025
Toplam 6.249.016 1341.161 - - 7590177
Birikmiy itfa Paylar

Haldar (618.696)  (273.308) - = (892.004)
Diger maddiolmayan duran varikiar (195.095) (65.268) - < (260.363)
Hazrlik ve Gelistimme Giderleri (1.129.244)  (422.660) - - (1.551.904)
Toplam (1.943.035) (761.236) - - (2.704.271)
Net Defter Degeri 4305981 579925 - - 4.885.906

31.12.2017 itibariyla $irket’in maddi olmayan duran varlklarnin detay: agagidaki gibidir:

TL 01.01.2017 Giris Cias  31.12.2017
Maiiyet

Haktar 2.463.161 38.760 . 2.501.921
Diger maddiolmayan duran varlklar 278.105 - | 278.105
Hazrlik ve Gelistirme Giderleri 2.960.382 508.608 - 3.468.990
Toplam 5.701.648 547.368 - 6.249.016
Birikmis itfa Paylar

Haklar (365.781) (252.915) - (618.696)
Diger maddiolmayan duran varhklar (105.235) {(89.860) - (195.095)
Hazilik ve Gelistirme Giderleri (758.329) (370.915) - (1.129.244)
Toplam (1.229.345) (713.690) - (1.943.035)
Net Defter Degeri 4472303 {166.322) 4.305.981

Sirket ve Bagh Ortakliklarmm maddi olmayan duran varbklarmmn malivet bedelleri ilgili
dénemler itibariyla asagadaki gekildedir;

Maddi Olmayan Duran Varlik/Hazirhk ve
Geligtirme Giderleri (TL)

Zan 2 Trakya Hazrlk ve 9eli.sti1me Giderleri 26.466.598 10.587.498
Can2 Termik A .S, Can2 Te Santrali Lisans Bedelleri 122.014

Sirket/Bagh Ortakhk 30.092020 31.122019 31.122018 31.122017
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Can2 Termik A.S. Hazrhk ve Geligtime Giderleri 3.025247 2341472 2341472 2341472

Can2 Termik A.S. Bilgisayar Yazilimlan 557981 557.981 541.730 274.104
Yel Enerji Maden Ruhsat Bedeli 3.247.813 3247813 3.179.709 2.428.709
Yel Enerji Hazrlik ve Geligtirme Giderleri 2513386 2.037.355 1477.555 1.127.518
Yel Enerji Bilgisayar Yazilimlari 4.001 4.001 4.001 4.001
Toplam 35.937040 18.898.134 7.590.177 6.249.016

0ODAS ELEMTRR :
SANAYI T \ {
Barharns Mh. Kiran®, § kiR 8

No1 10V 4 BA S
Tel: U216 424 1473 E 48

nzyatof V.0, - B340ATYI

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrac¢inm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varlklar igerisinde toplam 122.014 TL (yiiz yirmi iki bin on dért Tiirk
Lirasy) degerinde Can-2 Termik Santralinin Lisansi yer almaktadrr.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihracg:
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalannin detay: hakkinda bilgi:

Sirket ve Bagh Ortakbklarmm 30.09.2020 dénemi ttibartyla hazrlk ve gelistime giderleri
asagdaki gekildedir;

Yel Enerji'de hazrlk ve geligtime gideri olarak aktife alman 2.513.386 TL’lk (ki milyon
bes yiiz on ii¢ bin lic yiiz seksen alti Tiirk Liras)) tutar Canakkale ili Bayramic ilgesindeki
1.205,11 hektarlic IR:17517 numarah komir madeni igletme ruhsatma iliskin yapilan proje
etiit, analiz, arazi izin bagvurulart ve sondaj ¢ahsmalarma iligkin tutarlardrr,

Maden ruhsatinn devri 15.07.2015 tarihinde gergeklegmis olup, hazrlk ve gelistirme
harcamalart Maddi Olmayan Duran Varlklar standardinda ve grubun uyguladigi muhasebe
politkas1 geregince aktiflesmis olup, itfa islemi maddi olmayan duran varlgm kullanma
hazr oldufu (ruhsatn devir abndig), yani ydnetimin amagladif:  sekilde faaliyet
gosterebilmesi i¢in gereken konum ve duruma geldiginde baslamus ve Hazrlk ve Gelistirme
Giderleri icin itfa pay: hesaplanmaya baglanmugtrr.

Can2 Termik A.$.’de gelistime giderleri olarak aktife alman tutarlar ise 09.07.2013 tarihinde
Can ile IR.17448 Ruhsat No’lu Canakkale ili Can ilgesi Yayakdy Kdyii'nde bulunan maden
komiirii sahasmm rédevans karsiigh isletme sozlesmesi ile isletme haklar1 alman maden
kdmiiriine iligkin olarak daha &nceden isletilen maden sahasmda yapilan arazi 8lgiim, test ve
sondaj, mimarbk miihendislik, arazi hasar bedelleri is makinasi kiralama hizmeti gibi
harcamalar gelistirme giderleri olarak aktiflestirilmis ve rédovans sézlesmesinin siiresinde itfa
edilmeye baglanmigtr. 30.09.2020 tarihi itibari dle maden kdmiiriiniin ¢karidmasi igin yapilan
harcama toplamu 3.025.247 TL’dir (ii¢ milyon yirmi bes bin iki yiiz kirk yedi Tiirk Lirasr’dir).

Gan 2 Trakya’da aktiflestirilen 26.466.598 TL (yirmi alt: milyon dért yiz alimuis altr bin beg
yliz doksan sekiz Tirk Lirasi) bedelli Hazwlk ve Gelistirme Giderleri, Tekirdag Malkara’da
bulunan kémiir maden sondajlarma, analiz ve jeofizik bedellerine iligkin tutarlardr. Sondaj
¢alsmalarl devam etmekte olup, itfa iglemi maddi olmayan duran varlifm y6netimin
amaghd@ gsekilde faaliyet gosterebilmesi icin gereken konum ve duruma geldiginde
baslayacaktir.
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢ / gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ degerve dayandig1 deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Y oktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn Kullanimim veya satigim Kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
serefiye edinimine yol agan islemle r hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. ~ FAALIYETLERE VE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

FINANSAL DURUMA ILiSKIN

10.1.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Bafjimsiz Bagimsiz Bagimsiz
6zetBilan¢o (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢mis Konsolide | Gegmis Konsolide Gegmis Konsolide {| Gegmis Konsolide
30.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varhiklar 322.185.572 449.658.953 228.978.551 66.771.281
Duran Varlikiar 2.257.227.49%9 2.247.106.728 2.261.704.534 1.028.281.291
Toplam Varliklar 2.579.413.071 2.696.765.681 2.490.683.085 1.095.052.572
Kisa Vadeli Yikiimlilakler 992.933.458 942.912.313 560.731.071 336.889.927
Uzun Vadeli Yikitmlilokler 1.090.884.105 1.003.088.068 1.055.268.639 619.396.065
Ozkaynaklar 495.595.508 750.765.300 874.683.375 138.766.580
| Toplam Kaynaklar 2,579.413.071 2.696.765.681 2.490.683.085 1.095.052.572
Aktif Toplami:

Sitket’in  toplam varliklari 2017 - 2019 déneminde artiy gOstermistir. 2017 yiinda
1.095.052.572 TL olan aktif biyiklik 2018 yinda yillk bazda %1274 biyiime ile
2.490.683.085 TL’ye yiikselmistir. Aktif toplammdaki artism en bityilk nedeni 2018 yilinda
devreye giren Can-2 Termik Santralinin yatwmm olmustur. 2019 yiinda bir dnceki yila gore
%83 biiyime ile 2.696.765.681 TL olan toplam varlklar, 2020/09 déneminde 2019 sonuna
gore %4,35 azahg gostererek 2.579.413.071 TL olmustur.

Dénen Varliklar:

Dénen varlklar 2018 yinda bir &nceki yin 34 katna yikkselerek 228.978.551 TL
seviyesinde gergeklesmistir. 2019 yilinda ise yilk bazda %964 artiy gostererek 449.658.953
TL olmustur. Dénen varlkiarda yillar itibari ile gergeklesen artism en biiyikk nedeni Can-2
Termik Santralinin 2018 yilnda devreye girmesi ile nakit dongiisiiniin olusmasy, faaliyete
gegmesinden dolay: ticari alacaklarn artmasi ve isletme ihtiyac1 igin stoklarm artrms
olmasr. 2020/09 doneminde ise 2019 sonuna gore %283 azabsla 322.185.572 TL’ye

gerilemigtir.
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Duran Varhklar:

Duran varliklar 2018 yiinda bir 6nceki yila gore %120 oranmnda artarak 2.261.704.534 TL’ye
yilkselmigtir. Duran varlklarda 2018 yimda yasanan artism ana nedeni ise Can-2 Termik
Santral yatmmmm yapimis olmasidr. 2019 yiinda ise bir nceki yila gbre yatay seyreden
duran varlklar, 2020 yii Eyliil sonu itbaryla 2.257.227.499 TL olmusgtur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yikiimlilikleri 2017 yi somnda 336.889.927 TL iken 2018 yil sonunda
560.731.071 TL’ye yiikselmistir. 2019 yil sonunda ise 942.912.313 TL’ye ulagan kisa vadeli
ylkiimbiilikler toplam: 2020/09 sonu itibarryla 992.933.458 TL diizeyinde gerceklesmistir.
Yillar itibartyla kisa vadeli yikiimliiliklerde yaganan yikseliste, uzun vadeli kredi borg¢larmm
bir kismmin kisa vadeliye déniismesi ve déviz kurlarmda meydana gelen artss etkili olmustur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in  vzun vadeli yitkiimlilikieri 2017 yilnda 619.396.065 TL iken 2018 yihnda
1.055.268.639 TL, 2019 yimda 1.003.088.068 TL ve 2020/09 donemi itibaryla ise
1.090.884.105 TL olmugtur. 2018 yiinda yasanan artsm en biiyik nedeni Can-2 Termik
santralinin yapmi icin kullanilan finansmandr. Stz konusu artista doviz kurunda yasanan
vilkselis de etkili olmugtur.

(")zkaynaklar:

2017 yilnda 138.766.580 TL olan toplam o6zkaynaklar 2018 yiinda 6,3 katmna yiikselerek
874.683.375 TL olmustur. S8z konusu artss, maddi duran varlkiarda maliyet y6nteminden
yeniden deferleme yodntemine gegilmesinden kaynaklanmaktadr. 2619 yiinda 750.765.300
TL olan toplam dzkaynaklar, 2020/09 dénemi sonunda 495.595.508 TL’ye gerilemistir. Soz
konusu diigiis, Can-2 Termk Santrali igin kullamlan kredilere iliskin olusan kur farklar1 ve

finansman giderlerinin donem kar/zararma etkisinden kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. Ihra¢eimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclanna iligkin bilgi:
Bagimsiz Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bafgimsiz
Denetimden | Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Secilmis Finansal Bilgiler (TL) Gecmis Gegmis Gegmis Gecmis Gecmig
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
30.09.2020 30.09.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Hasilat 516.129.703| 568.069.994 741.955.505 234,157.733 -
Briit Kar/Zarar 152.590.314] 104.357.191 166.613.306 17.661.964 -
Faaliyet Kari/Zaran 131.441.809 89.234.203 90.441.836 20.066.580 (5.206.389)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/Zarari 131.831.265 89.234.203 90.441.836 20.063.222 (5.194,977)
Finansman Gelirleri 236.980.573 184.394,399 188.042,288 204.899.150 24.268.752
Finansman Giderleri (591.039.968) | (339.770.316) | (435.365.238) (298.706.313)| (52.005.276)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Dénem KaryZararr (222.228.130) | (66.141.714)| (156.881.114) (73.743.941)|  (32.931.501)
Sirdirtilen Faaliyetler Dénem
Kari/Zarar; (259.614.193)|  (53.450.496) | (147.888.570) (97.636.618)] 109.898.568
Diénem Karmin/Zararmin Daghm (259.614, 147.888.570 (97.636.618)] 109.898.568
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Azinhk Paylan - - -

Ana Ortaklik Paylar (259.614.193)|  (53.450.496) | (147.888.570) (97.636.618)

109.898.568

Pay Basina Kazang¢/Kaymp (96,01) (54,87) (151,82) (217,86)

245,23

Net Satiglar:

Sirket, 2018 yimda devreye giren Can-2 Termik Santralinin etkisiyle 2018 yilmda
234.157.733 TL net satiy geliri kaydetmistir. 2019 yilinda net sats gelirlerini bir &nceki yilin
3,2 katma ¢ikararak 741.955.505 TL’ye yikselen Sirket, COVID-19 salgmn smirh etkisiyle
2020 yimm ik 9 aymda bir dnceki yim aym donemine gore %9,14’lik azalsla 516.129.703
TL net satig geliri elde etmistir.

Operasyonel Karhilik:

Sirket’in artan brit kirlhk sayesinde yilar itbariyla operasyonel kirlibgmda biiyiime egilimi
yaganmaktadr. Brit kir marji 2019 yiinda bir dnceki yila gire 14,9 puan artish %22,5%
yiikselirken, 2020 yihnmn ik 9 aymnda bir nceki yin aym dénemine goére 11,2 puan artigla
%29,6'ya ulagmigtr. Briit kir marjindaki yilkseligin de destegiyle faaliyet kari 2019 yihnda
bir énceki yilin 4,5 katma gikarak 90.441.836 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2020 yinn ik
9 aymda ise cirodaki diisiise ragmen faaliyet kin bir énceki yilm aym donemine gére %473
artarak 131.441.809 TL olmustur.

Net Kar / Zarar:

Sirket’in 2018 yilinda devreye giren Can-2 Termik Santrali igin kullanilan kredilerden
kaynakh kor ve faiz giderleri nedeniyle yillar itibariyla net finansman gideri kaydettigi
goriilmektedir. 2017 yimda 27.736.524 TL olan net finansman giderleri, 2018 yilnda
93.807.163 TL’ye, 2019 yilnda da 247.322.950 TL’ye yiikselmistir. 2020 yim ik 9 aybk
déneminde ise bir onceki yim aym donemine gore %128 artiglh 354.059.395 TL net
finansman gideri oligmustur. Bdylece Sirket, yillar itbarryla yiikselis egilimi glsteren
operasyonel kirlibfmna kargm, net finansman giderlerinde yaganan artis nedeniyle 2018’de
97.636.618 TL, 2019 yiinda 147.888.570 TL ve 2020/09 déneminde 259.614.193 TL net
zarar (ana ortaklk) kaydetmistir,

10.2.2. Net satiglar veya gelifderde meydana gelen 6memli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
O zetGelir Tablosu (TL) Gegmiy Geemis Gegmis Gegmis Gegmis
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
30.09.2020 30.09.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Hasilat 516.129.703 568.069.94 741.955.505 234.157.733 -
Briit Kar 152.590.314 104.357.191 166.613.306 17.661.964 -
Esas Faaliyet Kari/Zaran 131.441.809 89.234,203 90.441.836 20.066.580 (5.206.389)
Donem KaryZarari (259.614.193) (53.450.496) (147.888.570) (97.636.618) 109.898.568

Sirket, 2018 yinda Can-2 Termik Santralinin devreye alnmas: ile satis geliri elde etmeye
baglmustr. 2019 yilinde net sati gelirleri bir &nceki yila gore %217 arts gostermis ve
741.955.505 TL seviyesine yilkselmisti. Bunun nedeni Santralin Agustos 2018, doneminde
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devreye alnmasdr. 2020 yimm ik 9 aylk doneminde ise 2019 yihnm aym doénemine gore
net satyg gelirleri %9,14 azalarak 516,129.703 TL seviyesinde gerceklesmistir.

10.2.3. Ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkile mig
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler

Can-2 Termik Santralinin nakdi kredilerinin bityikk bir kismi Avro cinsinden kredi oldugu igin
Avro/TL. kurunda yillar itibariyle gerceklesen artis (31.12.2017: 4,5155 TL - 31.12.2018:
6,0280 TL - 31.12.2019: 6,6506 TL — 30.09.2020: 9,1281 TL ) Sirket’in kérkhm olumsuz
yonde etkilemistir.

Ozelikle 2019 yilinda yerli komiir elekrik iiretim santrallerine yonelik saglanan EUAS
garantili alm tegvigi kapsammda elektrik satly fiyatmm ABD DolarvTL kuruna
endekslenmesi (Minimum 50 ABD DolaryMwh — Maksimum 55 ABD DolarvMwh), Sirket
gelrlerini belli bir oranda dévize endekslemisti. Bu durum da Sirket’in faaliyet kérlhgm
olumlu etkilemistir. Ayrica Cevre Yatwmlarm tamamlamis ve g¢evre lisansi almig
santrallerinin EUAS alm fiyatlarma getirilen %3 ilave fiyat tesvigi de Sirket’in faaliyet
kérhhgint 2020 yiindan itiben pozitif yonde etkilemistir.

2018 yilnda emre amade santrallere yonelik TEIAS tarafindan yapilan Kapasite Mekanizmas:
ddemeleri de Sirket’in kirhligini olumlu yonde etkilmistir,
10.3. Ihragemin borgluluk durumu

30.09.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.207 somu itibari ile Sirket’in borghuluk

durumuna iligkin bilgiler:

Borcluluk Durumu (TL) 30.09,2020 31.12,2019 31.12.2018 31.12.2017
Kisa vadeli yiikiim liilii kler 992.933.458 942.912,313 560.731.071 336.889,927
Garantili 640.276.328 396.633.695 86.700.161 34.591.984
Teminati - - - -
Garantisiz/T eminats1z 352.657.130 546.278.618 474.030.910 302.297.943
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun
vadeli bor¢larn kisa vadeli kisimlar: 1.090.884.105 1.003.088.068 1.055.268.639 619.396.065
harig)
Garantili 1.002.469.734 949.166.908 978.821.734 619.074.980
Teminatl1 - - - -
Garantisiz/T eminatsiz 88.414.371 53.921.160 76.446.905 321.085
,Ilf;;‘]';:l}rz ua VadeliViktimlalikler | ) 00 02 s63 1.946.000.381 1.615.999.710 956.285.992
Ozkaynaklar 495.595.508 750.765.300 874.683.375 138.766.580
Odenmig/gikarilmig sermaye 252.410.000 97.410.000 44,815,160 44.815,160
Yasal yedekler - - - -
Diger yedekler 652.940.890 803.496.489 §32.120.834 {1.432.579)
Kar/Zarar* (409.755.382) (150.141.189) (2.252.619) 95.383,999
TOPLAM KAYNAKLAR v 2.579.413.071 2.696.765.681 2.490.683.085 1.095.052,572
*Déinem ve gegmis yil kdrisargr,

CAN2 TE AS.

Meridian Sivest
sir / Istanbul
164740474

iC .5ic. No: 836143

o iciian Sitesi

Igta Carpt Sich
1A [} n-'SldﬂhUl : ) bz
Tel U216424 1 474 T4 198740474 Fsis No:0-920.pg 3-590d01
Yayaiin V. 1 R3404 174 F.. o - 743607

VAKIF YATIRIM ME

Akal Mah gp,,,
F-2.A Blos hl‘.l ula May
Tel o {212y 3

NKUL DEGERLER A
Cad Park Maya Sites;

L
ka0 (212
8359
7

Ftas 34335 igTAN




NetBorgluluk Durumu (TL) 30.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

A. Nakit 2.951.779 2.966.608 1.105.833 5.943.442

B. Nakit Benzerleri 1.727 1.727 1.727 1.727

C.Alim Satim Amagh Finansal

Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 2.953.506 2.968.335 1.107.599 5.945.169

E Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - - 22.083 -

G. Uzan Vadeli Banka Krediierinin | 19 00 ¢75 354.714312 86.665.777 34.577.399

Kisa Vadeli Kismu

H.Diger Kisa VadeliFinansal 1.177.653 1.919.383 12.301 14.585

Barglar

L Kisa Vadeli Finansal Borglar

(F+G+H) 640.276.328 396.633.695 86.700.161 34.591.984

J. Kisa Vadeli Net Finansal

Borcluluk (I-E-D) 637.322.822 393.665.360 85.592.601 28.646.815
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.002.469.734 949.166.908 978.821.734 619.074.980

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - - -

N. Uzun VadeliFinansal Bor¢luluk 1.002.46 49.166.908 78.821.734 19.074.980
KALAM) .002.469.734 949.166. 978.821. 619.074.
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.639.792.556 1.342.832.268 1.064,414.335 647.721.795

Sirket, Can-2 Termik Santrali kapsammda Yapr Kredi ve Halkbank konsorsiyumunda proje
finansman kredisi olmak iizere toplam 155.000.000 Avro ve 206.360.000 TL kredi

kullanmustir.

Kredi geri 6demelerine iliskin detayh tablo asagida yer almaktadrr.

Uzun Vadeli Kredi Yiikiimliiliikleri (TL) 30.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
2019 - -- 151.474.100
2020 -- -~ 292.406.950 136.509.359
2021 61.410.565 266.688.925 184.948.982 122.649.521
2022 327.696.185 237.135.647 167.281.736 110.093.676
2023 288.860.092 210.649.953 151.037.289 98.348.324
2024 246.886.000 180.605.052 136.069.574 -
2025 (%) 77.616.892  54.087.331 47.077.203 -~
Toplam 1.002.469.734 949.166.908 978.821.734 619.074.980

(*) Grup vadesi2025 yilmda tamamlanan uzun vadeli proje finansmanikredilerinin vadelerinin 2030v1h sonuna
kadar uzatilmas) yontinde dénem sonrasinda bankalar ile anlagmaya varmustr. Buna gore Sirketin banka
kredilerinin 155.000.000 Mn Avro ve 131.680.000 TL’lik kismmnm gilncel durumda ilk ana para geri 8demesi
Haziran 2021 tarihinde yapilacak olup son 6deme tarihi Aralik 2030 olacak ekilde vadelendirilmistir, Kredi geri
ddemeleriilgili vade dénemiboyunca 6(alt) ayda bir esit anapara + faiz demesiseklinde gergeklestirilecektir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak finanse etmek, Sirket
yonetimince belirlenen strateji ve is planlan dogrultusunda belirlenen biiyiime yatrim
harcamalari finanse etmek igin zaman zaman finansmana ihtiyac duyabilmektedir.

Sirket’in temel likidite kaynagi, elektrik satiy haslatindan miitesekkildir. Sirket’in finansman
kaynaldari ve yatrm giderlerini finanse edebilmesi, ekonomik kosullar, mevzuaitaki
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gelismeler, miisterilerin talepleri ve finansmanm mevcut olup olmamasi gibi Sirket’in
kontroliiniin Stesinde olan birgok faktérden etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket’in finansman
gereksinimleri, planlanan yatwim harcamalarmi desteklemek icin gerek duydufundan fazla
olabilir.§irket, yatwmm giderlerini desteklemek icin ek finansmana ihtiyag duydugu takdirde,
ozel fmansman veya kamu finansmam ya da sair kaynak arayisma girebilir.

11.1. Thrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sitket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar finansal borglar, ticari borglar, ¢ahsanlara
saglnan faydalar kapsammda borglar, diger borglar, dénem Kkir vergi ylikiimliiligii, borg
kargilklari, alman sipariy avanslary, ertelenmis vergi yikiimkiliigii ve difer yikiimlkiliklerden

olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 mali yillarr ve 30.09.2020 donemine iliskin fon

kaynaklar1 asagidaki tabloda yer almaktadr.

Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 30.09.2020 31.12,2019 31.12.2018 31.12.2017
Finansal Borglar 640.276.328 396.633.695 86.700.161 34.591.984
Ticari Borglar 207.338.023 219.871.545 184.867.387 | 92.233.251
Calganlara Saglanan Faydalar Kapsarminda Borglar 5.631.367 8.943.323 2.169.612 345.701
Diger Borglar 115.131.586 242.023.493 263.886.835 | 206.356.251
Dénem Kan Vergi ve Yikimlaloga - - - -

Borg Karsiliklar 1.130.333 272.949 51.000 25.000
Alman Siparig Avanslar 10.184.367 49.250.696 - -
Diger Kisa Vadeli Yikimtalikler 13.241.454 25.916.612 23.056.076 3.337.740
Kisa Vadeli Fon Kaynag Toplam 992,933.458 942,912.313 560.731.071 | 336.889.927
Uzun VadeliFon Kaynaklan 306.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Finansal Borglar 1.002.469.734 | 949.166.908 978.821.734 | 619.074.980
Diger Borglar 2.269.259 4.566.918 - -

Borg Kargiliklan 185.044 185.044 172.029 170.644
Caliganlara Saglanan Faydalara fligkin Kargiliklar 716.297 404.978 200.405 69.403
Ertelenmis Vergi Yikimlilogn 83.955.185 46.610.189 76.074.471 81.038
Diger Uzun Vadeli Yikamlakikler 1.288.586 2.154.031 - -
Uzun Vadeli Fon Kaynak Toplam: 1.090.884.105 | 1.003.088.068 | 1.055.268.639 | 619.396.065

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 mali yillan ve 30.09.2020 dSnemine iliskin

secilmis mali oranlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Secilmis Mali Oranlar 30.09.2020| 31.12.2019 | 31.12,2018 | 31.12.2017
Cari Oran (Donen varhklar/Kisa vadeli
yiik iimliiliikler) 0,32 0,48 0,41 0,20
Likit Oran ((D6nen varliklar-Stoklar)/Kisa vadeli

kiimliiliik ler) 0,18 0,39 0,33 0,20
Nakit Oran ((Hazir degerler+Menkul Kiymetler)/Kisa
vadeli yiik iimliiliikler) 0,00 0,00 0,00 0,02
Ozsermaye Karlihk Oram (Net kir/Ozsermaye) %5238 | %1970 | %ille | %7920
Kaldirag Oram (Toplam borglar/Aktif) %80,79 | %7216 | %6488 | %8733
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11.2. Nakit akimlarna iliskin dege Hendirme:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 mali
akislar1 agafidaki tabloda Szetlenmektedir:

yillar1 ve 30.09.2020 dénemine iliskin nakit

1L 30.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 2.968.335 1.107.559 5.945.169 24.683.848
Igletme Faaliyetlerinden Nakit Alag 158.440.626] (255.028.182) 1.237.950.891 215.655.605

Yatmm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit

Akizt (77.436.504)| (10.928.866)| (1.446.113.137)|  (428.268.697)
Finansman Faaliyetierinden Nakit Akist (81.018.951) 267.817.824 203.284.636 193.874413
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Artig (Azalig) (14.829) 1.860.776 {4.837.610) (18.738.679)
Donem Somundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 2.953.506 2.968.335 1.107.559 5.945.169

_ ODAS ELEKTRIKEIRE

Jarbaros Mh. Faranfil S 140 f
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Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, gergeklesmemis yabanci gevrim farklar:
ile ilgili diizeltmeler ve maddi duran varlk deger digtikiiigii iptal ile ilgili diizeltmelerden

kaynaklanmaktadir.

Sirket’in faaliyetierinde kullandigi nakit
difer ytikiimliiliklerden kaynaklanmakta

Siket’in 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.09.2020 itibariyle
safladifi nakit aksslari srasiyla  215.655.605 TL, 1.237.990.891 TL, (255.0
158.440.626 TL'dir. Bu farkhiklar ozelikle 2018 yiinda maddi duran

degerlemesinden ve donemler itibariyle olusan kur farklarindan kaynaklanma

Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislan

Sirket'in yatwmn faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akglar, dncelikle maddi ve maddi
olmayan duran varlklarin hareketleri ile ilgilidir.

Sirket’in 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.09.2020

¢ikislar, geneliikle stoklar, ertelenmis gelirler ve
dr.
faaliyetierinden
28.182) TL ve

varlk yeniden
ktadr,

itibariyle yatrm faaliyetlerinden

kaynaklanan nakit akslari sirasiyla; (428.268.697) TL, (1.446.113.137) TL, (10.928.866) TL
ve (77.436.504) TL’ dir. Bu degisikliin esas nedeni maddi duran varhkiar igerisinde yer alan

Can-2 Termik Santralinin yapmm ve ma

gecisten kaynaklanmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan
Sirket, borglanmalar kanalyla nakit akis1 yaratmaktadr,

Sirket’in - 31.12.2017,

31.12.2018,

31.12.2019

ve  30.09.2020
faaliyetlerinden nakit akiglan srasyl, 193.874.413 TL, 203.284.636 T
(81.018.951) TL’dir. Bu degisikliklerin ana sebebi
esnasmda kredi kullanimasmdan kaynaklanmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
Sirket, Can-2 Termik Santral yatwmm igin borglanmalarmi tamamlanustr, Bundan sonraki

siirecte ihtiyag olmasi halinde kisa stireli
: ac1 bulunmamaktadir.
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isletme sermayesi ihtiyac: digmda uzun vadeli

itibariyle
L, 267.817.824 TL ve

liyet yénteminden yeniden degerleme yéntemine

finansman

Can-2 Termik Santralinin yapmm




11.4. isletme sermayesi beyani:

TL 30.09.2020 31,12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varhiklar 322.185.572 449.658.953 228.978.551 66.771.281
Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler 992.933.458 942.912.313 560.731.071 336.889.927
Netligletme Sermayesi (Dénen

Varkiklar — Kisa Vadeli (670.747.886)|  (493.253.360) (331.752.520) (270.118.646)
YakitmEatitkler)

Sirkket'm 12 ayhk dénem igerisinde net igletme sermayesi ihtiyac: bulunmaktadir. Yatrmu
01.08.2018 tarihinde tamamlanarak gegici kabulii yapilan 340 MWm / 330 MWe kurulu giice
sahip Can-2 Termik Santralinin kademeli olarak dretimin artwidigi donem olan Ramp Up
periyodunun 24.03.2019 tarhhinde sonlanmasi ve Santralin esas olarak bu tarih itibariyle stabil
iretime ve FAVOK elde etmeye bashmasma kargm, kredilerdeki ddemesiz dénemin bitip
uzun vadeli kredilerin kisa vadeliye diigmesi, igletme sermayesindeki ihtiyacm ana nedenidir.

Can-2 Termik Santralinin stabil {iretime devam etmesi ve FAVOK elde etmesi ile isletme
sermayesi ihtiyacinn azalmaya baglayacag tahmin edilmektedir. Halka arzdan elde edilecek
fon ile Oncelikli olarak borglarm kapatiacak olmasmm, net isletme sermayesine pozitif
yansmasi beklenmektedir. Grup yonetimi igletmenin siirekliligine iligkin herhangi bir risk
ongérmemektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylk olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimna iliskin simirlamalar hakkimda bilgi:

Y oktur,

11.6. Yoretim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan Snemli maddi duran varhiklar igin 6ngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Y oktur,
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déonemleri itibariyle ihragcmm
arastirma ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve geligtirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
O0demeler hakkmda bilgi:

Y oktur.

13. EGILIM BILGILERi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlannda gérillen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Can-2 Termik Santrali Ocak- Eyliil 2020 dénemi igerisinde 1.376 GWh briit elektrik iiretimi
gerceklestirmistir.

Can-2 Termik Santralinin yillar itibariyla kapasite kullamm oranlan agagida yer almaktadir.
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Yl Briit Uretime Gore Kapasite
Kullanim Qram
2018 -
2019 %52,1
2020/09 %64,1

Gan-2 Termik Santrali 2019 yiinn ik dokuz aynda ortalama %53,8 kapasite kullanm oran:
ile elektrik iiretirken, 2020 yilmin aymi déneminde bu oran %64,1’¢ yiikselmistir.

Can-2 Termik Santral, EUAS ile yapms oldufu, yerli komilr santrallerinden elektrik
tedarifine yonelik diizenleme kapsamindaki ikili anlagsma ile ilgili diizenlkemede ongortilen
fiyat ile elekirk enerjisi sati yapmaktadir. Yerli Kémiir Yakith Elektrik Uretim Santrallerini
isleten ozel girketlerden elektrik enetjisi satm almma yonelik olarak hazrlanan anlagsma
metni kapsammnda, dngdrillen fiyatlar ABD Dolarr’na endekslenmis bulunmaktadir.

Bu gergevede garantili alm fiyatlan 2020 yimin digiincli geyreginde bir &nceki yilm aym
dénemine gore %13,3 yiikselis kaydederek 3488 TL/MWh olarak gergeklegmistir. EUAS’m
2020 yinm iigiincii geyrek dénemi garantili abm fiyat: kinci ¢eyrek dénemine gore %5,72
orannda artmustr. Fiyatta yasanan bu artiy geyrek bazda gergeklesen enflasyon ve ABD
Dolari kurundan kaynaklanan artigtan dolaydrr.

Aymi sekilde piyasa takas fiyatlan da 2020 yimun ik dokuz aysonu fle gegen yllm aym
dénemi karsilagtrildiginda %82 orannda bir artgla 301,1 TL/MWh olarak gerceklegmigtir.

Bu artigta petrol ve dogal gaz maliyetler, doviz kurundaki daigalanmalar, elektrik iiretim
maliyetleri gibi faktorler etkili olmustur.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmdan yapilan {retin miktari ve doviz kuruna bagh olarak
degisen ve tedarik sirketleri iizerinde ciddi bir maliyet olusturan YEK birim maliyetinin 2019
yinn ik dokuz ay ortalamas: 92,91 TL/MWh iken bu ortalama 2020 yimmn ilk dokuz aymda
130,80 TL/MWh’e yikselerek %2896 artis gostermistir. 2020 yih icin EPDK tarafindan
agklanan tahmini YEKDEM birim maliyetleri yil igerisindeki ekonomik dalgalanmalar
nedentyle yeniden EPDK tarafindan revize edilerek yaymlanmistr. Buna gére YEKDEM
birim ek maliyeti 2019 yih 4. geyrek ortalama fiyat: 55,1 MW/h iken 2020 yik 4. ceyrek
tahmini fiyat1 %78,13 artarak 98,15 TL/MWh olarak belirlenmigtir.

13.2. Thracein beklentile rini onemli diciide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

COVID-19 sebebiyle Tiirkiye’deki elektrik titketimi 2020 yllnin Nisan ve Mayis aylarmda
yibk bazda yaklask ortalama %15 gerilemistir. Bu da ilgili dénemde spot elektrik
fiyatlarnda onemli Slgtide diiglise neden olmugtur. COVID-19 kaynakh risklerin heniiz
ortadan kalmamis olmasy, piyasa icin belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

KOPI Nakit Akis1 Etkisi— Odeme Giinleri De gigikligi

Sektdre iligkin onemli yeniliklerden biri Karsis Olmayan Piyasa Islemleri Yo6ntemi’nin
(KOPI) 1 Ekim 2019 tarihi itibariyle uygulamaya almmasidr. Bu uygulama ile meveut
durumda 2019’un  baginda devreye almmus olan organizasyon limitlerinin  belirlenmesi
uygulamas: il azalan piyas glvenilirligine zarar veren iglem yapma ihtimali, kargiig
olmayan piyasa islemleri konfroli ile htimal dist kalmistr. Bu uygulamann temel yaklagmm
yaplan tiim sat islemlefinin bir kargibinm olmas: mantigidr. Ilgili satiglar, bir piyasa
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katlmessmdan ikili anlagma fe veya gin Oncesi piyasasmdan almabilir veya bir tiretimin
sonucunda gerceklesebilir. Tiim bu adimlarn diginda kalan, tiretim ve ahg karsiligi olmayan
ikili anlagmalar, belirlenen tolerans limitinin izerinde ise piyasa katdmcsma avans blokesi
uygulanr ve tiim ikili anlagmalar iptal edili. Bu sekilde piyasa yoneticisi, ilgili kurallara
uymayan piyasa kathmcsm sistem dist brakmis ve uzlastrma dénemlerinde piyasa
katilmeilarnm borglarm 6dememe riskini minimize ederek sistem glivenilirlifini arttrmgtr.

Kapasite Mekanizmasi

2018 yinda TEIA§ tarafindan kurulan kapasie mekanizmas: ile elekirik piyasasmda arz
givenligi temini igin gerekli yedek kapasite dahil olmak fizere veterli kuruiy giic kapasitesinin
olugturulmasi ve/veya uzun dénemli sistem giivenlifinin temini ve giivenilir kurulu giic
kapasitesinin korunmasi amaglanmugtr, 2020 yimm ik dokuz aylk déneminde gergeklesen
kapasite mekanizmas1 bedeli bir énceki yin aym donemine oranla %4,52 oranmda artig
gostererek 45,761.000 TL olarak gergeklesmistir.

Yerli Komiir Santrallerinden Elektrik Alim

EUAS tarafindan yerli kémiir ile elektrik iiretimi gergeklestiren santrallerden elektrik abmma
iliskin fiyatlama modeli 2019 itibariyle degistiritmigtir. Ikili anlagma fiyat1 geyrek dénemlerde
enflasyon oram ve dolar kurundaki degigiklklere duyarh hale getirimistir. Her ceyrek
ddnemde hesaplama yapilip ilgili piyasa katlimcilarma duyurulmaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER{

14.1. Thragemn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. Ihragcmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden vars ayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagmsz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya bekle ntilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin aciklama:

Y oktur.

14.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tabminlerin igbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadi§i hakkinda bilgi:

Yoktur,

15. iIDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE /ST DUZEY YONETICILER
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[GAN 2 TERMIK 4.5. ORGANIZASYON SEMASI

thragemm genel organizasyon semasi:

ErricRETIM

sanATICARE AS.

No.1 114
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15.2. idari yap:
15.2.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda -
A Gorev Siiresi /
Ad1 Soyadi Girevi Is Adresi l%:;?‘;ldgl Kalan Girev REpusEEav
Siiresi
Girevier (TL) %)
19.01.2021 Tarihii
Burak Alt Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Genel Kurul ) )
ay Bagkan) Bagkani Toplantismda 1yil
siire ile segilmistir.
19.01.2021 Tarihii
Mustafa Ali | Yonetim Kuruiu Varyap ) Genel Kurul ) )
Ozl Uyesi Meridian Toplantismda 1yil
Barbaros siire ile segilmigtir
Mah. 19.01.2021 Tarihii
AliKemal Yonetim Kurulu Karanfil Fosil Yakitlar Genel Kurul A )
Kazanc: Uyesi Sok, No:1 Direktdril Toplantismda 1yil
1D/ Villa 4 siire ile segilmigtir
34746 Bat1 19.01.2021 Tarihli
Unmt Bagmns1z Yonetim | Atagehir ) Genel Kurul A )
Apaydmn Kurulu Uyesi Istanbul Toplantismda 1 yi
siire ile secilmigtir
29.01.2021 Tarthhi
Bagims iz Yonetim Genel Kurul
Decd ataicay Kurulu Uyesi - Toplantismda 1 y1l . .
siire ile se¢ilmigtir
Ydnetim kurulu ityelerinin Thraggidismda yiiriittiikleri gorevler asagida verilmistir.
Adi Soyady SirketAd: ' Gorevi
Nousen Enerji Danaigmanlik Sanayi Ticaret A.S. Ortak
Odas Elektrik Urctim Sanayi Ticaret A.S. . “k’Y"““\‘E(%i“'“]“ Elaei
Oztay Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Hidro Kontrol Elektrik Uretim San Tic. A.S. Yonetim Kuruly Uyesi
Hidro Enetji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Burak Altay Eylill Elektromekanik Enerji Sanayi Tic. A.§. Ortak
Arsin Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. AS. Yonetim Kurulu Uyesi
HK Yatinm Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. Ortak
AkraPetrol Yatirim Sanayi ve Tic. A% Ydénetim Kurulu Uyesi
Abdilkadir Bahattin Ozal Burak Altay Adi Ortaklig
CAN i aAlrlg Sanayive Tic. A.S. Yonetim Kurulu Oyesi
; Barbaros Mh. Kar prrvap Meridian Sitesl a1 iF yATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S. Ortak
B Biotek flag Uretim Yatirun Ticaret A.S. Ortak
YS Bat1 Anadolu Maden A S, Ydanetim Kurula Uyesi
BB Enerji Yattrim Sanayi ve Ticaret A.S, Ortak
Can 2 Trakya Kémir Maden A S, Yonetim Kurulu Uyesi
Kigik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti Ortak
Odag Dogalgaz Toptan Satss Sanayi ve Ticaret A.S. Yanetim Kurulu Uyesi
Suda Maden A.S Yénetim Korulu Uyesi
Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A 3. Ydnetim Kurulu Uyesi
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Nousen Enerji Danaigmanlik Sanayi Ticaret A.S. Ortak
Aza Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Arsin Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Akoz Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa AliOzal I o EnorjiElekirik Oretim Sanayi Tic, AS. Yonetim Kurulu Uyesi
Akﬂ; Ingaat Pazarlama Organizasyon Mimessillik San. Yonetim Kurulu ﬁyesi
veTic. A.S.
Akoz Ticaret Misavirlik ve Mtmessillik A, Yonetim Kurulu Uyesi
Odag Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. Ortak
Necdet Aksay -
Odas Elektrik Uretim Sanayi T icaret A.S. Yonetim Kuruly Uyesi
Umut Apaydm HSSLA Egitim Turizm ve Danigmanlik Sanayi ve Ticaret Yénetim Kurulu ijesi
Vender Endistriyel Malzemeleri T icaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Can 2 Trakya Kémtir Maden A_S, Yanetim Kurulu Uyesi
Anadelu Export Maden Sanayi ve Ticaret A, S, Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Kemal Kazanc: Suda Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
YS Bat1 Anadolu Maden A.$. Yonetim Kurulu Uyesi
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sons Yilda Sermaye Payl
Adi Soyads Gorevi is Adresi Ihraggida
Y Ustlendigi
Gorevier (TL) (%)
Melih Finans ve Yatrmci . ,
Yiiceyurt Higkileri Direktéri Finans Direktdri . .
Adeviye Muhasebeve Muhasebeve
Demir Raporlama L Raporlama - -
Pekmezci Direktorii Varyap Meridian Direktérii
i Barbaros Mah.
gf;‘g:m“az HukukDirektorti | KarmfilSok.. | HukukDirektsri . -
: - No:1 1D/ Villa 4 -
Inci Ugur Insan Kaynaklan 03 4746 Baﬂ:? Insan Kaynalan i i
Arkan Direktorii Atagehir istanbul Direktorii
Caner Stratejik Planlama Stratejik Planlama
Demirayak ve Ticaret ve Ticaret - -
Y Direktdri Direktoril
Biilent Barut Santral Miidiirti Santral Miidiir - -

15.2.3. ihragci1son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise ihragcimm kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, Can Komir ve Ingaat Limited Sirketi unvam ile 27.05.2003 tarihinde Ankara ili
Cankaya Ilgesinde kurulmusgtur.

15.2.4. Ihrageinn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel

ile ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculann birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Thraggrnn meveut yonetim kurulu
akrabalk iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. ihraggmin yénetim kurulu iiyeleriile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkmda bilgi:

liyeleri ve ybnetinde séz sahibi olan personel arasmda

Sirket Yone tim Kurulu
Burak ALTAY - Yénetim Kurulu Baskan

1999 yinda Kog¢ Universitesi Isletme Bélimiinden mezun olduktan sonra, Marmara
Universitesi'nde mali hukuk bolimiinde yiiksek fisans okurken Kog Universitesi'nde maliyet
muhasebesi dalnda asistan olarak ders vermigtir. Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkami olarak
gorevine devam eden Saymn Altay’m bu gérevinin disinda aymi zamanda enerji, ingaat, sanayi
ve ticaret alanlarmda faaliyet gosteren sirketlerde de ortakh ve yonetim kuruln {iyeligi

bulunmaktadr,
Mustafa Ali Ozal ~ Yonetim Kurulu Uyesi
Gazi Universitesi Ekonomi Bokimii mezunu olan Saym Ozal, 1982 yilinda is hayatina

girmigtir. Farkh sektdrlerde faaliyet gosteren cesitli girketlerde yoneticilik ve yénetim kuruli
lyelifi gorevierinde bulinmustur. Saym Ozal sitket yonetim kuruln tyeli#i gorevinin
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yansira Akoz Tic. Misavirlk ve Mimessilik A.S.’de YK Uyesi Hidro Kontrol Elekrik
Uretim San. A.$.’de YK Uyesi, Arsm Enerji Ekktrik Uretim San Tic. A.S.’de YK Uyesi
Akoz Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.S.’de YK Uyesi olarak gorev almaktadr.

Ali KEMAL KAZANCI - Yonetim Kurulu Uyesi

Saym Kazanc,, Karadeniz Teknk Universitesi Insaat Miihendisligi B&kimii’'nden mezun
olmustur. Cahyma hayatma Limak Ingaat’ta Kesin Hesap Sefi olarak baglamugtir. 2009 yilnda
Odas Enerji Grubu — Oztay Enerji Sirketi'nde Santiye Sefi olarak greve atanmus olup, 2011
yimdan bu yana Odas Enerji Grubu'nda Fosil Yaklar Direktdrii olarak caligmalarm
siirdiiren saym Kazancy, Temmuz 2020’den itibaren Can2 Termik A.$.’nin Y&netim Kurulu
Uyesi'dir.

Necdet Aksay — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilnda Istanbul Teknik Universitesi (ITU) 'den Makine Milhendisi olarak mezun olan
Saym Aksay, 1972-1973 wyillari arasmda Siimerbank Genel Miidirligii'nde Tesisler
Miidiiriiigi Proje Miihendisi olarak ve 1975-1987 tarihleri arasinda da Sungurlar'da Proje ve
Santiye Miidiirii olarak enerji santrallerinin kurulumlarmda gorev almstr. 1987-1989 tarihleri
arasinda Istanbul Bliyiksehir Belediyesi'nin sirketi olan Istanbul Ulasm A.S’nin Genel
Miidiiri olarak gorev alan Saym Aksay, istanbul Deniz Otobiiskeri ve Istanbul Metrosu
isletmelerinin  kurulusu ve yonetimini gergeklestirmistir. 1989°dan itibaren kendi girketinde
bir ¢ok yurt i¢i ve yurt dii firmalarm enerji projelerinde damsmanhk ve supervizyonluk
hizmetleri vermekte olan Saym Aksay cok iyi derecede Ingilizoe bilmekte olup halen aym
alanda ¢algmalarm yiirtitmektedir.

Umut Apaydm — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saym Apaydm 1998 yilinda Almanya, Darmstadt Institute of Technology’de Makine
Mithendisligi ve Igletme alanmda ¢ift ana dalda egitimini tamamladi. Egitimin hemen
ardndan 1998 - 2009 yillar1 arasmda JP Morgan Securities’in New York subesinde
Bor¢lanma Piyasalarmda Analist olarak kariyer hayatma bagladi ve aym sirkette Private
Equity, Yapilandinkmis Kredi Uriinleri ve Alternatif Yatrm alanlarmda Ortak ve Bagkan
Yardmeis: olarak gérev ald 2009 yilmda Sunrise Securities’de Yatrmmci liigkileri ve
Pazarlama Genel Direktérii olarak kariyerine devam eden Saym Apaydm burada bir &zel
sermaye tirii olan MLP fonunun olugturulmasmda yer aldi 2009 - 2012 yilar1 arasmda
sermaye yatrm ve damgmanhk sirketi Indicus Advisors LP’de Global Pazarlama ve
Yatrme: Ifigkileri Direktsrii olarak calsmalarmi siirdirdii. 2012 - 2016 yillarmda cahsma
hayatma Ko¢ Holding’de devam eden Saym Apaydn bu siire icerisinde grup biinyesinde
Turizm, Gida ve Perakende’ye yénelik faaliyet alanlarmda stratejlk planlama, birlesme ve
satm alma calgmalarmda aktif rol aldi ve 2014 - 2016 yillar1 arasmda da Ko¢ Grubu’nun
turizm alaninda faaliyet gosterdigi Setur A.S.’de Is Gelistirme Direktdrii olarak cahymalarmi
strdiirdii. 2016 - 2019 yilari arasnda Brightstar Corp.’da srrastyla Finansal Hizmetler ve
Sigorta Hizmetleri iizerine uluslararasi iiriin yonetimi, uluslraras: ig gelistirme, global sati
ve Amerika ve Kanada bolgesi portfoy yonetimine yonelk Kidemli Direktsr olarak
calsmalarim siirdiirditkten sonra 2019 yilmda Prudential Advisors Miami ve 2020 yiinda da
Mass Mutual Miami’de Finansal Dangman olarak gabsan Saym Apaydm akici seviyede
Almanca, Fransuzea, Italyanca, ingilizce ve ileri seviyede Ispanyolca bilmektedir.
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Yénetimde S6z Sahibi Olan Personel
Melih YOCEYURT
Finans ve Yatinme lIliskileri Direktéorii

Sayn Yiiceyurt, Abant Izzet Baysal Universitesi Igletme Bolimii’nden mezun olduktan sonra,
Galatasaray ~ Universitesi Finansal Ekonomi Bokimi'nde Yiksek Lisans egitimini
tamamiamstr. Cahgyma hayatma 2004 yinda Dun & Bradstreet Tiirkiye’de Finansal
Enformasyon Sorumlusu olarak baglamig olup, kariyerine Eczacibagi Yapt Grubu'nda Finans
Uzmany, sonrasmda Zorlu Enerji Grubu'nda Finans Yoneticisi olarak devam etmigtir. 2011
yinda Odas Enerji Grubu’na Finans Miidiirii olarak transfer olmus, 2014 yilmdan bu yana da
Finans ve Yatwrmc: iligkileri Direktorliigii gorevine devam etmektedir. Ayrica, “Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansr” ile “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansma”

sahiptir.
Adeviye DEMIR PEKMEZCI

Mubhasebe ve Raporlama Direktorii

Sayn Demir Pekmezci (SMMM), Anadolu Universitesi Iktisat Bolimi'nden mezun olduktan
sonta Okan Universitesi Muhasebe ve Denetim boliimiinde yiksek lisans egitimini
tamamlamigtr. Calsma hayatma 1998 yinda Akoéz Vakfi'nda Muhasebe Sorumlusu olarak
baglamis olup, kariyerine Hidro Kontrol Sirketler Grubu ve akabinde Odas Enerji Grubu’nda
Muhasebe Miidiirit olarak devam etmigtir. 2013- 2015 yillar: arasmda ayni Grup igerisinde I¢
Denetim ve Finansal Kontrolorlik gorevini basariyla yiritmiistir. 2015 yih itibariyle
Muhasebe ve Raporlama Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

lknur YILMAZ COSKUN

Hukuk Direktorii

Saym Yimaz Cogkun, Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 2014
yimda Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans Programm
tamamlamigtr. Calgma hayatma 2008 yimda farkh sektorlerde faaliyet gosteren yerli ve
yabanci miivekkiliere ticaret hukuku, gayrimenkul hukuku, birlesme ve devralmalar,
sdzlesmeler ve girketler hukuku olmak fizere farkh hukuk alanlarmda danmsmanbk hizmetleri
sunan lider bir hukuk biirosunda baslamigtir. Cok ulushy bir hukuk biirosu dahil, sektérde lider
ki hukuk bilrosundaki galigma ve serbest avukatlk deneyimi ile 2018 yiinda Odag Enerji
Grubunda Hukuk Direktorli olarak girevine baslarmstrr,

Inci UGURLU ARIKAN
Insan Kaynaklan Direktorii

Saym Arkan, Istanbul Universitesi Calsma Ekonomisi ve Endistri liskileri BoKiminden
mezun olduktan sonra 2005 yimda HSBC Bankas: Insan Kaynaklar: departmaninda ise
baglamigtr. Sonrasinda srasiyla Kog Holding, Allianz Tiirkive ve Yilde Holding’e bagh
insan kaynaklan organizasyonlarmda gérev almigtr. Yetenck Yonetimi, Ogrenme ve Geligim,
Organizasyonel Geligim gibi alanlarda uzmanlk kazanan Sn. Arikan, sirketlerin bityiime,
degisim, sistem entegrasyonu gibi sitreglerinde gérev almustr. 2018-2019 yillar1 arasmda ise,




farkh sekitrlerde faaliyet gésteren firmalara, uzmankg olan alanlarda damsmantk hizmeti
veren Sn. Arikan, 2019 Haziran aymda Odas Enerji Grubu Insan Kaynaklar1 Direktsrii olarak
géreve baslamustr.

Caner DEMIRAYAK
Stratejik Planlama Ticaret Direktorii

Saym Demirayak, Istanbul Teknk Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’nden mezun
olduktan sonra, 2010 yilnda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans
Programm tamamlamigtr. Su anda da Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi doktora
egitimine devam etmektedir. Cabsma hayatma 2011 yiinda Odag Enerji Grubunda Ticaret
Uzmam olarak baglamis olup, 2014 yilmdan itibaren Odas Enerji Grubu Ticaret Direktorii
olarak gorevine devam etmektedir.

Biilent BARUT
Santral Miidiiri

Saym Barut, Frat Universitesi Makine Mithendisligi bskimiinden mezun olmustur. Cabsma
hayatma Tirkiye Elektrk Kurumu (TEK) Termik Santral Daire Bagkanhgrnda Makine
Miihendisi olarak baglarmstur.

1980-1989 yillar arasmda Yatagan Termik Santralinde Kazan Bakm Bas Miihendisi, 1989-
2001 yillar1 arasmda Yenikdy Termik Santralinde Santral Miidiirti, 2001-2004 Yatagan
Termik Santralinde Santral Midiirli, 2004-2008 yillar1 arasmda CINER Group/Park Holding
Cayrhan Termik Santralinde Santral Grup Miidirii ve Silopi Elektrik iiretim Proje
Koordinatorliigii, 2008-2013 (Mart) IDC Izdemir Enerji Elektrik Uretim Proje Miidiirii olarak
gorev almgtir. 2016-2018 yillan arasmda CINER Group/Park Holding Cayrhan Termik
Santralinde santraller Genel Miidiir Yardimcsi ve Park Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak
kariyerine devam etmistir.

Eyliil 2018°den itibaren Can2 Termik A.S.’de Santral Miidiirli olarak glrev yapmaktadir,

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya
ortagi oldugu biitlin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve demetim kurullanmdaki iyeliZinin veya ortakhfinin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Gorevinin veya Sermaye Payi
Adt Sovads Son 5 Yilda Gorev Aldign Uslendigi Gorevve Ortakhfinm
¥ veya Ortagi Olduge Sirketler Ortakhk Duremu Devam Edip L o
_Emedigi
Nousen Enerji Danaismanhk .
Sanayi Ticaret A.S. Ortak Devam Ediyor 17.500,00 35
Odag Elektrik Uretim San, Tic. [ Ortak /Y6netim Kurulu .
AS Bagkan Vekili Devam Ediyor 93.170.353,15 15,53
g);ltayTIinijlsElektnk . Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor 4.500.000,00 50
Burak Altay I dro Kontrol Elektrik Dretim S -
San Tic. A.S. ne urulu Uyesi evam Ediyor - -
Ef‘{ ?tlihslm Hizmetleri Ticaret Eski Ortak Devam Etmiyor
Hidro Enerji Elektrik Uretim . ; .
. _ Sanayi Tic. A, = Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
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SANAYI TICN{& kT A.5.  Barbaros Mh. Karanffdt. Yaryap Muridian Sitest F-2,A B i C::: Ca;gark Maya Sitesi
Barbaras Wy Karnt! Ae. 4l Yy whan Sites] No: 1 10/Villa - 3/ Rtasehir / istanb Tel Oy 5 775Fa?<55'0{231 2 ',i'!‘i;
Ne:1 10AGLE 4 Hat Alak ARl Tel: 0216474 1 4 10216 474 074 akifya:_iri Sk kKD s d]

Tic .Sic,

BRATA oy orvatag V.0, 22807

¥ 74 ks .
Tel 12164741 00 ok AR o - 74R502

oyatag) V.. : 6340417077 e S o g zzn

0-8220.0883-5200071 7




Eylil Elektromekanik Enezji .
Sanayi Tic. AS. Ortak Devam Ediyor 39.000,00 1,5
Akdz Enerji Elektrik Uretim . . )
San. Tic. A.§. Eski Qrtak Devam Etmiyor -
?ar;amyﬁ}::j]f;ktrlk Uretim Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor 156.250,00 12,5
HK Yatirim Elektrik Uretim .
Sanavi Tic. A, Ortak Devam Ediyor 187.500,00 37,5
?ﬁ' f;‘“’l Yatmm Sanayive | yonctim Kurulu Oyesi | Devam Ediyor 50.000,00 100
Mekel Enerji Ingaat T aahhiit
Danigmanhk Miihendislik Eski Ortak Devam Etmiyor
Hizmetlerive Tic, A.S.
E:‘LEE"U' Yatnim Sanayive | netim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor 12.500,00 25
HE 1?11e1:11 Yatmm Sanayi Ortak DevamEdiyor 50.000 100
ve Ticaret A.S.
Anadolu Export Maden ]
= . 2.000

Sanayive Ticaret A.S. Ottak DevamEdiyor 00 )
Kiigiik Enerji Uretim ve :

. . 2.500
Ticaret Ltd. Sti. Ortak DevamEdiyor 132.5 5
Odas Dogalgaz Toptan . a ]
Satrs Sanayive Ticaret A_S, Yonetim Kurulu Uyesi| DevamEdiyor =
SudaMadenA.S. Yonetim Kurulu Uyesi] DevamEdiyor -
Suda Stratejik Metal Dig . . .
Ticaret A S, Yonetim Kurulu Uyesi| DevamEdiyor -
Voytron Enerji Elektrik . o .
Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi| DevamFEdiyor -
Can 2 Trakya Kémiir o . .
Maden A.S, Yonetim Kurulu Uyesi| DevamEdiyor =
B Biotek ilag Uretim .
Yatrmn Ticaret A S. Ortak DevamEdiyor 25.000 50
XSSB‘“' Anadolu Maden Ortak DevamEdiyor 22.500 45
Yel Enerji Elektrik Uretim . a .
SanayiA.§. Yénetim Kurulu Uyesi| DevamEdiyor .

Gérevinin veya Ps
 Adr Soyads Son 5 Yilda GérevAldigiveya | Uslendisi Gorevyve Ortakh&nin Sermaye Fays
i ¥ Ortag1 Oldufu Sirketler | Ortakhk Duramu Devam Edip T o

‘ o 5 __Etmedigi
Odas Elektrik Uretim San. Yénetim Kurulu .
b i E 2 365 0,
Ve Tic. A S. Uyesi Devam Etmiyor 708.3 045
Nouse_n E."nem Danismanhk Ortak Devam Ediyor 3.000
5 SanayiTicaret A S.
Mustafa Ali Ozal ;
Aza Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. Yﬂne&l;régmu]u Devam Ediyor
Arsm Enerji Elektrik Uretim Yénetim Kurulu Devam Ediyor 75.000
SanayiTic. A.S. / Uyesi
CAN2 TE AS.
Barbaros M. Karanfil Sk Meridian Sitesi
No: 1 1D/Villa 4 Bats ir / istanbul
Tel: 0216 474 1 474
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Som 5 Yilda Gérev Aldef Uslendigi Girev Gg:::l?;li!' vle:n Sermaye Payi
Adi Soyadi veya O rtag Oldugu ve Ortakhk Dewm;"‘;‘i
Sirketler Durumu Etmeggi_p TL %
Odas Elektrik Uretim San. | Yonetim Kurulu .
- Ve Tic. A.S. Dyesi Devam Ediyor - -
™ [USLA Egitim Tazmve
Apaydin Damgmanlik Sanayi ve Ticaret Skt Kmﬂu Devam Ediyor - -
AS Uyesi
Gorevinin Serm iie Payr
Ads Son 5 Yilda GirevAldign | (lslendigi Gorev veya —
reh veya Ortafi Oldufu ve Ortakhik Ortakh@nmn
=0y Sirketler Durumu Devam Edip L Yo
Btmedigi,
Can 2 Trakya Kémilr Yonetim Kurulu : )
AliKemal |MadenA.S. Oyesi Pevam Bijgor :
Kazanci = a
Yel Enerji Elektrik Yonetim Kurulu ; B
Uretim SanayiA.S. Uyesi Deyer Reign :
Yénetimde s6z sahibi olan personel hakkmda bilgi:
' Gorevinin
Son5 Yilda Gorev | Uslendigi Gorev wya Sermaye Pay
Adi Soyach Aldig1 veya Ortak weya Ortaklik | OrtaklifFmin
Oldugu Sirketler Durumn Devam Edip
Emedigi | T | (%)
Finans ve .
. Gorevi
Melih Yiiceyurt e E]ektn'k Lieii Y?tm.l Devam - -
San.Tic. A .S. Iliskileri Ktedi
Direkt6ril Emeeds:
Adeviye Demir Odas Elektrik Uretim Muhasebeve AGeE
Pekmorci San.Tic.A.S Raporlama Devam - -
S el Direktoril Etmektedir.
S ; Gorevi
ici Vgt Arkan | OO Bk Uretin | fnsan Kaymaan | 0|
— Etmektedir.
N Girevi
IR Tiknas Ol ok (e | HukukDirektort | Devam - .
¥ A, Etmektedir,
o Ticaretve Gorevi
Caner Demirayak Oda;alikzrkit:ﬂ:&[};e — Stratejik Planlama Devam - -
o ey Direktérii Etmektedir.
. Girevi
Billent Barut Od"‘g E‘?ﬁ‘ﬁ‘;““ SantralMadirt | Devam : -
ALl Yot Etmektedir.
CAN2 TER S
Barbaros Mh. Karanfil 5k. eridian Sitesi
No: 1 1D/Villa 4 Bati / istanbul
Tel: 0216 474 1 474 Fal
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15.5. Son 5 yilda, ibragcmn yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kigiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayth
Bankacilk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes y1l veya daha fazla siire yle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip, riigvet, hirszhk, dolandincilik, sahtecilik, giiveni
kitilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlannin kitiiye kullamlmasi, kagakeilik, vergi kacak¢ii veya
haksiz mal edinme suglanndan dolay1 almmis cezai kovusturma vefveya
hitkiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcimin meveut yinetim kurulu tiyeleriile yonetimde sz sahibiolan
personele iliskin yargi makamlanneca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglannca
kamuya duyurulmus davalar/suc duyurulan ve yaptinnmlar hakkmda bilgi:

Y oktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakigm mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibiolan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi oldugn
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yéne tim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibiolan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya
ihraggidaki diger ydnetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmediZine dair aynntih bilgi:

Y oktur,

15.9. Yometim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihraggl son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kuruculanm ihraggiya kars: gorevleri ile gahsi c¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarma iligkin bilgi:

Yénetim kurulu iiyeleri fle yonetimde séz sahibi personeln Sirket'e karg1 gorevleri ile sahsi
¢ikarlart arasmda herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kuruculann yénetim kurulunda veya list yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, ihragcinm cikardif1 ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile
ihragcr son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularn sahip oldugu sermaye piyasas:
araclarnmm satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragginm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sdzsahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetlericin
soz konusu kisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yénetim Kurulu {liyelerine ve yonetinde séz sahibi personele sagladig iicret ve
difer mali menfaatlerin toplarm 2019, 2018, 2017 hesap donemlerine yonelik olarak swrasiyla
6.055.464 TL, 4.383.330 TL ve 1.675.121 TL’dir.

o 3.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Yonetim Kurulu 263.149 574.521 557.024
Uyeleri

Yonetimde Sz

ket e 1.411.972 3.808.809 5.498.440
Toplam L.675.121 4.383.330 6.055.464

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragemmin ynetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in jhragginn veya bagh ortakhkilarmm ayirmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2019 sonu itibariyla yonetim kurulu Giyeleri ve yonetimde stz sahibi kisiler i¢in ayrilan
kargiiklarm toplamu 701.635 TL’dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinm yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yéretim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyad Gorevi Son5 Yilda ihracgida I"Istlendigi Giirev Sﬁrei if K.alan Girev
_ Gorever Stiiresi
Yonetim .
Burak Altay Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 41 = 19‘%‘3022 tarihine
Bagkani =
$
. Yonetim .-
Mustafa Ali 1Y - 19.01.2022 tarihine
Kurulu -
Ozl Uvesi kadar
yesi
: Yonetim "
Ali Kemal Kuruly Yonetim Kuruha Uyesi 1Yl - 19.01.2022 tarihine
Kazanci Tvesi kadar
yesi
Bagmsiz
Necdet Yonetim . 1Yil — 19.01.2022 tarihine
Aksay Kurulu kadar
Uyesi
Bagmsiz
Unmt Yonetim . 1Yil — 19.01.2022 tarihine
Apaydmn Kurulu kadar
Uyesi VAKIF YATIRIM MENKUL D RIER
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Yonetimde Stz Sahibi Personel:

Ad Soyada Gﬁrevi Son$§ Yllda ihrag:clda I'Jsﬂéndigi Gﬁrev Siiresi/Katan Gorev
Gbrevier Siiresi*
Melih Finans ve Grup Finans ve Yatmme iligkileri gvi/-
Yilceyurt Yatirime) Midiirit/ Finans ve Yatmrme; Iliskileri
Tligkileri Direktoril
Direktorii
Adeviye Muhasebe Grup Muhasebe Mildtiri/ Muhasebe 9YW -
Demir ve ve Raporlama Direktérii
Pekmezci Raporlama
Direktorii
Inci Ugurlu Insan Insan Kaynaklan Direktrii 1Yl /-
Arikan Kaynaklan
Direktdrii
ilknur Hukuk Hukuk Direktorii L5y /-
Yilmaz Direktdrii
Coskun
Caner Stratejik Stratejik Planlama ve Ticaret 3vil/-
Demirayak [Planlama ve Direktorii
Ticaret
Direktsrii
Biilent Santral Santral Miidiirii 2 Yil/-
Barut Miidiirii

- ODASELE
T SANAY]
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* Yénetimde soz sahibi olan personeller girketin kadvoly altganlart oldugu icin belirlenmiy bir kalan g irev siresi bulummamalaadr.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1l ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu lyelerine ve yonetimde séz sahibi personele akdedilmis is
sozlesmesinin  ortakhk tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayih Is Kanunu
gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. Sdeme yilkkimliligl ile is
sozlegmesinden kaynakl ddeme yiikiimiigli dogabilecektir.

17.3. Thragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Esas sozlesmenin 7. maddesi uyarmca, ydnetim kurulu tarafindan, yonetim kurulmun gérev
ve sorumfuluklarmn saglkh bir bigimde yerine getiriimesi igin yonetim kurulu biinyesinde
TTK, SPKn, SPK’nmn kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gre gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olugumu, gérev alanlari, ¢alisma
esaslar, hangi liyelerden olusacagi ve yometim kuruli ile iliskileri TTK, SPKn, SPK’nm
kurumsal ybnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimleri uyarinca ybnetim
kurulunun 20 Ocak 2021 tarih ve 2021/04 sayth karari fle kurumsal ybnetim komitesi, riskin
erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi olugturularak gbrev ve cahsma esaslan
belirlenmis ve komitelerde gérev alacak kisiler segilmistir.

Kurumsal y6netim komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayri bir komite
olarak yapﬂanm%f% sermaye  piyasasi mevzuati ve Yonetim Kurulu Kkararlarmda

A.S." TVAKIF YATIRIM MENKUL DESERLER AS.
(K JIRETInG  Barbaros Mh. Karanfil < s Akat Mah Ebuiuia Mardin Cad. Park Maya Sitesi
ETALS. No: 1 ED/Villa 4 Saff _‘s."‘
A

F-2, ok No egiktas 34335 ISTANBUL

e Moridian Shiest - rN

Sor flstantny KOZyala@ v.b, 2280761, WYY .Sic. No: 886
(116 474 0474
. Sie. No - 7446497




belirlenen gorevierini yerine getirecektir. Bu kapsamda kurumsal yonetim komitesinin girev
ve sorumluluklar: agagidaki sekilde belirlenmistir:

l. Kurumsal Yonetin ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini
saglamak, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanp uygulanmadifm, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolaysiyla meydana gelen g¢ikar
gatismalarmt tespit etmek ve uygulemalarda iyilestirici onerilerde bulunmak.

2. Komitelerin yapisi, cahyma tarzma liskin degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunmak.
Kurumsal yénetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakmdan takip ederek, buniarm
Sirket ybnetiminde uygulanabilirligini arastrmak.

3. Yk Sirket faaliyet raporunu gbzden gecirmek, Yatmme: lligkileri biriminin temel
ilkelerini tespit etmek. Yatwmc: Iligkileri birimi tarafindan yapilan tiim agklamalara
fliskin standartlart belirlemek ve gahsmalarm: gozetmek.

4. Ticari s niteligindeki bilginin ktiiye kullandmasm tnleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gbzetmek.

5. Komite, Yonetim Kurulw'nun Sirket ile pay sahipleri arasmda etkin iletigiminin
korunmasmda,  yasanabilecek  anlasmazlklarin giderilmesinde ve  ¢oziime
ulastirimasinda &ncii rol oynar ve Yénetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

6. Sermaye piyasasi mevzuatma uygunluk ve tutarhlk agisindan kamuya agiklanacak
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dofru ve tutarh olup olmadi
kontrol edilir.

7. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart i¢in uygun
adaylar belirlemek ve Yénetim Kuruhi'na Genel Kurul’da segilmek fizere sunmak.
Yonetim Kurulw'nun gesitli nedenlerle bogalan iiyeliklerine iligkin &neride bulunmak.

8. Bagmsrz Yonetim Kurulu {iye aday tekliflerini adayn bagmsihk Sliitlerini tagiyp
tagmamas: hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini
bir rapora baglayarak Yonetim Kuruln onayma sunmak. Bagmsiz Yénetim Kurulu
iye adaymdan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
diizenlemeler cergevesinde bagmsz olduguna  iligkin yazh bir beyant aday
gosterildigi esnada almak.

9. Uygun adaylara yodnelk oryantasyon ve egitim programlar1 diizenlemek. Y&netim
Kurulu yapisma ve verimliligine iliskin onerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Y &8netim
Kurul'na sunmak. Yénetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumhiiugu  buhman
yoneticilerin performanslarnm degerlendirimesi ve kariyer plnlamas1 konusundaki
Sirket yaklagmmi, ilke ve uygulamalarm: belilemek ve bunlarm gbzetimini yapmak.

10. Sirketin vuzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yénetim Kurulu ityeleri ve idari
sorumlulifu  bulunan  yoneticilerin  iicretlendirme  esaslarma lligkin kriter ve
uygulamalar belirlemek ve bunlarm gozetimini yapmak. Kriterlere ulasma derecesini
dikkate alarak, Yonetim Kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulnan yéneticilere
verilecek Ucretlere iliskin Snerilerini Yénetim Kurulw'na sunmak.

Sirket Yonetim Kurulr'nun 20.01.2021 tarh ve 2021/04 saylh karar1 ile Kurumsal Ynetim
Komitesi'nin 3 tiyeden olugmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, bagmsiz yénetim kurulu
liyesi Necdet Aksay’m ve yatrme: iliskileri békimii yoneticisi Melh Yiicgyurt’un
atanmasma ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanhgma Umut Apaydn’m secilmesjhe karar
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Sirket Esas Stzlesmesi'nde ve Kurumsal Yénetim Tebligi basta olmak fizere sermaye piyasasi
mevzuatmda  diizenlenebilecek difer gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin FErken
Saptanmasi Komitesi'nin baghca gorev ve sorumhihiklar1 agagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Yonetimsel risk ve zafiyet olugturabilecek alanlari tanmlamak, analiz etmek, Slemek,
zlemek ve raporlamak ve bunlarm tespit edimesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimi uyarmak ve ilgili taraflarm goriiglerini almak.

2. §irketin varlgmi, gelismesini ve devammu tehlikeye diigiirebilecek stratejik, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak.

3. Bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetiimesi,
raporlanmasy, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarnda dikkate almmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas: hususlarnda $irket Yonetim Kuruli’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

4. Risk yonetim sistemlerini en az yida bir kez gozden gegirmek. Yonetim ile ilgili
ortakhfa ulagsan onemli skiyetleri incelemek; sonuca baglanmasmu saflamak ve
¢alsanlarm bu konulardaki bildirimlerinin  gizlilk  ilkesi cergevesinde  ydnetime
iletilmesini temin etmek.

5. Sirket hedeflerine ulagmay: etkileyebilecek risk wnsurlarmn etki ve olasihfa gire
tanmlanmasy, degerlendiriimesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemleri olugturmak.

6. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisma entegre edilmesini
ve etkinligini takip etmek.

7. Sirketin risk ydnetimi ve i kontrol sistemlerince risk unsurlarmm uygun kontroller
gozetilerek  Olglilmesi, raporlanmas1 ve karar mekanizmalarmda  kullanimasi
konularmda g¢aligmalar vyiiriitmek

Sirket Yénetim Kurulw'mm 20.01.2021 tarh ve 2021/04 sayth karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin 2 {iyeden olusmasma, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
bagimsz yonetim kurulu iiyesi Necdet Aksay’n ve bagmsez yonetim kuruha iiyesi Umut
Apaydm’m atanmasmna ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligma Necdet Aksay’m
se¢ilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin baghca gérev ve sorumbluklar ise agsagidaki sekilde
belirlenmigtir:
Bagmsiz Dis Denetim

1. Hizmet alnacak bagmsiz denetim kurulusu il bu kuruluglardan almacak hizmetlerin
kapsammu belrlemek, bagmsz denetim sézlesmelerinin incelemelerini yapmak ve
Yonetim Kurul'nun onayma sunmak. Bagmsz denetim sdzlesmelerini  gézden
gegirerek bagmsz denetim siirecinin baglatimasmi saglamak.

2. Bagmsiz denetim kurulisunun etkin  cabsmasm saglamak, her asamadaki
cabgmalarm takip etmek.

3. Bagmsz dig denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasmda veya
sonucunda tespit edilen Snemli sorunlarm ve bu sorunlarm giderilmesi ile ilgili
onerilerinin - Yonetim Kupuhrnun bilgisine zamaninda ulasmasmi ve tartigimasmi
saglamak.
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4. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya acklanacak yillk ve ara dénem finansal
tablolarmin ~ Sirket’'in  izledigi muhasebe ikeleri il gercege uygunhifuna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini Sirket’in yoneticileri ve bagmsiz denetgilerin
goriigleri de ahnarak kendi degerlendirmeleri ik birlkte Y&netim Kurulu’na yazih
bildirir. Bagmnsiz dis denetimin etkinligini saglar, seffaf olmas: igin gerekli tedbirleri
alr. Bagmsz di denetimin  giktidarmm degerlendirerek varsa mevcut sorunlarm
¢ozimii icin ¢oziimler Sngdriir.

3. Denetimden Sorumiu Komite, ilgili mevzuat geregi bafinsiz denetim frmasmm
rotasyonunu gbzetir. Bafmsz di denetim siirecini sekteye ugratan faktérleri her
agamada deferlendirip bunlarn giderimesi icin Yonetim Kurulwna bilgi verir,
oneride bulunur.

f¢ Denetim ve i Kontrol

1. Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin cabsmalarmy,  yeterliligini, etkinligini ve
organizasyon yapismi gozden gecirir; Sirket’te salikh bir i¢ denetim altyapsmm
olugturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarn tanimlanmasi, i¢ kontrol
sireclermin  yazh hale  getirilmesi, olusturulan yapnmn iglemesi ve gozetimi
hususunda yapimas: gerekenlerle ilgili olarak Yénetin Kurulw'na dnerilerde bulunur
ve raporlar,

2. Ig denetim birimi tarafindan diizenlenen ig denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
Yoénetim Kurulw'na gériis sunar.

3. Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenlisi ve igletilmesi konusunda yonetimin hesap
verebilirli§i ile bilgisayar sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin
kayttlara aktarimasi ve korunmasi konularmda kriz planlarmi gozden gecirir.

4. Ig denetimin seffaf olarak yapiimas: i¢in gerekli tedbirlerin alnmasm saglar,
denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile igli olarak yapilan uyart ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigmi aragtmr.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

1. Komite, kamuya agklanacak periyodk mali tablolarm ve dipnotlarmm  Sirket’in
zledigi muhasebe ikelerine ve gergege uygunlugu ile dogrudan iligkin olarak mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarma uygunlufunu denetler ve Sirket’in
sorumlu ydneticileri dle bagmsz denetim kurulugunun gorligiinli de alarak Yéonetim
Kurulu’na yazih olarak bildirir.

2. Komite, kamuya agklanacak faaliyet raporunu gbzden gecirerek burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olip olmadim
gozden gegirir.

3. Sirket’'in mali tablolarmm hazrlanmasmi  Snemli Olciide  etkileyecek; muhasebe
politkalarmda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali
tablolar {zerindeki etkisini arastrarak Yénetim Kurulu'na raporlar. Komite, &nemli
muhasebe ve raporlama konulan ile hukuki sorunlart gbzden gecirir ve bunlarm mali
tablolar {izerindeki etkisinin arastriimasmi saglar.
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Diger Sorumluluklar

1. Dizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarmi
gozden gecirerek, gerekli gorillen diizeltmelere iliskin dnerileri vazih olarak Yénetm
Kurulw’'nun bilgisine sunar.

2. §irket iginde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasm
gozetmek ve Sirket'in faaliyetlerine iliskin yasal dizenlemelerde meydana gelen
degisiklerin §irket yapisma uyarlanmasmi saglar.

3. Gerekli gortildiifti takdirde 6zel denetimler bagiatmak ve denetim sonuclarmi Yénetim
Kurulwna raporlamakla birlkte bu tir denetimlerde Komite, kendisine yardmncei
olmak tizere konusunda uzman kisileri daniman olarak atayabilir.

4. Yoénetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

3. Muhasebe, i¢ kontrol ve bagmnsiz denetim il ilgili olarak Sirket’e ulasan gikdyetleri
girlilik ilkesi gergevesinde inceler.

6. Denetinden Sorumlu Komite’nin faaliyetieri ve toplant sonuglar1 hakkmda bir
agklama yillk faaliyet raporlarnda yer alr. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap
donemi igerisinde Yonetin Kurul'na kag defa yazih bildirimde bulundugu da vilik
faaliyet raporlarmda belirtilir.

Sirket Yonetim Kurulwnun 20.01.2021 tarhh ve 2021/04 sayih karan ile Denetimden Sorumlu
Komite’nin 2 iiyeden olusmasma, Denetinden Sorumlu Komite’ye bagimswz yonetim kurul
iiyesi Necdet Aksay]'m ve bagmsiz yonetim kuruly iiyesi Umut Apaydn’mn atanmasma ve
Denetimden Sorumiu Komite baskanhgma Umut Apaydin’n secilmesine karar verilmigtir.

17.4. lhragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

SPK’'nn 1I-17.1 sayh Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yonetim kuruli nezdinde
olusturulan ve ayrmtilarma 17.3. maddede yer verilen komitelerin yan swa, Sirket’in
19.01.2021 tarihli genel kuruhmda kir dagtm politikasy, ticretiendirme politikas: ile bags ve
yardim politkalar1 genel kurulda onaylanmigtrr.

Ayrica, Sirket Yénetim Kurulw’nun 20.01.2021 tarih ve 2021/04 sayih karari ile yatrmnc:
iligkileri bolitmii olugturularak, boliim ySneticisi olarak Melih Yiiceyurt atanmugtur.

Antlan ¢absmalarm dismda kalan zorunlu hususlarda Sirket, SPK’nin 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebliginin 5. maddesinin 4. fikrasmda ver alan “Paylarmm ik defa halka arz
edilmesi ve/veya borsada iglem gormeye baglhmas: icin Kurula basvuran/bagvurulan
ortakhiklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta ver alan ortakliklarn
yukiimliiiklerine tabi olacak olup, paylarmm borsada islem girmeye baglamasi sonrasmda
yapiacak ik genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu saglamak zorundadr.” hitkmii
¢ercevesinde paylarmm haka arz sonras1 ik genel kurul tarihi itbarryla gerekli uyumu
saglayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyannca kurulmasi zorunlu olan ihragcimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkmda bilgi:
Yatinme Iligkileri Birimi Temel Faaliye tleri:

*  Yatmmcilara iligkin kaytlarm saghkh, giivenli ve giincel olarak tutulnasmi saglamak
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e Genel kurul toplantlarmda pay sahiplerine sunulacak dokiimam hazrlamak

*  Genel kurul toplantlarmm yiirtirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket
ici dizenlemelere uygun olarak yapimasmi saglamak

¢  Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim Uygulamalar, Kamuyu Aydmlatma Esaslari
ve Haka Ag¢k Anonim Ortaklarmm sorumlu oldugu tebligler ile diger tim Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'ndan kaynaklanan yiikiimbiiliiklerini yerine getirmek, gozetmek ve
takip etmek

e  Sermaye Piyasasi Kuruluy, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayt Kurulusu A.S. ve diger
sermaye piyasasi kurumlariyla olan tiim iletisim ve sitiregleri yonetmek ve takip etmek

Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydmnlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun
sekilde gerceklesmesini gbzetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢ahsmalarnda elektronik haberlesme ortamlarmi ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya &zen gosterir,

Pay sahipleri ile iliskiler birimi ySnetim kurulunun 20.01.2021 tarih ve 2021/04 sayih karan
ile olugturulmus olup, yatwmc: iliskileri boliimil ySneticisi olarak Melih Yiiceyurt secilmistir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal table dénemi icin ortalama olarak veya
ddnem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle personelin
dagihm hakkmda aciklama:

31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren mali yillar ile 30 Eylil 2020
donemi igin Sirket gabsanlarmm sayis1 asagidaki tabloda gésterimektedir:

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2020

Idari Personel Sayisi 25 51 58 60
Canakkale 11 16 16 19
Istanbul 14 35 42 41

Uretim ve Saha 187 344 534 458
Canakkale 185 341 531 455
Istanbul 2 3 3 3

Genel Toplam 212 395 592 518

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcimn paylanna yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sabhibi olan personelin ihra¢cimn paylanna yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon salamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragcimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
lizert orana sahip kisilere iligkin ayrmtih bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany 19/01/2021 25/01/2021 (Son Durum)
Adi Soyad: (Son Genel Kurul Itibariyle)
(TL) (%) (TL) (%)
Odas Elektrik Uretim 252.410.000 100 252.410.000 100
Sanayi Tic. A.S.
TOPLAM 252.410.000 100 252.410.000 100
Tablo 2: Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 19/01/2021 25/01/2021 (Son Durum)
Adi Soyad (Son Genel Kurul Itibariyle)
(IL) %) (TL) (%)
Burak Altay 46.342.476 18,36* 46.342.476 18,36*
Bahattin Ozal 13.958.253 5,53 13.958.253 5,53
| Toplam 60.300.649 23.89 60.300.649 23.89

*Toplam paylar iginde %2,83 oranndaki paym tamamm Burak Altay’a ait olan BB Eneriji
Yatrm Sanayi Tic. A.§.’ye aittv BB Enerji de Odag’m %283 orannda ortag
konumundadr.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklann sahip olduklan farkh oy haklanna iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas1 olan gercek ve
tiize] kisi ortaklarm farkl oy haklar: bulunmamaktadr.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmnda bilgi:

Sirket’in isbu 1zahname tarihi itibariyle 252.410.000 TL olan gkardms sermayesini temsil
eden her biri 1 TL nominal degerli 252.410.000 adet nama yazl paylarda imtiyaz ve pay
grubu bulunmamaktadir.

Grubu | Nama/ Imtiyazlann tiirii Bir Paym Toplam  [Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri(TL) (%)
Nama Y oktur 1 252.410.000 100
TOPLAM 100

\

[N

19.4. Thrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracemm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihragciyn kontrol edenlerin ady, soyadl, ticaret
unvani, ySnetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek
icin ahnan tedbirler:

Sermaye piyasas1 mevzuat: uyarmca, Odag Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S., %100 ortakhk
orant ile Can2 Termik A.§. paylarmm yiizde ellisinden fazlasma tek bagma sahip olmak
suretiyle yonetimde kontrol sahibidir. Odag, Sirket’in diger pay sahibinden farkh oy hakkmna
sahip degildir. Sirket Esas Sozlesmesinin 6.maddesi uyarmca, yonetim kontroliingi
saglayacak, ybnetim kurulu iiye segiminde aday gsterme, genel kurul toplantiarmda oy
kullanma hususunda herhangi bir imtiyvaz bulunmamaktadir.

19.5. Ihragemm  yonetim hakimiye tinde dedisiklize  yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Uygulanmas1  sonucunda  Sirket’in  yonetim  hakimiyetinde bir degigiklk meydana
getirebilecek, $irket’in de bilgi sahibi oldugu anlasma ya da diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarn birbiriyle akrabalik iligkile ri:

Y oktur.

20. ILISKILi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde aynntili agiklama:

_a) iligkili taraflardan difer alacaklar:

L 30.09.2020 31.12.2019 31,12.2018 31.12,2017
Odas Elektrik Uretim San. ve Tic. A.§. 21.232.662 20.116.272 17.729.483 £.850.312
Ys Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. $ti 14.428.550 14.163.546 7.858.162 189.239
Suda Maden A.§. 12.819.987 12.863.738 56.295 187.157
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. 9.062.875 5.742 885
Arsin Enerji Blektrik Uretim Sanayi T icaret A.S. 7.902.043 7.347.917 3.214.855 -
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.§. 4,547,287 4,080,697 2.565.319
Kiigikk Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. 2.793.358 2.951.497 260.355

Anadolu Export Maden San. Ve Tic. A.S. 2.074.538 1.115.920
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S, " J('lyghzﬁl‘um ME rl‘"% 3'1_ IDSEQGERLER A.6$5.9'43
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Ys Bat1 Anadolu Maden A.S. 460.809 203.241 - 5
Odag Dogalgaz Toptan Sat1ySan. Ve Tic. A.§. 275.407 1.371.975 1.020 -
Saleyman Sani 160.750 160.750 160.750 160.750
Tahsin Yazan 100.000 100.600 100.000

Kerem Emir Yazan 76.375 70.024 s -
Yusuf Emre yazan 11.100 - .
Burak Aliay 7.500 20.000 - 66.960
Bati TrakyaMadencilik A.S. 431 210.072 .
Voytron Enetji Elektrik Perakende Satiy A.S. 102,363.971 25.556.946 87.840
Cr Preje Gelistirme Yatirmm San. Ve Tic. A.S. - 5488 885 &
Akoz Enerji Elektrik Uretim San. A.S. 1.888 = -
Hidro Enerji Elektrik Uretim San. A.S. _ 4.987 885

Tron Enerji Yatirim San. Ve Tic.A.S. . 3.169 2355 182
Bb Enerji Yatirm San.Tic.A.S. -- 5.488 i —
B Biotek flag Uretim Yatirim Ticaret A.S. 4.437 )

HK Yatirim Elektrik Uretim San.Tic.Ltd $ti - 4.031 1.932 %
AkraMadencilik San. Ve Tic. A S. I 4.089 3.657 1.755
Nousen EnerjiA.S. 3.234 —

Navis Turizm ingaat Hizmetleri Tic.Ltd Sti. - 2.528 109 -
Dingsan Ingaat Paz. Org Mim. San. Ve Tic.Ltd.Sti 1.480 )

Eyldl Elektromekanik Enerji San ve Ltd Sti — 616 - -
Geokoax Jeotermal Enerji Sanayi Ticaret A.S. 431 -
Behattin Ozal&Burak Altay Adi Ortaklhk -

Kuzen Ing. Pa. Org Mim. Ing. San. ve Tic.Led.Sti - 763 -
Abdulkadir Bahattin Ozal . 895 896 o
Akra Petrol San. Tic. A.§. - = 115 112
TOPLAM 77.693.923  167.880.016 58.174.342 9.551.325
Tenazil: T ahakkuk Etmemis Finansman Giderleri {16.387.164) (12.563.389) (9.727.802) (975.333)
TOPLAM 61,306.759  155.316,627 48.446.540 8.575.992
b} Miskili taraflara diger borglar:

L 30.09.2020 31.12,2019 31.12.2018 31.12.2017
Odas Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 93.496.590 216.221.959 276.202.000 214.078.363
Suda maden 16.031.451 16.036.159 16.023.369 12.724.965
Bati TrakyaMadencilik A.S. 1.220.16% 110.529 - -
Burak Altay 10.428.100 12.500 12.500 12.500
Y's maden 1.186.913 1.182.099 6.764.397 -
Voytron 806,726 638.653 9.198 237.059
Oztay Enerji Elektrik Uretim San. AS 47.490 39.694 37.924 23.431
Abdulkadir Bahattin Ozal 12.500 12.500 12.500 12.500
AkraPetrol 9.822 9.822 -
Anadolu Export 5.004 299 30.972 -
Hidro Kontrol Elekirik Uretim A.S. 121 121 121 103
Rey Bilisim Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti -- - 7.081
Ys Bat1 Anadolu Maden A_S. B 20.000 --

Kerem Emir Yazan - 6.544 -
TOPLAM 123.244.886 234.290.879 299.092.981 227.096.007
Tenzil: Tahakkuk Etmemig Finansman Gelirleri (20.516.333) (6.229.548) (36.693.973) (22.086.165)
TOPLAM 5 1,02,12_8 553 228.061,331 .008 205.009.842
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o) iliskili taraflara yapilan iiriin satiglary

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
TL 30.09.2020 30.09.2619 31.12.2019  31.12.2018 31.12.2017
216.079 e 2.682.658 5.204.700 -

YS Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd, $ti.

Voytron EnerjiElektrik Perakende SatigA §.  9-381329 38701654 49144303 9.279.240

Odas Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. 15.033352 72.856.124 90.697.588 31.919.083 -
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. 7.779.931 900.000 - = -
Ktigitk EnerjiUretim ve Ticaret Ltd §i. 351.934 618.439 1.695.364 280.815 =
Suda Maden A.S. - i 900.000 -
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.§. 115.002 6.221.053 8.019.211 2,278432
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. - 5.029.384 5484334 788.362
Arsin Enerji Elektrik Uretitn San. Tic. A.S. 6.873.490 6.884.936 2.779372 -
YS Bat1 Anadoly Maden A.S. 109.322 5 - - -
Bati Trakya Madencilik A.S. - B 500.000 N &
Toplam 32,986.949 131.200.644 166,008.394 52.530.004 -
d) ili§kili taraflara hizmet satislar
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01,01.-
TL 30.09.2020 30.09.20192 31.12.2019  31.12.2018 31.12.2017
Voytron Enerji Elcktrik Perakende Satig A.S. 9.600 9.000 12.000 26.348 -
Odag Elektrik Uretim San, ve Tic. A.S. 144.000 135.000 180,000 187.242 -
Suda Maden A.S. 58.800 54.000 72.000 34.000
Hidro Enerji Elektrik Uretim San. A.S. 2.670 2.250 3.000 750 -
YS Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 2.670 2.250 3.000 2.362
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. 2.670 2.250 3.000 750 --
Cr Proje Geligtirme Yatinm San. Ve Tic. A.§. 2.670 2.250 3.000 750 -
Odag Dogalgaz Toptan Satis San. Ve Tic. AS. 2.670 2.250 3.000 750 -
Kuagtk Enerji Uretim ve Ticaret Ltd, $ti. 5.340 2.250 3.000 2.402
Anadolu Export Maden San. Ve Tic. AS 2.670 2.250 3.000 750 --
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 81.600 74.250 99.600 24.750 -
Yel Elektrik Uretim A.S. 2.670 . - - =
Akra Madencilik San. Ve Tic. A.S. - - = 1.612 --
HK Yatirim Elektrik Uretim San. Tic. Ltd $ti. . = - 1.612 -
Tron Enerji Yatirim San. Ve Tic. A.S. - - -- 1.612 --
Toplam 318,030, 288000 384000285690 =
e) lligkili taraflardan yaptlan hizmetalimlar:
01.01.- 01.01.- 01.61.- 01.01.- 01.01.-
TL 30.09.2020 30.09.2019 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2017
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S. - - - 969 -
Odag Elekirik Uretim San. ve Tic. A.S. - - -- 76.617 -
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 3.227 3.474 5.020 165.351
lam 3.227 3.474 5.02¢ 242.937
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f) lliskili taraflara finans man giderleri

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
TL 30.09,2020 30.09.2019% 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S. 65.301 E 55.902 27.052
Odag Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 22.929.640 50.033299 60.452203 - -
Suda Maden A.S. - 1.843.098 2.576.912 --
YS Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd, Sti. 5.309 1.181.604 --
Akra Madencilik — . 9821 -
Bat1 Trakya Madencilik A.S. 75.871 - - -
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. -- - 5.458
lam 23.076.121 50.033.299 63.542.628 2,609,422 -
g) iliskilitaraflardan finansman gelirleri
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
TL 30.09.2020 30.09.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
YS Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti, - -- 2.354.607 302.474 -
Oday Elektrik Uretim San. ve Tic. A.§. 1.870.935 - 800.896 - .
Voytron Enetji Elektrik Perakende Satiy A.S. 9.329323 6.193.578 13.655312 2,758 -
Suda Maden A S, 206.379 - 192.629 - -
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. - - - -
Odag Dopalgaz Toptan Satig San. Ve Tic. A.S. 139.608 -- 110.136 - -
Ktigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd, Sti. 229,192 - 130.752 9.693 -
Anadolu Export Maden San. Ve Tic. A.S. 162.582 - 28.222 - -
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A_S. 291.614 - 1.264.824 39.748 -
Arsin Enerji Elektrik Uretim San. Tic, A.S. 563.789 -- 1.641.554 38.286 -~
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 206.407 -- 594.301 - -
YS Bati Anadolu Maden A.S. 33.106 -- 178.247 .- -
Bat1 Trakya Madencilik A.S. 14.797 -- 209.638 - --
Joplam 13.047.732 6.193.578 21.161.118 392.959 -
h) lliskili taraflara yapilan iiriin aliglan
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
TL 30.09.2020 _ 30.09.2019  31.12.2019  31.12.2018 31.12.2017
Bat1 Trakya Madencilik A.S. 2.320.785 - -
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S, 1.611.353 1.173.344 5.788.750 -
Kigik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. §ti. 120.272 - 127.668 70.539 -
Oztay Enetji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 46.006 - 231.741 85.787 --
Arsin EnerjiElektrik Uretim San. Tic. A.S. 9.140 78.513 87.364
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A. S, - - 76.109 141.310 -
Odag Elektrik Uretim San. ve Tic. A.§. - - 1.055.084  68.346.030 -
Suda Maden A S - - 788.148
Anadolu Export Maden San. Ve Tic. A.S. - 1.207 -
YS Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 828.988 828.987 5.669.429 --
Toplam 4.107.556 828988  3.571,446 _ 80.978.564 -
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20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilat: icindeki pay1 hakkinda

bilgi:

Iligkili taraflara yapilan @riin ve hizmet satglarmn toplam net satiy gelirleri igindeki payi
30.09.2020°de %645 30.09.2019°da %23,15, 2019 yinda %2243, 2018 yihinda %22,56

seviyesinde gergeklesmistir,

21. DIGER BIiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 252.410.000 TL olup, muvazaadan ari gekilde tamamen ve
nakden &denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 252.410,000 adet olmak

iizere toplam 252.410.000 adet paya bsKinmiigtiir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket, 6362 Sayih Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine gore Sermaye Piyasasi Kurulw’nun
24.12.2020tarih  ve E-29833736-110.03.03-13446 sayih izmi ile kayth sermaye sistemine

gegmistir. Sirket’in kayth sermaye tavani 1.262.050.000 TL’dir.

21.3. Dénem bas1 ve démem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %

10’undan fazlasr ayni olarak $denmisse konu hakkmnda bilgi:

Paylar heniiz halka arz edilmedigi igin fili dolagmda pay bulmmamaktadr. Sermaye nakit

dis1 aktiflerden Sdenmenmistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin
hakkinda bilgi:

Yoktur,

sayis1ve niteligi

21.5. fhragemnm paylanindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhklarimn sahip olduklan ihrage paylannin adedi, defter degeri ve

nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglan, paya déaiis tiinile bilir

tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclanmin miktan ve déniigtiirme, degisim

veyatalep edilme esaslarma iligkin bilgi:
Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlagtinlmis sermaye
hakkmda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur,

piyasast araclan ve séz konusu opsiyon

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve

pay saysinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 24.08.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Karan ile sermaye artrimi yoluna gitmis ve
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husus 18.09.2020 tarihinde ticaret sicil miidiirifiine tescil edilerek 18.09.2020 tarih ve 10163
saylh TTSG’de ilan edilmistir.
21.9. ihragemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis

suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemierin niteligine, bu islemlere konu
olar paylarm tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur,

21.10. Ihragemnin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Sirket'in paylan mevcut durum itibariyle Borsa’da islem gormemektedir.

21.11. Izahnamenin hazirlandig: yil ve bir dnceki yilda eger ihrag¢1 halihazirda halka
agtk  bir ortakhk ise ihraggimin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Tek bir metin haline getirilmis ve vetkili kisilerce imzalanmiy Sirket Esas Stzlesmesi ile TTK

hikiimleri uyarinca hazrlanan Sirket I¢ Yonergesi Izahname’nin 4 numarah ekinde yer
almaktadir.

21.13. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amac
ve faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu isbu Izahname’nin ekinde bulman Sirket Esas Sozlesmesinin 3.
Maddesinde yer almaktadur:

Sirket’in amag ve konusu baslica sunlardr:

1) Kamuya ait alan ve arazlerin kiralinmas: ve iizerine bu ve girket amaeciyla ilgili tesislerin
yapimasy, devredilmesi.

2) Yine bu konularla ilgili kara, deniz ve hava vasttalarmm satm alnmasi, gerektiginde ithal
edilmesi, kiralanmas1 veya bagkalarna kiraya verilmesi, devredilmesi, satimas1 Konusuyla
ilgili olarak, yat limam, barmaklar, mendirekler yapmak, kiraya vermek, devretmek.

3) Yurt iginde ve yurt digmda resmi ve ozel tiim kuruluglara ve gahislara kars: konut, smai tesis
liman, tiinel, yol, baraj, képrii, yer alti ve yer iistii kanallary, sulama tesisleri, sihhi tesisat,
altyapy, dekorasyon, plan, proje, dekapaj ihalelerine katimak, kat karsiip: ingaat hizmetleri
yapmak veya yaptrmak.

4) Yeralti ve yeriistii maden, kum, ¢aki, tas iretiminin yapilabilmesi i¢in gerekli maden
ocaklarmin yasalar gergevesinde agilmasy; agilan maden ocaklarmm ruhsatlarmm almmas,
isletilmesi, Tiirkiye smrrlar icerisinde meveut a¢ili bulunan maden ocaklarmin yine yasalar
gercevesinde devir almmasiy, satm  alnmas,, devredilmesi, satimasi ve roddvans
mukaveleleri ile kiralanmasi, kiraya verilmesi. Altm hari¢ maden ocaklan kum, ¢akil ve tag

ocaklarmm igletme ruhsatlarmm alnabilmesi igin gerek resmi gerekse Gzel sektérce, kamu
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iktisadi tesebbiislerince ve il Gzel idarelerince bu konuda agllacak ihalelere katimak, teklif
vermek, taahhiitlerde bulunmak.

3) Ekktrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirli tesisi kurmak, jsketmeye almak, satm almak,
devralmak, satmak, devretmek, kiralamak: bu tesislerle flgii mithendislik, planlama, proje
ve fizibilite hizmetlerini yapmak; elektrik enerjisi Uretmek, iretilen elektrik enerjisini
ve/veya kapasiteyi ilgili mevzuat cergevesinde satmak, kurulmus veya kurulacak elektrik
enerjisi iretim girketleri ile istirak iligkisine girmek.

Sirket yukarida bahsedilen amag ve konularmn gergeklestirilebilmesi igin;

a) Meveut yasalar gergevesinde tesvik tedbirierinden yararlanabilir, tesvik tedbirleri dahilinde
yatinmlar yapabilir.

b) Istigal konusu e ilgili her tiirlii ithalat ve ihracat islemlerini yapabilir.

c¢) Sirket'in istigal konusu ile ilgili olarak fabrika, bina, arazi, arsa ve medeni kanun
hikiimlerine gére gayrimenkul sayilan maddi ve gayri maddi haklari satm alabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebili, ingaa edebilir, ettirebilir, sirket leh ve aleyhine rehin, ipotek
verebilir, rehin ipotek alabilir, baskalarma ait gayrimenkuller iizerine ipotek kabul edebilir,
satiy vaadi sézlesmesi yapabilir, ayni haklar tesis edebilir, rehin ve ipotekleri fek edebilir.

d) Konusumu gergeklestirebilmek igin yol, képrii, baraj, liman, baymdrlk tesisleri ile sanayi
tesislerinin ingaat ve taahhiit iglerini yapabilir, sosyal konut iglerini gergeklestirebilir, ingaat
isleri fabrika ve tesisler kurabilir, isletmek gerektiginde kiralayabilir ve kiraya verebilir. Her
tiirlii mal alip ihrag ve ithal edebilir.

e) Sirket konusu ile ilgili olarak ic ve dis piyasadan uzun, orta ve kisa vadeli krediler temin
edebilir, gok yonli ve her tiirli kredi ile Aval ve “kefalet” kredileri saglayabilir, gerektigi
takdirde girketin tagmmaz mallarin kiraya verebilir.

) Konusu ile ilgili olmak sarti ile temsilcilik komisyonculuk, acentalk, toptancilk, bayilik,
ithalat ihracat, taabhiit pazarlamacitk ve ticaret isleri ile igtigal edebilir.

g) Sitket’in ama¢ ve konular ile ilgili her tirli tagmabilr ve tagmmaz mal satm alabilir,
bunlar1 igletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, devredebilir, fcra ve rmai taksim
edebilir, baskalarma ait tagmabilir ve tagsmmaz mallari ipotek ve kendi iistiine tescil
ettirebilir, ipotek verebilir ve alabilir, bunlar iizerinde dogmus her tirlii haklan iktisap
edebilir.

h) Kamunun aydmiatdmasm teminen sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde gerekii &zel
durum agklamalarm: ve mevzuatm gerektirdifi gerekli islemleri yapmak suretiyle, sermaye
piyasas1 mevzuatnmn ortithi kazang aktarmmmna iligkin diizenlemelerine aykmi olmamak ve
yatrim hizmet ve faaliyeti teskil etmemek kaydyla; Sirket’in ele aldgi konularda is
yapmakta olan gergek ve tiizel kigilerle ortak grisimlerde bulinmak, gerekirse ortaklik
kurmak, konusu ile ilgili faaliyet gosteren yurt disndaki gergek ve tiizel kisilerle kanun
hitkkiimleri ¢ercevesinde her tiirlii ortak faaliyetlere girismek veya ortaklklar tesis etmek,
sirketge tesis edilen kurulishn igletme karsihfi kiraya vermek konusu ifle ilgili olarak
meydana getirilen veya edinilen her cesit ortaklk veya sahiplik haklarmy buniarm paylarm
ve diger menku! kiymetleripi arpgabk  yapmamak,, kavds ., k. aSatn  algbili
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devredebilir, devralabilir, rehin glsterebilir, rehin alabilir, bunlar iizerinde intifa hakks
kurabilir, intifa hakki edinebilir, diger hukuki tasarruflarda bulunabilir, ortak igler yapabilir,
ortakliklar1 aktifi ve pasifi ke birlikte devralabiir.

) Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirket kendi
adma ve {iglincii kigiler lehine garanti kefalet, teminat verebilir, ipotek dahil rehin hakki
tesis edebilir.

j) Sirket’in amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berat: ustalk ve diger sinai miikkiyet haklarm
elde etmek, devretmek, ferad ve bunlar iizerinde lisans anlagmalar1 yapmak. [stigal
konularinn  gergeklestiriimesi amaci ile nakil vastalari iktisap etmek, kiralamak, isletmek
sirket adna tescil ettirmek, kiraya vermek veya satmak.

k) Sirket’in amacim gergeklestirmek igin ilgili kamu veya 6zel kurum ve kuruluglardan her
tiirlii yasal tegvik alabilir.

) Yonetim kurulu karan ile igili mevzuat hikimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarm ihra¢ edebilir,

m) Sermaye piyasasi mevzuatmm Srtiilfi kazang aktarmu diizenlemelerine ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine aykilk gergeklestirmemek, gerekli 6zel durum agklamalarm
yapmak ve yil iginde yapilan bagislart Genel Kurulda ortaklarm bilgisine sunmak sartiyla,
Sirket amag, ve konusunu aksatmayacak gekilde baZis, ve yardmda buhmabilir. Yapilacak
bagislarm tist smi1 genel kurul tarafindan belirlenecek olup, bu smnm agan tutarda bagis
yapilamaz. Yapilan bagslar dagilabilir kar matrahma eklenir.

n) Sirket yukarida gdsterilen iglerden baska faydah ve lizumlu gordiigti bagka iglere girismek
istedigi takdirde Ticaret Bakanigmdan ve Sermaye Piyasasi Kurulr’ndan gerekli izinlerin
alinmas: sartlyla amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6ne mli hiikiimlerin 6ze tleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde de belirtildigi tizere, Sirket’in isleri ve idaresi,
Genel Kurul tarafindan sermaye piyasas: mevzuat: ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 {iyeden oligacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yliriitiiliir.
Yonetim Kuruiu itye sayis, Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Yardmcisy Yénetim Kurulu tarafindan secilir. Genel
Kurul gerekli goriirse, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuata uymak kaydiyla,
Yénetim Kurulu fiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Yi i¢inde Yénetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmas1 durumunda Tirk
Ticaret Kanunu’nun 363tincti maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kuruli'na Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagmsizigma iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagmsez
Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagmsiz liyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulw’'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlar tagmasi garttr.
Bagmsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev sireleri ik ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulwnun kurumsal ySnetime iliskin ditzenlemelerine uyuhur.




Yénetim kuruli, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat il
Esas Sozlesme uyarmca Genel Kurulka alnmasi gereken kararlar digmda kalan kararlan
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurul, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri cergevesinde  diizenleyecegi bir ic
ybnergeye gére, yonetim yetki ve sorumluluklarm, kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurul iiyesine veya iigimcii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu liyelerine iicret digmda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olip, Sermaye Piyasast: Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarnin saghkh bir
bigimde yerine getiritmesi icin Yénetim kurulu biinyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve
figli diger mevzuat hilkiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olisumu,
gorev alanlary, calgsma esaslan, hangi iiyelerden olusacag ve Yonetim Kurul il iligkileri
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilglli diger mevzuat hiikiimlerine gire Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafimndan uygulanmasi zorunhi tutulin Kurumsal Yonetim
Ikkelerine uyulur.

Ayrmtiarma 17.3 ve 17.4 numaral bashklar altinda yer verildii tizere, Sirket Ydnetim
Kuruiw'nun 2021704 say1 ve 20.01.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile TTK, SPK
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarmca, Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Y dnetim
Komitesi olugturulmugtur. Olusturulan bu komitelerin glrev ve calisma esaslan belirlenerek,
komitelerde gorev alacak iiyeler belirlenmigtir. Ayrica bir aday gosterme komitesi ve iticret
komitesi teskil edimemig olup, kurumsal yonetim ilkeleri uyarmca Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirecektir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmmn ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yaptlmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kogullan hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmenin 10. maddesi uyarmca, Sirket Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hikkiimlerine gore olagan veya olaganiistii olarak toplanr. Olagan
Genel Kurul, Sirket’in faaliyet déneminin sonundan itibaren lic ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanrr. Olaganiistii genel kurul toplantilar: ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
zamanlarda yapilr,

Genel Kurul toplant: yeri Sitket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yénetim Kuruly, Genel

Kurulu Sirket merkezinin bu
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Genel Kurulun toplantrya ¢agrimasmda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanuny ve
ilgili difer mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplanti ilany, mevzuatta ongdriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme
dahil her tiirlii iletigim vasitast kullanimak suretiyle ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere
Genel Kurul toplant: tarihinden asgari {ig hafta 8nce yapir,

Genel Kurul toplantdarma baskanbk edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul
Toplanti Bagkanmin gbrevi, gorligmelerin  giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yirtitillmesini, tutanagm yasalara ve esas sozlesme hitkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasmu
saglamaktir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde ¢ikarilan ikincil
mevzuat ¢ergevesinde Genel Kuruluin ¢alisma usul ve esaslarma iliskin kurallar: iceren bir ic
yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayma sunar. Genel Kurul'un onayladig: i yinerge
tescil ve ilan edilir.

Sirket’in yapiacak olagan ve olagantistit Genel Kurul toplantilarmda pay sahipleri her bir pay
igin 1 (bir) oy hakkmna sahiptir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya pay sahipleri disindan tayin edecekleri vekil vasttastyla temsil ettirebilirler.
Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve igili mevzuata uyulur. Genel
Kurula katima ve oy kullanma hakky, pay sahibinin paylarii herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi yartma baglanamaz,

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulmun kurumsal yonetim
ikelerine iligkin diizenlemelerine uyuhur.

Sirket’in Genel Kurul toplantiarma katilma hakk bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunuw’nun 1527°nci maddesi uyarmea elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim  Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yénetmelik
hilkiimleri uyarmca hak sahiplerinin  genel kurul toplantilarma  elektronik  ortamda
katlmalarma, gériig acklamalarma, oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarma imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemin; kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satm alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarmda Esas
Sézlesmenin bu hitkmii uyarmca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelk hiikiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanr.

Siket’in olaan ve ohganiisti Genel Kurul toplantilarnda Ticaret Bakanbmi temsilen
Bakanlk Temsilcisinin gorevlendiriimesinde Tiirk Ticaret Kanunu hitkkimleri ile Anonim
Siketlerin Genel Kurul Toplantlarmn Usul ve Esaslan il Bu Toplantiarda Bulunacak
Giimritk Ticaret Bakanlgi Temsikileri Hakkmda Yonetmelk’in ilgili hitkiimleri uygulanrr,

21.18. ihrag:g:mm yonetim hakimiye tinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimle r hakkinda bilgi:

Esas Sézlesme kapsammnda yonetin  hikimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
smirima  bulmmamaktadrr. Sirket’in ybnetim hdkimiyetinin el degigtirmesine iliskin olarak
basta TTK ve SPK olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri gecerlidir.
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