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TANITICI BIiLGILER

02.09.1997 tarihinde kurulan Halk Yatinm Menkul Degerler A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili mevzuat kapsaminda, Ana Sozlesmesi'nde belirlenen faaliyetlerini stirdlirmektedir.

YETKI BELGELERI

Sirket;

Menkul Kiymetlerin Halka Arzina Aracilik yetki belgesi,

Menkul Kiymetlerin Alm Satimina Aracilik yetki belgesi,

Menkul Kiymetlerin Geri Alim Taahhtidl ile Satimi (Repo) veya Geri Satim Taahhidu ile Alimi
(Ters Repo) yetki belgesi,

Portfdy Yonetimi yetki belgesi,

Yatinm Danismanlidi yetki belgesi,

Turev Araclarin Alim Satimina Aracilik yetki belgesi,

Kredili Menkul Kiymet, Acida Satis ve Menkul Kiymetleri Odiing Alip Verme izin belgesine
sahiptir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirket; Istanbul, Ankara ve Izmir'de bulunan (i¢ subesinin yani sira, Acente sifatiyla T.Halk
Bankasi A.S.’nin tiim subeleri aracilidi ile hizmet sunmaktadir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Unvani Pay (% Pay Tutan
T.Halk Bankasi A.S. A Grubu 45,00 16.200.000,00 TL
T.Halk Bankasi A.S. B Grubu 54,94 19.778.399,93 TL
Diger(*) 0,06 21.600,07 TL

(*) Diger hissedarlar; Halk Hayat ve Emeklilik AS, Halk Sigorta AS, Tasfiye Halinde Halk Emlak
Insaat ve Ticaret AS ile Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri AS'dir.
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DONEM ICINDE GOREV ALAN YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu;

Adi Soyadi Gorevi Imza Yetkisi Baslangic — Bitis Tarihi
Hasan CEBECI Yoénetim Kurulu Bagkani A Grubu 29.03.2011 - Devam Ediyor
Ahmet YARIZ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili A Grubu 29.03.2011 - Devam Ediyor
Salim ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 29.03.2011 - Devam Ediyor
Levent EREN Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 11.04.2011 - Devam Ediyor
Mehmet Akif AYDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 29.03.2011 - Devam Ediyor
Dr.Sahap KAVCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 12.04.2011 - Devam Ediyor
Mirsel ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu 29.03.2011 - Devam Ediyor
Denetim Kurulu;
D. Ali ALEV Denetim Kurulu Uyesi Yok 29.08.2011 — Devam Ediyor
Ahmet KARAKAS Denetim Kurulu Uyesi Yok 01.08.2011 — Devam Ediyor
Kadir YAYLAK Denetim Kurulu Uyesi Yok 01.08.2011 — Devam Ediyor

SIRKETIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirketimizin performansini yapisal ya da igsel anlamda iyi para yonetmek, etkin pazarlama
yapmak, boylelikle iyi alim satim araciligi servisi vermek ve llkenin en iyi kurumsal finansman
faaliyetleri merkezilerinden biri olmak lzere yapilanma amagli fiillerimiz etkilemistir. Sirketimiz
blnyesinde Ureten Tirkiye’nin glgli bankasi ana sermayedarimiz T. Halk Bankasi AS'nin
Sermaye Piyasalar’na bakisini etkinlestiren hamleler planladik. Iyi para yénetmek adina bu
fonksiyonu sirketimiz blinyesinden ayirarak, kiiresel en iyi uygulama 6rnegi olan sirketlesme
perspektifi ile Halk Portfdy Ydnetim Sirketi AS'nin kurulug fizibilitelerini tamamlayarak bu
sirkete 25% istirak ettik. Etkin pazarlama adina en blylk potansiyelimiz olan bankamiz
dagitim kanalini gelir paylasimli model esasina goére kullanabilecegimiz yeni acentelik iligkimizi
tesis ettik. Alim satim araciidi faaliyetlerimizde teknolojik platformlar (izerinden verdigimiz
servisimizin niteligini arttirdik. Seans salonu mantigini kaldirdik. Arastirma hizmetlerimizde
kiresel ve yerel makro verileri degerlendiren gekirdek bir takim kurduk. Profesyonel pazarlama
vizyonunun temellerini attik. 2023 Vizyonuna uygun sermaye piyasalar kurumsal finansman
takimi kurduk.

Digsal faktorler ise elbette piyasa kosullarn oldu. 2011 senesi hissesenedi alaim satim servisi
verilen yatirnmcilar, hissesenedi kredi piyasasi ve sirket halka arz piyasalari icin oldukca zor
ekonomik ortami beraberinde getirdi. Kiiresel ve yerel piyasalardaki gelismeler su sekilde oldu:

2011 yili dordiincii ceyregdi global piyasalar agisindan siyasi belirsizliklerle gecti. Avrupa’da
“cevre” lilkeler olarak kabul edilen Yunanistan ve Italya’da hiikiimetler ekonomik basarisiziik
neticesinde istifa etmek zorunda kalirken yerlerine “merkez” olarak adlandirilan Almanya ve
Fransa’nin onayini alan teknokrat hiikiimetler gecti. Bir diger “cevre” iilke Ispanya’da ise
hiikiimet secim yolu ile el degistirse de bunun nedeni %?20'yi asan issizlik orani ve %9.3
oraninda blitce acidi oldu.
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Siyasi belirsizliklerin sebep oldugu ekonomik belirsizlik ise piyasalara hem ortaklik hem de borg
araglarinda yansidi. Hisse senedi piyasalarini temsilen MSCI Diinya endeksi 4 Ekim tarihinde
yilin en disiik dederine ulasirken, borg piyasalarinin bir géstergesi olarak Italya ve Ispanya
spread’leri tarihi yiiksek seviyelere ciktilar. 10 yillik Italya ve Almanya devlet tahvilleri
arasindaki makas 9 Kasim tarihinde 483 baz puana cikarken faiz seviyesi %6 ila %?7 arasinda
seyretti. %7 Uzeri faizler daha ®nce yardm istemek zorunda kalan Irlanda, Portekiz, ve
Yunanistan igin sirdiriilemez seviyelere isaret ettigi icin piyasa bu dénemdeki gelismeleri
yakindan takip etti. 10 yillik Ispanya ve Almanya devlet tahvilleri arasindaki makas ise 22
Kasim tarihinde 468 baz puan ile zirveye cikt.

Bu donemin dider bir tartisma konusu ve 6nemli gelismesi ise Avrupa Merkez Bankasi oldu.
2011 senesinin ilk yarisinda 2008 senesine benzer sekilde 2 kere tartismall bir sekilde faiz
artirmayi secen baskan Trichet koltugunu Italyan Mario Draghi’ye teslim etti. Draghi ise gérevi
devralir almaz iki seferde artirilan faizi yine iki adimda indirerek yila basladigi seviyeye geri
cekti.

Obiir yandan Avrupa Merkez Bankasimin bagimsiziigi ciddi bir tartisma konusu haline geldi.
Kurulus kanunu geregi devlet tahvillerine yatinm yapamayan Avrupa Merkez Bankasi, giincel
piyasa kosullari neticesinde ikincil piyasalara midahale ederek devlet tahvili aimlar yaparak
ulkelerin ylkselen faiz hadlerinden etkilenmesini azaltmaya calisti. YSMP” (Secondary Market
Program — Ikincil Piyasa Programi) olarak adlandirilan bu islem bankanin tarafsizigini tartisilir
hale getirdi. Alim portféylni aciklamayan bankanin “gevre” (lke tahvillerine yilin son
ceyreginde 51.7 milyar Euro alim gergeklestirdigi anlasiliyor. Bu alimlarla birlikte programin
toplam tahvil stogu 217 milyar Euro’ya cikt.

Avrupa ile ilgili bir diger gelisme ise Aralik ayinda kredi derecelendirme kurulusu S&P'nin tim
Euro Bolgesi ulkelerin kredi notunu olumsuz gézleme almasi oldu.

Tuim bu gelismeler ayni zamanda Avrupa’nin bankacilik sistemine de hem sermaye yeterliligi
hem de likidite agisindan etki etti. Likidite sikintisi ceken Avrupa bankalarinin imdadina merkez
bankalari yetisti. Once 29 Kasim tarihinde Amerikan Merkez Bankasi FED énderli§inde Kanada,
Japonya, Ingiltere, Isvicre, ve Avrupa Merkez Bankasi’ndan olusan bir koordinasyon ile swap
operasyonlarinda 50 baz puan indirime gidildi.

Sermaye yeterliligi acisindan Avrupa Bankacilik Birligi'nin calismalari neticesinde 119 milyar
Euro sermaye artiriimasi énerildi ve 21 Ekim tarihindeki AB Liderler Zirvesi'nde bu 6neri kabul
edildi.

Bu alandaki son hareket ise yine Avrupa Merkez Bankasi’nin yeni baskani Mario Draghi’den
geldi. Dogrudan parasal genisleme yerine dolayll yollardan genislemeyi tercih eden Avrupa
Merkez Bankasi bankalara 3 yillik uzun dénem duslk faiz ile borclanma imkani tanidi ve
ihaleye katilan bankalar toplam 491 milyar Euro fon kullandilar.

Ugiincii gceyrekte FED'in Twist operasyonu sonucu geri ¢ekilmeye baglayan altin fiyatlar 1659
$/Ons seviyesinden basladigi dordinci ceyrekte inigli cikisl bir grafik izleyerek dordinci
ceyregi 1565$/Ons seviyesinden kapatti. Ekim ayinda yiikselise gegen altin fiyatlan Kasim
ayinda ceyregin zirvesini goriip 1795 $/Ons seviyesinden donisle Aralik ayinda diisiise gegip
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29 Aralik'ta dip(1545 $/0Ons) yaparak ceyredi asadida bitirdi. ABD Dolari ise 1,88 seviyesinden
basladidi ceyregi Ekim ayinda diislise gectikten sonra Kasim ve Arallk ayinda yiikselisini
surdirip ceyredi ayni seviyelerde kapadi. (1,89 TL/$).

Dérdincu geyrek para politikasi agisindan TCMB'nin artan déviz fiyatlarinin enflasyona olan
etkisini digtnerek doviz fiyatlarini kontrol etmek icin 5 Ekim’de DTH’ larda zorunlu karsiliklar
azaltarak ve Turk lirasi yukamlulukler igin tesis edilmesi gereken zorunlu karsiliklarin yabanci
para olarak tutulabilecek kismina iliskin Gst sinin ylzde 10'dan yilizde 20'ye yikselterek
piyasalara yaklasik 5 milyar ABD Dolar doviz likiditesi sagladi. Bu dénemde TCMB olagan dis
bir politika izleyerek 21 Ekim’de gecelik bor¢ verme faizini %9 dan %12,5 a c¢ikararak ve
haftalik repo oranini %5,75%e tutarak faiz koridorunu genigletti. Bu da TCMB'ye piyasaya
likidite saglama konusunda bir esneklik sagladi. Piyasalarda likiditenin azaldi§i doérdincii
ceyrekte, TCMB ayrica 5-6 Ekim ve 27 Ekim’de aldigi kararlarla zorunlu karsiliklan distirerek
piyasaya yaklasik 15 milyar TL likidite sagladi.

TCMB'nin ve dider diizenleyici kuruluslarin politikalari ile doérdiincli ceyrekte, cari islemler
aciginda olumlu etkiler goriiimeye baslandi. Eyliil ayinda 6,38 milyar $ olan cari islemler acigi
sirastyla Ekim ve Kasim ayinda 4,16 milyar $ ve 5,19 milyar $ olarak gergeklesti. Boylece yilin
ilk onbir ayinda cari acik 70,24 milyar $'a ulasti.

Dérdiincii ceyrekte yiikselen déviz fiyatlarinin etkisi enflasyon verilerine yansidi. TUFE Ekim
ayinda aylk bazda %3,27 yiikselerek yilllk bazda %7,66 dedisim gosterdi. Kasim ve Aralik
ayinda da aylik bazda sirasiyla %1,73 ve %0,58 degisim gosteren TUFE ceyregi yillik bazda
%10,45 ile tamamladi. Eyliil ayi itibani ile %12,15 olan UFE ise ceyrek sonunda yillik bazda
%13,33 ‘e ulasti.

Sermaye piyasalarinda ise satis agirlikli bir goriinim izleyerek ceyredi basladigi yerden asadida
bitirdi. Dérdiincii ceyregin basinda 59.500 seviyelerinde bulunan IMKB 100 endeksi, Kasim ayi
sonuna kadar asadi yonllu seyir izleyerek 49.620 seviyelerini gordii. Bu tarihten sonra
toparlanma c¢abasi baslayan endekste tekrar 55.000 seviyelerine yikselis olduysa da dénem
sonu itibaryla 51.260 seviyelerine dlisls goéruldu.

Bono bilesik faizlerinde ise donem baslangicindaki %8,40 seviyelerinden baslayan satis agirlikli
olusan piyasa ile déonemi ayni zamanda yaklasik iki yillik zirve olan %11,48 seviyesinde
tamamlad.

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI CEVREDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLERE
KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR ILE YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Sirket'in internet altyapisi yenilenmis, elektronik ortamda daha hizl ve kaliteli hizmet sunularak
mugsterilerimizin daha hizli ve glvenli islem yapmalari, yani sira piyasalara ve Sirkete iliskin
verilere daha kolay erisimleri saglanmistir.

29.03.2011 Tarihinde yapilan 2010 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket,
ortaklarina 9,8 Milyon TL temettli dagitmistir.
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SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket faaliyetlerinin yUrattlmesi igin 6zkaynaklar kullaniimig, misterilere menkul kiymet
kredisi vermek, yani sira kaynak yaratarak faiz arbitraji firsatlarindan yararlanmak amaciyla
para piyasalarindan borglanilmis ve/veya bankalardan kisa vadeli kredi kullaniimigtir. Ayrica
Sirketin olagan faaliyetleri gercevesinde bankalardan teminat mektubu alinarak Takasbank
Borsa Para Piyasasina ve muhtelif kurumlara teminat olarak verilmektedir.

Sirket, finansal riskleri dnlemek amaciyla piyasalarda yapilan islemlerini, borg-alacak
durumunu, stoklarini, faiz ve piyasa risklerini glinliik olarak raporlamakta ve analiz etmektedir.

Sirket prosediirlerine ve mevzuata uyumun kontrolii igin, I¢ Kontrol Birimi, Teftis Birimi ile
Hukuk ve Mevzuat Birimi diizenli olarak denetimlerini stirdiirmektedir.

KURULUN MUHASEBE STANDARTLARI CERGEVESINDE MALI TABLOLARA
ALINMAYAN DEGERLERI

Cinsi Tutar Birim
Hisse Senetleri 428.492.548.120 Nominal
Diger Menkul Kiymetler 322.423.230 TL Nominal
Teminat Mektuplari 119.842.151 TL
Vadeli Islem Sézlesmeleri 7.656 Adet

HESAP  DONEMININ KAPANMASINDAN ILGiLI MALI TABLOLARIN
GORUSULECEGI GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Yoktur.

SIRKETIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirket performansina olumlu etki yapacag diistiniilen bdlgelerde, Sirketin acentesi olan
Halkbank Subeleri’'nin daha aktif kullanilarak hizmet dagitim kanallarinin genisletilecedi,

Elektronik islemlerin yayginlagtirimasi ve merkez digi érgitlerin katkisinin artinimasi suretiyle
Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi’'nda bliyiimenin devam ettirilecegi,
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Kurumsal finansman faaliyetlerinin etkinlestirilerek, ana gelir kaynaklarindan biri haline
getirilecegi, hizmet cesitliligini artirmak suretiyle bu alanda da Sirketin araci kurumlar arasinda
saygin bir noktaya ulastirilacadi,

Yeni yatinm fonlarinin kurulusunu gergeklestirerek yatinm fonlari pazar payinin ve Urin
gesitliliginin artinlacagi,

Kaldiragh Alim Satim Islemleri faaliyet belgesi alinarak déviz piyasalarinda da aktif rol
alinacagi, 6ngorilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM PROGRAMI
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket halka acik dedildir. 2011 yillik faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplere uyum konusunda calismalarimiz
devam etmektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BIRIMi

Pay sahipleri ile iliskileri Mali Isler ve Raporlama Birimi yiiriitmektedir.
3. PAY SAHIPLERININ BILGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerine Ortaklar Genel Kurul toplantilarinda, Sirketin tim hesaplari ve mali yapisi
hakkinda ayrintili bilgi verilmesi yaninda, yazill veya sifahi olarak her tirli bilgi Genel Kurul
toplantilari disinda da, Sirket Mali Isler ve Raporlama Birimi tarafindan 3, 6 ve 9 aylik ara
donemlerde ve talep edildigi her zaman vyazil ve/veya elektronik posta yolu ile bilgi
verilmektedir. Sirket Ana Soézlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemigtir.

4. GENEL KURUL BILGILERI

Sirket'in 2010 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2011 tarihinde Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesine gore ilansiz olarak davet merasimine uyulmaksizin yapilmis ve
2010 yili karindan ortaklara 9.783.649,37 TL 1. ve 2. temettii olarak dagitilmustir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket Ana Sézlesmesinin 9. maddesi geredi, Yonetim Kurulunun en az dort lyesi A Grubu pay
sahiplerinin 6nerecegi adaylar arasindan Ortaklar Genel Kurulu’'nda segilir.

Yine Sirket Ana Sozlesmesinin 14. maddesi geredi Genel Kurul, pay sahipleri arasindan en az
iki denetci seger. Bunlarin sayisi Ugl gecemez. Denetgcilerin en az iki tanesi A Grubu pay
sahiplerinin 6nerecedi adaylar arasindan en ¢ok (g yil icin segilir.
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6. KAR DAGITIM POLIiTIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Ortaklarin Sirket karina katiim imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket Ana So6zlesmesinin Karin
Tespiti ve Dagitimi baghdr altindaki 20. maddesinde;

“Sirketin bir bilango devresi igindeki islemlerinden elde ettigi gelirleri toplamindan tiim giderler,
amortismanlar ve gerekli gorilen karsiliklar indirildikten sonra kalan miktar safi kar tegkil eder.
Bu suretle tespit olunan safi kar asadida yazili sekil ve oranlarda sirasiyla tefrik ve tevzii
olunur.

a- Once karin %5'i kanuni yedek akce olarak ayrilir ve Sirkete terettiip eden mali
mukellefiyetler dusilir.

b- Bakiyeden, ddenmis sermayenin %J5’i oraninda birinci temettl aynlarak tim hissedarlara
Sirketin esas sermayesine mahsuben 6dedikleri miktarlar nispetinde dagitilir.

c- Karin geriye kalan kismi Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve suretle tefrik ve tevzii edilir.

d- Turk Ticaret Kanununun 466. maddesinin ikinci fikrasinin ¢ numaral bendi hikmu
saklidir.” ifadesi yer almaktadir.

7. PAYLARIN DEVRIi
Sirket Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket, mali ve idari bilgilerini internet sayfasinda paylasmakta, yani sira ayni bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Formu vasitasiyla TSPAKB'nin internet sayfasinda da yayinlanmaktadir. Pay
sahipleri istedikleri zaman istedikleri bilgilere elektronik posta yoluyla ve/veya yazili olarak
ulagsabilmektedirler. Ayrica Sirketin dénemsel Finansal Raporlari www.kap.gov.tr adresinde
yayinlanmaktadir.

9. OZEL DURUM ACIKLAMALARI
Yoktur.

10. SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERIGI

Sirketin internet sitesi mevcuttur. Musterilerimiz Hisse senedi ve VOB alim satim iglemlerinin
yani sira, portfylerini izleme ve dokim alma, piyasa fiyat takibi gibi islemlerini Sirketin
www.halkyatirim.com.tr internet adresine ulasarak yapabilmektedirler. Ayrica Sirket mali
verilerine de ayni internet sayfasi lizerinden ulasilabilmektedir.

11. GERGEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketin pay sahipleri tiizel kisiliklerdir.
12. iICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimiz halka agik olmadigindan duyuru yapilmamistir.



http://www.kap.gov.tr/
http://www.halkyatirim.com.tr/
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BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI
13. MENFAAT SAHIPLERINiIN BILGILENDiRILMESI

Menfaat sahipleri diledikleri anda Sirket'in internet sayfasindan, elektronik posta yolu ile
ve/veya yazil olarak Sirket hakkindaki istedikleri bilgilere ulasabilmektedirler.

14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Menfaat sahipleri, Ortaklar Genel Kurulu’na katilimlari hususunda yazi ile davet edilmektedir.
15. INSAN KAYNAKLARI VE UCRETLENDIRME POLITIKASI

Halk Yatinm, finans sektoriinde nitelikli insan giiciiniin stratejik bir éneme sahip oldugu
bilinciyle, insan kaynaklari yonetimini surekli iyilestirme ve gelistirme yoninde caba sarf
etmektedir. Sirketin insan kaynaklari politikasi, mevcut insan kaynadinin en etkin ve verimli
bicimde kullaniimasina ydnelik olarak, kaliteyi artirici stireg ve sistemlerle bireysel ve takim
performansini surekli gelistirmeyi ve calisanlara profesyonel bir ortam ve kariyer gelistirme
firsatlari sunmay! amaglamaktadir.

Halk Yatinm insan kaynaklarinda; ise alma, kariyer planlama, performans yonetimi slregleri ve
calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik editim programlar verimlilik esasina gore
tasarlanmakta ve yuratilmektedir.

Kariyer planlamasi, insan kaynaklari yonetmelidi cercevesinde, personelin donem iginde
gosterdigi performansi, davranissal ve Kkisisel yetkinlikleri, mesleki bilgi ve becerileri ve
ybnetsel kapasitesi gbz dniinde bulundurularak olusturulmaktadir.

Performan dederlendirme, personelin gorevinde yeterli olup olmadidini veya gelismesi gereken
yonlerini tespit etmek, yetenek ve potansiyelini belilemek, kariyer planlamasini yénlendirmek
amaci ile agiklik ve objektiflik ilkesine dayali bir sistem ile en az yilda bir kez yapilmaktadir.

Halk Yatinrmda Ucret yonetimi, her bir pozisyon icin éncelikle is dederleri baz alinmak suretiyle
glinin kosullari da dikkate alinarak ojektif olarak hazirlanan (icret skalasina gore
yapilmaktadir. Ucret skalasi her yil ocak ayinda yeniden diizenlenmekte olup, personelin
dénemsel performans sonuclarina gore personelin licretlerine tatbik edilmektedir.

Egitim politikasi; her unvan grubundaki personelin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak lizere
kariyer planlamasi ve sahip olunmasi gereken nitelikleri de g6z éniinde bulundurarak, yurt ici
ve/veya yurt disi egitim ve seminer pogramlarina katilma olanagi saglamaktadir.

Halk Yatinm, éniimiizdeki donemde, is glicii verimliligini ylikseltmek amaciyla yeni yatirimlarin
yani sira, yeni istihdam saglayarak calisan sayisini artirmaya yonelik insan kaynadi planlamasi
ongormektedir. Sirketin hedefleri paralelinde hazirlanan kadro planlamasina goére, ihtiyag
duyulan pozisyonlara nitelikli personel alinmasi hedeflenmektedir.
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MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BiLGILER

Musterilerin taleplerinin yerine getirilmesini teminen, ihtisas sahibi personelin yer aldig
organizasyon yapisi olusturulmustur. Elektronik iletisim araglariyla da musterilerimize mimkin
oldugunca hizli ve dogru bir sekilde hizmet verilmektedir. Yeni teknolojik yatinmlar ile misteri
memnuniyetini artirici gabalarimiz devam etmektedir.

16. SOSYAL SORUMLULUK

Sirket faaliyetleri olumsuz higbir cevresel etki yaratmamaktadir. Sosyal sorumluluk olarak
Sirket, amator bir spor dali olan Voleybol sporuna sponsor olarak destek vermektedir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

17.YONETiM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Hasan CEBECI Y6netim Kurulu Bagkani
Ahmet YARIZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Salim ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi

Levent EREN Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Akif AYDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi
Dr.Sahap KAVCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Miirsel ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi

18. YONETIM KURULU UYELERININ NIiTELIKLERI

Sirket Ana S6zlesmesinin Yonetim Kurulu ve Siiresi baghdi altinda yer alan 9.maddesinin
2. fikrasinda “Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasinin yiiksek 6gretim kurumlarindan
mezun olmasi zorunludur” ifadesi yer almaktadir.

19. SIRKETIN MISYON VE ViZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI

Yonetim Kurulu aylik planli veya ihtiyag halinde ara dénemlerde toplanarak Sirketin hedeflerine
ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gdézden gegirmektedir.

20. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Sirket, finansal riskleri 6nlemek amaciyla piyasalarda yapilan islemlerini, borg-alacak
durumunu, stoklarini, faiz ve piyasa risklerini glinliik olarak raporlamakta ve analiz etmektedir.

21.YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

Sirket Ana Sozlesmesinin Yonetim Kurulu Vazife ve Selahiyetleri baslidi altinda yer alan 10.
maddesinde;

“Sirket temsil ve idaresi Yonetim Kurulu'na aittir. Sirketin maksat ve mevzuunu teskil eden
biutiin islemler hakkinda karar almak muinhasiran Ortaklar Genel Kuruluna birakilmig
selahiyetler disinda tamamen Ydénetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi gercevesinde yonetim ve temsille ilgili
gorev yetkilerini, Uyeleri arasindan segecedi en az iki murahhas lyeye veya pay sahibi olmalari
gerekmeyen miudirlere kismen veya tamamen devredebilir. Temsil yetkisinin murahhas
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mudirlere devri halinde Tirk Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi 1. fikrasi uyarinca en az bir
yonetim kurulu Uyesine de sirket temsil yetkisi verilir. Yénetim Kurulu’nda ydnetim yetkisinin
murahhas Uyelere birakiimasi halinde, en az iki tyenin murahhas olarak tayini ve her birinin
yetki ve sorumluluk alanlarl tereddiite yer birakmayacak bicimde belirlenir.” ifadesine yer
verilmistir.

22.YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu aylik planli veya ihtiyag halinde ara dénemlerde toplanarak giindemin ilk
maddesi olarak Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini
gdzden gecirmektedir. Yonetim Kurulu gindem maddeleri, Sirket yonetiminin Yonetim Kurulu
Baskanligi'na sundugu Onergeler gercevesinde olusmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 2011 yillik
faaliyet doneminde 103 adet karar almig, bu kararlarda karsi oy serhi distlmemistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, gindem maddelerine iliskin &nceden Sirket Ydnetimi tarafindan
bilgilendirildiginden karsi oy veya veto ile gikarilan bir karar alinmamustir.

23. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

2011 yilik faaliyet déneminde, Yénetim Kurulu Uyelerine Sirketle Islem Yapma ve Rekabet
Yasadi uygulanmistir.

24. ETIK KURALLAR
Sirkette etik kurallar uygulanmaktadir.
25. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulunda hentiz bir komite olugturulmamistir. Sirket yonetiminin Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum konusunda calismalari devam ettiginden, Yonetim Kurulu'nda Kurumsal
Yonetim Komitesi de olugturulmamigtir.

26. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Genel Kurul'un onayi ile Yénetim Kurulu Uyelerine aylik olarak huzur hakki 6denmektedir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketin, Seri XI No: 29 Tebligin 8. maddesi kapsaminda arastirma ve gelistirme faaliyeti
yoktur.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER
Yoktur.

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGCLARININ NiTELIGi ve TUTARI

Yoktur.
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SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Sirket; Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca,

¢ Menkul Kiymetlerin Halka Arzina Aracilik yetki belgesi,

e Menkul Kiymetlerin Alm Satimina Aracilik yetki belgesi,

e Menkul Kiymetlerin Geri Alm Taahhidu ile Satimi (Repo) veya Geri Satim Taahhldi ile
Almi (Ters Repo) yetki belgesi,

Portfdy Yonetimi yetki belgesi,

Yatinm Danismanlidi yetki belgesi,

Turev Araclarin Alim Satimina Aracilik yetki belgesi,

Kredili Menkul Kiymet, Agida Satis ve Menkul Kiymetleri Odiing Alip Verme izin belgesi,
cercevesinde faaliyet gostermektedir.

HAZINE ISLEMLERI

Tahvil ve Bono Piyasasl Kesin Alim — Satim Pazarinda, 2011 yilinda; toplam 2,445 Milyon TL
islem hacmi ile bu piyasada islem yapmaya yetkili 59 araci kurumdan, islem yapan 59 kurum
arasinda 11. sirada yer alinmistir.

Repo — Ters Repo Pazarinda, 2011 yilinda toplam 12,433 Milyon TL.1Tik islem hacmi ile bu
piyasada islem yapmaya yetkili 42 araci kurum kurumdan, islem yapan 42 kurum arasinda 14.
sirada yer alinmigstir.

2011 yilinda, Piyasa toplam islem hacmi (repo+bono), bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %
0,26 artmisg, yine ayni dénemde Sirket islem hacmi % 4,12 oraninda azalmistir 2011 yilinda
Sirketin Piyasadan alidigi pay % 0,22 olarak gergeklesmistir.

Sirket, Takasbank Borsa Para Piyasasi'nda, 2011 yilinda 6.792 Milyon TL hacim ile islemlerin %
3,50" ini gergeklestirmistir.

PORTFOY YONETIMI ISLEMLERI

Portfoy yonetimi faaliyet planlanimizda, kiresel olarak en iyi uygulama 6rnedi olarak kabul
edilen ydnteme odaklanilarak bu islemleri minhasiran gerseklestirmek U(zere sirketlesme
fizibiliteleri yapilmistir. Bu siire¢ sonucunda T.Halk Bankasi A.S$'nin kurucusu oldugu Halk
Portfdy Yonetimi AS'ye 25% oraninda istirak edilmigtir.

YATIRIM FONU ISLEMLERI

2011 Aralik ayi itibariyla fon ve portféy yonetim misyonumuz Halk Portfdy Ydnetimi AS'ye
devredilmistir. Bu faaliyetten elde ettigimiz gelir bir 6nceki yila gére 2010 senesinde 14%
artmis 2011 yilinda 13 % dismustar.

Sirket, yonettigi yatinm fonlarindan 2011 faaliyet déneminde toplam 3.087 Bin TL gelir elde
etmigstir.

HiSSE SENEDI iSLEMLERI

2011 faaliyet déneminde toplam 17.486 Milyon TL hisse senedi islem hacmine ulasiimistir.
Hisse Senedi Piyasasinda 2011 Yilinda, 2010 Yilina gore %5,76 artis saglanarak islem yapan
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88 araci kurum arasinda 29. sirada yer alinmistir. 2010 faaliyet doneminde pazar pay1 % 1,26
olan Sirketin, 2011 faaliyet ddneminde pazar pay! % 1,26 seviyesinde olusmustur.

Hisse Senedi alim satim islemlerinden elde edilen komisyon gelirleri, 2011 faaliyet déneminde
bir 6nceki yila gore % 8 artig géstererek 13 Milyon TL. olarak gergeklegmistir.

KREDILI iSLEMLER

Teminata alinan Sermaye Piyasasi Araglari karsiliginda musterilere kullandirilan hisse senedi
kredileri, 2010 Yilina gére 2011 Yilinda % 16 oraninda artarak gunlik ortalama 35,6 Milyon TL.
seviyesinde gergeklesmistir.

Kredili islemler izerinden elde edilen kredi faiz gelirleri 2011 faaliyet ddneminde yaklasik %35
oraninda artarak toplam 5.4 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

KURUMSAL FINANSMAN ISLEMLERI

2011 faaliyet doneminde Sirket, konsorsiyum (iyesi olarak aracilik ettigi halka arzlardan 68.367
TL., Borsada gergeklestirilen halka arz isleminden 165.000 TL., Halkbankasi tahvil halka
arzindan 351.108 TL. olmak Uzere toplam 584.476 TL komisyon; finansal danismanlik ve
raporlama hizmeti karsih§inda da 547.648 TL. gelir elde ederek 2011 faaliyet déneminde
toplam 1.132.124 TL kurumsal finansman geliri elde etmistir.

VADELI ISLEM VE OPSIYON BORSASI iSLEMLERI

2011 yilinda, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi'nda toplam 439.799 Milyon TL islem hacmi
olusmus ve Sirket 18.674 Milyon TL hacimle % 2.21 oraninda pazar payl elde ederek islem
yapan 87 araci kurum arasinda 15. sirada yer almistir.

2011 Yilinda brit 2.046 Bin TL komisyon geliri elde edilmistir.

YATIRIMLARDAKE GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI

Sirket, 2011 Yilinda toplam 449.818-TL tutarinda duran varlik ve gayri maddi haklara iligkin
yatirnm yapmis olup, yapilan yatirimlara iliskin 6zet dokiim asadida verilmistir:

Aciklama Tutar
Bilgisayar yazilim lisans yatirimi 207.516 TL
Bilgisayar ve cevre birimleri yatirimi 129.697 TL
Mobilya-demirbag yatirimi 52.881TL
Ozel maliyet yatinmi 59.724 TL
TOPLAM 449.818-TL

S6z konusu yatinmlara iliskin herhangi bir tegvikten yararlaniimamistir.
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UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER ve HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI ve MESLEKI TECRUBELERI

Dénem icinde Ust yonetimde meydana gelen degisiklikler ve mevcut (st yonetim asadida
belirtilmistir:

Adi - Soyadi Unvani Baslama — Bitis Tarihleri Mesleki
Tecriibe
Murat CETINKAYA | Genel Miidiir 06.08.2010 — Devam Ediyor 19 yil
Azmi DOLEN Genel Mudur 02.11.2010 — Devam Ediyor 18 yil
Yardimcisi
Nil MUHUR Genel Mudur 12.05.2008 — Devam Ediyor 17 yil
Yardimcisi
Ali OMURBEK Genel Mudur 26.12.2008 — Devam Ediyor 16 yil
Yardimcisi

PERSONEL vevisci HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL
VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirkette toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele, maas disinda, yilda bir

kez yakacak yardimi, yil icinde dort ikramiye, yemek yardimi, 6zel saglik sigortasi, 6zel hayat
vefat sigortasi, prim ve servis hizmeti verilmektedir.

31.12.2011 tarihi itibariyla personel dagilimi asadida yer almaktadir:

Unvan Kisi sayisi
Genel Mudir ve Genel Mudur Yardimcisi 4
Teftis Kurulu Bagkani 1
Mudir 8
Ybnetmen 39
Uzman, Servis YetKkilisi 24
Uzman Yardimcisi, Servis Gorevlisi 18
Destek Personeli 3
Toplam 97
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ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN
ONLEMLER

Sirket, pazar payini ve karliligini artirmak amaciyla hizmet cesitliligini artirarak, pazarlama
faaliyetlerini dnlimlizdeki dénemlerde de sirdirecektir.

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGiLER

Somali ve diger Afrika lilkelerine 50.000 TL bagis yapilmistir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KARSILASTIRMALI BILANCO

31.12.2011 31.12.2010
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 95.321.243 185.398.262
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.986.943 56.003.809
Duran Varhklar 4.291.149 3.328.572
TOPLAM VARLIKLAR 99.612.392 188.726.834
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 47.694.056 137.409.464
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 236.149 187.447
OZKAYNAKLAR 51.682.187 51.129.923
Net Dénem Kari/(Zarart) 10.335.913 11.123.802
TOPLAM KAYNAKLAR 99.612.392 188.726.834
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HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KARSILASTIRMALI GELiR TABLOSU

31.12.2011 31.12.2010
BRUT ESAS FAALIYET KAR/(ZARAR) 26.182.630 24.375.235
FAALIYET KARI/(ZARARI) 11.308.214 11.847.883
VERGI ONCESi KAR/(ZARAR) 12.921.920 13.864.869
VERGI 2.586.007 2.741.067
NET DONEM KARI 10.335.913 11.123.802

FINANSAL TABLO ve BiLGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL
DURUM, KARLILIK ve BORC ODEME DURUMLARINA iLISKIN TEMEL

RASYOLAR (*)

Likidite Oranlari 31.12.2011 31.12.2010
Cari Oran ( Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) % 200 % 135
Nakit Orani ( Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) % 19 % 41
Mali Yapi Oranlan 31.12.2011 31.12.2010
(Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar) / Varliklar % 48 % 73
Ozkaynaklar / Varliklar % 52 % 27
Karlihk Oranlan 31.12.2011 31.12.2010
Net Kar / Varliklar % 10 % 6

% 20 % 22

Net Kar / Ozkaynaklar

(*) Sirketin 31.12.2011 tarihi itibariyle Ozkaynaklari 51.682.187-TL; Bilango biyikligu
99.612.392.-TL dir.(39.548.027-TL Sirkete getirisi ve maliyeti olmayan misterilere ait

tutardir.)




