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HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
2012 YILI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TANITICI BILGILER

02.09.1997 tarihinde kurulan Halk Yatirrm Menkul Dederler A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuat
kapsaminda, Ana Stézlesmesi‘nde belirlenen faaliyetlerini slirdiirmektedir.

YETKI BELGELERI

Sirket;

Menkul Kiymetlerin Halka Arzina Aracilik yetki belgesi,

Menkul Kiymetlerin Alim Satimina Aracilik yetki belgesi,

Menkul Kiymetlerin Geri Alim Taahhidi ile Satimi (Repo) veya Geri Satim Taahhidu ile Aimi (Ters Repo) yetki
belgesi,

Portféy Yonetimi yetki belgesi,

Yatinm Danismanligi yetki belgesi,

Tirev Araglarin Alim Satimina Aracilik yetki belgesi,

Kredili Menkul Kiymet, Aciga Satis ve Menkul Kiymetleri Odiing Alip Verme izin belgesine sahiptir.

MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirket merkezi Istanbulda olup 11 adet sube ile faaliyet gdstermektedir. Bunun yani sira acente sifatiyla T.Halk
Bankasi A.S.'nin tiim subeleri araciligi ile hizmet sunmaktadir.

Genel Miidiirliik

Adresi : Halide Edip Adivar Mah. Dariilaceze Cad. No:20 Kat: 4 Sisli 34382 istanbul
Merkez Tel 10212 314 81 81
E-Posta : halkyatirim@halkyatirim.com.tr
Web Adres : www.halkyatirim.com.tr
Sube Bilgileri
Istanbul Sube : Halide Edip Adivar Mah. Darulaceze Cad. No:20 Zemin Kat Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 314 82 62 Faks: 0212 314 82 63
Ankara Sube . Ziya Gokalp Cad. No:5 Kizilay/ ANKARA
Tel: 0312 434 22 52 Faks: 0312 434 06 73
izmir Sube : Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak/IZMIR
Tel: 0232 482 20 50 Faks : 0232 483 20 67
Goztepe Subesi : Bagdat Cad. No:251/A Pamir Apt. Goztepe/ISTANBUL
Tel: 0216 368 24 20 Faks:0216 368 35 48
Ulus Subesi : Anafartalar Cad. No:39 K:5 Ulus Altindag/ANKARA

Balikesir Subesi

Antalya Subesi

Bursa Subesi

Adana Subesi

Tel: 0312 311 61 90 Faks:0312 312 11 23

. Hisari¢i Mah. Milli kuvvetler Cad. No:15 BALIKESIR

Tel: 0266 245 55 95 Faks:0266 245 55 52

: Milli Egemenlik Cad. Elmali Mah. 7. Sok. Kat:6 No:38 ANTALYA

Tel: 0242 247 39 09 Faks:0242 242 79 42

. Atatiirk Cad. Hiizmen Apt. No:65 Osmangazi/BURSA

Tel: 0224 225 18 50 Faks:0224 225 18 57

. Atatiirk Cad. Pandora Sok. No:61/A Seyhan/ADANA

Tel: 0322 458 82 84 Faks:0322 459 46 01
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. Sirakapilar Mah. Saltak Cad. No:40/A Merkez / DENIZLI
Tel: 0258 265 16 21 Faks:0258 265 16 52

Denizli Subesi

: 19 Mayis Mh.Istiklal Cad. No:71 Kat:2 flkadim / SAMSUN
Tel: 0362 431 08 24 Faks:0362 431 08 25

Samsun Subesi

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortadin Unvani Pay (% Pay Tutari
T.Halk Bankasi A.S. A Grubu 45,00 20.700.000,00 TL
T.Halk Bankasi A.S. B Grubu 54,94 25.272.399,91 TL
Diger(*) 0,06 27.600,09 TL

TOPLAM 100,00 46.000.000,00 TL

(*) Diger hissedarlar; Halk Hayat ve Emeklilik A, Halk Sigorta AS, Tasfiye Halinde Halk Emlak Ingaat ve Ticaret AS
ile Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri AS'dir.

DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERi

Dénem igerisinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Gorev siiresi
14.05.2012 - Devam
29.03.2011/14.05.2012 - Devam
14.05.2012 - Devam

Adi Soyadi Gorevi
ismail Hakki IMAMOGLU
Mursel ERTAS

Selahattin SULEYMANOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi

Levent EREN

Yénetim Kurulu Uyesi

14.05.2012 - Devam

Ahmet KARAKAS

Yoénetim Kurulu Uyesi

14.05.2012 - Devam

Olcay DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

14.05.2012 - Devam

Ergin KAYA

Yoénetim Kurulu Uyesi

22.01.2013 - Devam

Hasan CEBECI

Yonetim Kurulu Bagkani

29.03.2011 - 14.05.2012

Ahmet YARIZ

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

29.03.2011 - 14.05.2012

Salim ALKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

29.03.2011 - 14.05.2012

Mehmet Akif AYDEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

29.03.2011 -14.05.2012

Dr.Sahap KAVCIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

12.04.2011 - 14.05.2012

Levent BALKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

14.05.2012 -22.01.2013
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Dénem icerisinde gérev yapan Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi GOrevi Gorev stresi
Dursun Ali ALEV Denetim Kurulu Uyesi 29.08.2011/14.05.2012 - Devam
Kadir YAYLAK Denetim Kurulu Uyesi 01.08.2011/14.05.2012 - Devam
Sami BACANAK Denetim Kurulu Uyesi 10.09.2012 - Devam
Menderes CIHANER Denetim Kurulu Uyesi 14.05.2012 - 10.09.2012
Ahmet KARAKAS Denetim Kurulu Uyesi 01.08.2011 - 14.05.2012

SIRKETIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Halk Yatinm, 2010 yilinda hayata gecirdigi orta-uzun vadeli déniisiim planinin 6lgilebilir gerceklesmelerini 2012
yilinda artan miktarda kaydetmeye devam etmigtir.

Halk Yatirim gelecege heyecan ve dinamizmle bakmakta, iyi pazarlama-dagitim ve iyi yatirrm bankaciligi seklinde
tanimlamis bulundugu biiyiime temellerini ileriye tagimaktadir.

Sirketimiz gelecege heyecan ve dinamizmle bakmaktadir. lyi pazarlama-dagitim ve iyi yatirim bankaciligi seklinde
tanimlamis bulundugu buyime temellerimiz 2012 yilinda gui¢lu gerceklesmelere imza atmamizi saglamigtir.

Makroekonomik ortamin mega kiiresel trendlerin baskisi altinda kaldigi ve blylimenin gorece hiz kestigi 2012 yili
Halk Yatirim agisindan basarih bir faaliyet yili olmustur.

Kiresel finansal kriz sonrasi olusan yeni piyasa gergeklerinin isiginda tasarladigimiz ve bizi gelecegin rekabetine
hazirlayan dénusim calismasinin meyvelerini 2012 yilinda toplamaya baslamis bulunuyoruz. Halk Yatirim hizmet
sundugu tum alanlardaki etkinligini ve verimliligini 6ngdrulerimize paralel olarak artirmig, Halk Bankasi ile gelistirdigi
sinerjik isbirligi platformundan gulg¢li sonuglar Gretmeye baslamistir.

Gider paylasimi esasina dayali acentelik modelinden gelir paylasimi modeline gegerek 2012 yilinda yeni bir boyut
kattigimiz isbirligimiz kapsaminda Halkbank’in 800’Un Uzerinde subesi aktif ve etkin bir pazarlama-satis kanalina
doénismustur. Sirketimiz pazarlama ve satis ekipleri agisindan da son derece giigli bir motivasyon ve tesvik igceren
bu atilimimiz sonucunda Halkbank’in yaygin sube agi ve personeli ile yarattigimiz sinerji musteri tabanimizi
gelistirmekle kalmamig son derece degerli capraz satis imkanlarinin da dogmasini saglamigtir.

Donusim projemizin en temel hedeflerinden biri de yatinm bankaciligi alanindaki yetkinligimizi gelistirmek ve
kurumsal finansmani gelir tabanimizin en 6nemli bilesenlerinden birine donustirmek olarak belirlenmisti. 2012
yilinin sonuna baktigimizda Halk Yatirim’in kurumsal finansman is kolundaki piyasa etkinliginin bir yil gibi kisa bir
sirede son derece arttigini goériyoruz. Gelir kaynaklarimiza baktigimizda da kurumsal finansman alaninda
sagladigimiz bu aktivasyonun izdisumi agikga izlenebilmektedir. 2011 yilinda gelir kalemlerimiz arasinda % 3,4
mertebelerinde bir paya sahip olan kurumsal finansman, 2012 yilinin sonunda tim gelirlerimizin %12,9 unu Uretir
konuma ulagmistir.

Bu gelisme Halk Yatirim'in iki odakli ¢ekirdek is modeli hedefinin hizla ve basariyla gercege dénismekte olduguna
isaret etmektedir. Halk Yatinm’'in hedefi aracilik hizmetleri ile kur umsal finansmani dengelemek ve bu iki odagin
etrafinda blylumeyi destekleyecek hizmet gesitlenmesini strdirmektir.

2012 yilindaki diger 6nemli ve memnuniyet verici gelisme teknolojik alt yapi yatinmlarimizda ulastigimiz nokta
olmustur. Hizmet platformumuzun altyapisinin Ust seviyede etkinligini ve mikemmelligini sirdirmek adina 6nemli
yatirmlara imza atmis bulunuyoruz. 2012 yilinda hem mevzuat degisikliklerinin ortaya ¢ikardidi ihtiyaclar hem de
hedeflerimizin ve satis stratejilerinin gerektirdigi farkli teknolojilerin Sirket blinyesinde konumlandiriimasi ve sisteme
entegrasyonu konusunda calismalar yuriutmis bulunuyoruz. Sirket'in internet altyapisi yenilenmis, elektronik
ortamda daha hizli ve kaliteli hizmet sunularak musterilerimizin daha hizli ve guvenli islem yapmalari, yani sira
piyasalara ve Sirkete iliskin verilere daha kolay erigimleri saglanmistir. Hizmet kalitesini arttirmak icin Guncel
Teknolojiye oncelik verilerek yeni teknolojik yatirimlar strekli yapiimaktadir.
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Halk Yatirrm’da 2012’'de yatirnm islemlerinin %60’a yakini elektronik platformlardan gerceklestiriimistir. Sektor
ortalamasinin gok Uzerinde olan bu oran Halk Yatirim’in gugli 6ngérusiyle hayata gecirdigi teknolojik atilimlarin bir
sonucudur.

Borsa istanbul ve istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi’nin hazirlik galismalarinin hiz kazandigi bir
siirecgte;

IMKB 100 Endeksi 2012 yilini 78.208 puandan tamamlamis ve ABD dolari bazindaki %61,8'lik deger artisi ile
dinyanin en ¢ok kazandiran ikinci borsasi olmustur. Buna karsilik, yatirimci istahina bagh olarak Pay Piyasasi
islem hacminde %10 kiigiiime yasanmis ve 1.247 milyar TL islem hacmi elde edilmistir. VOB 2012 yilinda iIMKB 30
Endeks ve TL/Dolar vadeli islem sdzlesmelerinin énderligindeki seyrini korurken iglem hacmi %8,2’lik artis ile 879,6
milyar TL’ye ulagmistir.

2012 yilinin son haftalarinda Ulkemiz sermaye piyasalarinin gelecegini sekillendirecek 6nemli gelismeler
yasanmistir. 6 Aralik 2012 tarihinde kabul edilen 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu temel diizenlemeler
getirmis, yeni kanun kapsaminda IMKB ve Istanbul Altin Borsasi, Borsa istanbul A.S. catisi altinda birlestirilmistir.
Yapilanmanin 2013 yili Haziran ayinda tamamlanmasi planlanmistir. Tlrkiye sermaye piyasalarinin kiresel dlgekte
rekabete acilmasi ve gelisimi agisindan énemli olduguna inandigimiz bir diger proje istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projesi olup bu konudaki atilimlarin hizlanarak devam edecegini dngoériyoruz.

Halka arzlarin artacagi, Borsa istanbul biinyesindeki pazarlarin islem hacimlerinin katlanarak biiyiiyecegi ve
piyasalarin derinleserek kiresel rekabete acilacagi ginlerde degerlerimizden ve musteri odagimizdan asla 6din
vermeyerek yolumuzda ilerleyecegdiz. Bu surecgte en buyik degerimiz ve enerji kaynagimiz, her zaman oldugu gibi
calisanlarimiz olacaktir. Halk Yatinm, ortak degerlerine sikica bagl, kurumsal kaltirimdzid benimsemis, yenilige
aclk ve her daim gelecegdi dustnerek hareket eden insan kaynagi ile gok glglidir ve gelecede dair hedeflerini
gerceklestirmeye odaklidir.

Turkiye’nin 6ngorilebilir gelecekte strdirdlebilir bliyimesine devam edecegi agikga goérilmektedir. Son 10 yilda
gelismekte olan Ulkeler arasinda rakipsiz bir basari hikayesi yazan ilkemiz, énimizdeki strecte de biytyecek ve
cevre cografyanin en glicli ekonomisi olmayi surdirecektir.

Sermayedarimiz  “Ureten  Turkiye'nin  gUg¢li  bankasi” Halkbank ile kurduumuz sinerjik isbirligi
yapilanmasi kapsaminda gelecege dogru yurlylsumuzi surdirecegiz

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI CEVREDE MEYDANA GELEN DEGiSIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI
POLITIKALAR ILE YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Sirket 29.05.2012 tarihli resmi gazetede ilan edilen genel kurul karari ile sermayesini 36.000.000 TL den
46.000.000.-TL ye artirmis ve artirilan kismin kar yedeklerinden karsilanmasi sebebiyle ortaklara 10.000.000.-TL
bedelsiz hisse senedi dagitilmistir.

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiM POLITIKALARI

Sirket faaliyetlerinin yuritilmesi igin 6zkaynaklar kullanilmig, misterilere menkul kiymet kredisi vermek, yani
sira kaynak yaratarak faiz arbitraji firsatlarindan yararlanmak amaciyla para piyasalarindan borglaniimig
ve/veya bankalardan kisa vadeli kredi kullanilmistir. Ayrica Sirketin olagan faaliyetleri gergevesinde
bankalardan teminat mektubu alinarak Takasbank Borsa Para Piyasasina ve muhtelif kurumlara teminat olarak
verilmektedir.

Sirket, finansal riskleri 6nlemek amaciyla piyasalarda yapilan islemlerini, borg-alacak durumunu, stoklarini, faiz ve
piyasa risklerini giinliik olarak raporlamakta ve analiz etmektedir.

Sirket prosediirlerine ve mevzuata uyumun kontrolii icin, I¢ Kontrol Mevzuat ve Uyum Birimi, Teftis Birimi ile Hukuk
Birimi diizenli olarak denetimlerini strdiirmektedir.
KURULUN MUHASEBE STANDARTLARI CERCEVESINDE MALi TABLOLARA ALINMAYAN DEGERLERI

Cinsi Tutar Birim

Hisse Senetleri 441.906.882.605 Nominal
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Diger Menkul Kiymetler 480.221.283 Nominal
Teminat Mektuplar 199.860.280 TL
Vadeli Islem Sézlesmeleri 4.408 Adet
Varantlar 2.559.629.000 Nominal

HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN iLGILI MALI TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL KURUL
TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Yoktur.
SIRKETIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirket performansina olumlu etki yapacag disiiniilen bodlgelerde, Sirketin acentesi olan Halkbank
Subelerinin daha aktif kullanilarak hizmet dagitim kanallarinin daha etkin kullanilacagi,

Elektronik iglemlerin yayginlastinimasi ve merkez digi orgltlerin katkisinin artirlmasi suretiyle Vadeli
Islemler ve Opsiyon Piyasasi'nda biiylimenin devam ettirilecegi,

Kurumsal finansman faaliyetlerinin biiylimesine devam edecedi,

% 25 istirak edilen Halk Portfoy Yonetimi A.S'nin yonetmekte oldugu Bankamiz ve Sirketimiz kuruculu
fonlarin ve &zel portfdylerin arttirimasini teminen esgidiimli pazarlama faaliyetlerinde bulunulacadi,

ongorilmektedir.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM PROGRAMI
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket halka agik dedgildir. 2012 yilik faaliyet déneminde de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplere uyum konusunda galismalarimiz devam etmektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRiMi

Pay sahipleri ile iligkileri Mali Isler ve Raporlama Birimi yiiriitmektedir.

3. PAY SAHiPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerine Ortaklar Genel Kurul toplantilarinda, Sirketin tim hesaplari ve mali yapisi hakkinda ayrintili bilgi
verilmesi yaninda, yazili veya sifahi olarak her tiirlii bilgi Genel Kurul toplantilan disinda da, Sirket Mali Isler ve
Raporlama Birimi tarafindan 3, 6 ve 9 aylik ara dénemlerde ve talep edildigi her zaman yazili ve/veya elektronik
posta yolu ile bilgi verilmektedir. Sirket Ana Sézlesmesinde &zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir.

4. GENEL KURUL BILGILERI

Sirket'in 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Mayis 2012 tarihinde ilansiz olarak davet merasimine
uyulmaksizin yapilmig ve tamami 2011 yili ile 6nceki yillar karlarindan karsilanmak tizere 10.000.000-TL sermaye
artinmi yapilmasina ve ortaklara bedelsiz hisse senedi verilmesine karar verilmistir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket Ana SoOzlesmesinin 9. maddesi geredi, Yonetim Kurulunun en az dért Gyesi A Grubu pay sahiplerinin
Onerecedi adaylar arasindan Ortaklar Genel Kurulu’nda segilir.




Sayfa No: 6

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
2012 YILI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yine Sirket Ana Sozlesmesinin 14. maddesi geredi Genel Kurul, pay sahipleri arasindan en az lic denetci secer.
Bunlarin sayisi t¢li gecemez. Denetgilerin en az iki tanesi A Grubu pay sahiplerinin 6nerecedi adaylar arasindan en
¢ok Ug yil icin secilir.

6. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Ortaklarin Sirket karina katihm imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket Ana Sozlesmesinin Karin Tespiti ve Dagitimi baslig
altindaki 20. maddesinde;

Sirketin bir bilanco devresi icindeki islemlerinden elde ettidi gelirleri toplamindan tim giderler, amortismanlar ve
gerekli gorilen karsiliklar indirildikten sonra kalan miktar safi kari teskil eder.

Bu suretle tespit olunan safi kar asadida yazil sekil ve oranlarda sirasiyla terfik ve tevzii olunur.

a — Once karin % 5'i kanuni yedek akce olarak ayrilir ve sirkete terettiip eden mali miikellefiyetler diisiilir.

b — Bakiyeden ddenmis sermayenin % 5'i oraninda birinci temettii ayrilir.

¢ —Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktari belirtiimek
kaydiyla, azami yiizde bes (%5)’e kadar olan kismi, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Personeline briit ayliklarinin (g
katini asmamak lizere dagitilabilir.

d — Karin geriye kalan kismi Genel Kurulun tespit edecedi sekil ve suretle terfik ve tevzii edilir.
e — Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin ikinci fikrasinin tig numarali bendi hiikmii saklidir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket, mali ve idari bilgilerini internet sayfasinda paylasmakta, yani sira ayni bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu
vasitasiyla TSPAKB'nin internet sayfasinda da yayinlanmaktadir. Pay sahipleri istedikleri zaman istedikleri bilgilere
elektronik posta yoluyla ve/veya yazili olarak ulasabilmektedirler. Ayrica Sirket'in dénemsel Finansal Raporlari
www.kap.gov.tr adresinde yayinlanmaktadir.

9. OZEL DURUM AGIKLAMALARI

Yoktur.

10. SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERiGI

Sirketin internet sitesi mevcuttur. Miisterilerimiz Hisse senedi ve VOB alim satim islemlerinin yani sira, portfoylerini

izleme ve dokiim alma, piyasa fiyat takibi gibi islemlerini Sirketin www.halkyatirim.com.tr internet adresine ulasarak
yapabilmektedirler. Ayrica Sirket mali verilerine de ayni internet sayfasi (izerinden ulasilabilmektedir.

11. GERGEK KiSi NIHAL HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketin pay sahipleri tiizel kisiliklerdir.

12, iCERIDEN OGRENEBiLECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI
Sirketimiz halka agik olmadigindan duyuru yapilmamustir.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI
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13. MENFAAT SAHIPLERINiIN BiLGILENDiRiLMESI

Menfaat sahipleri diledikleri anda Sirket'in internet sayfasindan, elektronik posta yolu ile ve/veya yazli olarak Sirket
hakkindaki istedikleri bilgilere ulasabilmektedirler.

14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Menfaat sahipleri, Ortaklar Genel Kurulu’na katiimlari hususunda yazi ile davet edilmektedir.
15. INSAN KAYNAKLARI VE UCRETLENDIRME POLITIKASI

Halk Yatirm, finans sektoriinde nitelikli insan giictiniin stratejik bir dneme sahip oldugu bilinciyle, insan kaynaklari
y6netimini stirekli iyilestirme ve gelistirme yoniinde caba sarf etmektedir. Sirketin insan kaynaklari politikasi, mevcut
insan kaynadinin en etkin ve verimli bicimde kullaniimasina yonelik olarak, kaliteyi artirici siirec ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini sirekli gelistirmeyi ve calisanlara profesyonel bir ortam ve kariyer gelistirme
firsatlari sunmayi amaclamaktadir.

Halk Yatinm insan kaynaklarinda; ise alma, kariyer planlama, performans yonetimi siirecleri ve calisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimine yonelik editim programlari verimlilik esasina gore tasarlanmakta ve yiritiilmektedir.

Kariyer planlamasi, insan kaynaklari yonetmelidi cercevesinde, personelin donem icinde gosterdigi performansi,
davranigsal ve Kkisisel yetkinlikleri, mesleki bilgi ve becerileri ve ydnetsel kapasitesi gdz dniinde bulundurularak
olusturulmaktadir.

Performans degerlendirme, personelin gorevinde yeterli olup olmadigini veya gelismesi gereken yoénlerini tespit
etmek, yetenek ve potansiyelini belirlemek, kariyer planlamasini yonlendirmek amaci ile aciklik ve objektiflik ilkesine
dayall bir sistem ile en az yilda bir kez yapilmaktadir.

Halk Yatinm da (icret yonetimi, her bir pozisyon igin dncelikle is dederleri baz alinmak suretiyle giiniin kosullari da
dikkate alinarak ojektif olarak hazirlanan Ucret skalasina gére yapilmaktadir. Ucret skalasi her yil ocak ayinda
yeniden diizenlenmekte olup, personelin dénemsel performans sonuglarina gore personelin (icretlerine tatbik
edilmektedir.

Egitim politikasi; her unvan grubundaki personelin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak lzere kariyer planlamasi
ve sahip olunmasi gereken nitelikleri de géz 6nilinde bulundurarak, yurt ici ve/veya yurt disi egitim ve seminer
pogramlarina katiima olanagi saglamaktadir.

Halk Yatinm, &niimiizdeki dénemde, is glici verimliligini ylkseltmek amaciyla yeni yatinmlarin yani sira, yeni
istihdam saglayarak galisan sayisini artirmaya yénelik insan kaynadi planlamasi 6ngérmektedir. Sirketin hedefleri
paralelinde hazirlanan kadro planlamasina gore, ihtiyag duyulan pozisyonlara nitelikli personel alinmasi
hedeflenmektedir.

MUSTERI VE TEDARIKGILERLE ILISKILER HAKKINDA BiLGILER

Migterilerin taleplerinin yerine getirilmesini teminen, ihtisas sahibi personelin yer aldifi organizasyon yapisi
olusturulmustur. Elektronik iletisim araglariyla da mdsterilerimize miimkiin oldugunca hizli ve dodru bir sekilde
hizmet verilmektedir. Yeni teknolojik yatinmlar ile miisteri memnuniyetini artirici gabalarimiz devam etmektedir.

16. SOSYAL SORUMLULUK

Sirket faaliyetleri olumsuz higbir gevresel etki yaratmamaktadir. Sosyal sorumluluk olarak Sirket, amator bir spor
dal olan Voleybol sporuna sponsor olarak destek vermektedir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

17. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER
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Ismail Hakki IMAMOGLU Yénetim Kurulu Baskani
Mirsel ERTAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Levent EREN Yénetim Kurulu Uyesi

Olcay DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Ergin KAYA Yénetim Kurulu Uyesi
Selahattin SULEYMANOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet KARAKAS Yénetim Kurulu Uyesi

18. YONETIM KURULU UYELERININ NiTELiKLERI

Sirket Ana Sozlesmesinin Yonetim Kurulu ve Siiresi bagligi altinda yer alan 9.maddesinin
2. fikrasinda “Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasinin yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olmasi
zorunludur” ifadesi yer almaktadir.

19. SIRKETIN MISYON VE ViZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI

Yonetim Kurulu aylk planh veya ihtiyag halinde ara donemlerde toplanarak Sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirmektedir.

20. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Sirket, finansal riskleri 6nlemek amaciyla piyasalarda yapilan islemlerini, borg-alacak durumunu, stoklarini, faiz ve
piyasa risklerini giinliik olarak raporlamakta ve analiz etmektedir.

21. YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI
Sirket Ana Sozlesmesinin Yonetim Kurulu Vazife ve Selahiyetleri basligi altinda yer alan 10. maddesinde;

“Sirket temsil ve idaresi Yonetim Kurulu'na aittir. Sirketin maksat ve mevzuunu teskil eden bitiin islemler hakkinda
karar almak miinhasiran Ortaklar Genel Kurulu’na birakilmig selahiyetler disinda tamamen Yonetim Kurulu’na aittir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi cergevesinde de “Yonetim kurulu esas s6zlesmeye konulacak bir
hiikimle, diizenleyecedi bir i¢ yonergeye goére, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
Uyesine veya Uglncu kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i yonerge sirketin yonetimini dlzenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem (izerine pay sahiplerini ve korunmaya deder menfaatlerini ikna edici bir bigimde
ortaya koyan alacaklilari, bu i yénerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim, devredilmedidi takdirde,
yonetim kurulunun tiim Gyelerine aittir. ”

ifadesine yer verilmistir.

22. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu aylik planli veya ihtiyag halinde ara dénemlerde toplanarak giindemin ilk maddesi olarak Sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirmektedir. Yonetim Kurulu
giindem maddeleri, Sirket ydnetiminin Yonetim Kurulu Baskanligi'na sundugu 6nergeler gergevesinde olusmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu 2012 yillik faaliyet doneminde 105 adet karar almis, bu kararlarda karsi oy serhi
disilmemistir. Yonetim Kurulu UGyeleri, gindem maddelerine iliskin ©nceden Sirket Yonetimi tarafindan
bilgilendirildiginden karsi oy veya veto ile gikarilan bir karar alinmamigtir.

23. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335'inci maddelerine istinaden muamele yapma yasag
ve rekabet yasagindan muaf tutulmak igin Genel Kurul'dan izin alamayacaklari Ana Sozlesmemizde hiikkme

baglanmistir.

24. ETIK KURALLAR
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Halk Yatinm, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getiriimesinde toplumsal ve ekonomik yararin artirlmasi,
aracilik mesleginin sayginiginin korunmasi ve gelistiriimesi ile haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla, yasal ve idari
dizenlemelerin yani sira, galisanlarin bilgisine sunmustur.

25. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yénetim Kurulu’nda heniiz bir komite olusturulmamistir. Sirket ydnetiminin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
konusunda calismalari devam ettiginden, Yonetim Kurulu’nda Kurumsal Yonetim Komitesi de olusturulmamustir.

26. YONETiM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Genel Kurul’un onayi ile Yénetim Kurulu Uyelerine aylik olarak huzur hakki denmektedir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri XI No: 29 Tebligin 8. maddesi kapsaminda arastirma ve gelistirme
faaliyeti yoktur.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Esas (Ana) Sdzlesmemizin, "Amag ve Konu” baslikli 3. Maddesi, “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Tird” bashkl
6. Maddesi, “Karin Dagitimi ve Tespiti” baglikli 20. Maddesi, “Ticari Amach Kiymetli Maden, Doviz, Gayrimenkul
Alm Satimi ve Odiing Para Verme Islemleri Yasadi” baslikli 22. Maddesi degismistir.

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi ve TUTARI

Yoktur.

SIRKETIN SEKTORDEKI YERI;

A) HAZINE ISLEMLERI

Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim — Satim Pazarinda, 2012 yilinda; toplam 904 Milyon TL iglem hacmi ile bu
piyasada islem yapmaya yetkili 58 araci kurumdan, islem yapan 58 kurum arasinda 13. sirada yer alinmistir.

Repo — Ters Repo Pazarinda, 2012 yilinda toplam 14,418 Milyon TL.lik islem hacmi ile bu piyasada islem yapmaya
yetkili 42 araci kurum kurumdan, islem yapan 42 kurum arasinda 11. sirada yer alinmistir.

2012 yilinda, Piyasa toplam iglem hacmi (repo+bono), bir dnceki yilin ayni dénemine gére %21,0 artarken, ayni
donemde Sirket islem hacmi %3,0 oraninda artmistir. 2012 yilinda Sirketin Piyasadan aldigi pay %0,19 olarak
gergeklesmistir.

Sirket, Takasbank Borsa Para Piyasasi’nda, 2012 yilinda 2.405 Milyon TL hacim ile islemlerin % 0,67’ sini
gergeklestirmistir.

B) PORTFOY YONETIMI ISLEMLERI

Portfdy yonetimi faaliyetlerimiz, kiiresel en iyi uygulama érnedi olarak kabul edilen sirketlesme tercihi
sebebiyle T.Halk Bankasi A.S.’nin ana sermayedari oldugu Halk Portféy Yonetimi A.S.'ye %25 oraninda
istirak edilmis oldugundan, bu fonksiyona pazarlama boyutunda katkida bulunulmaktadir.

C) YATIRIM FONU ISLEMLERI

2011 Aralik ay! itibariyla fon ve portféy yonetim misyonumuz Halk Portfoy Yonetimi AS'ye devredilmistir.
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D) HiSSE SENEDi ISLEMLERI

2012 faaliyet déneminde toplam 15,624 Milyon TL hisse senedi islem hacmine ulasiimistir. Hisse Senedi Piyasasinda
2012 Yilinda, 2011 Yilina gbére %11 bir disis gerceklesmis, islem yapan 88 araci kurum arasinda 27. sirada yer
alinmistir. 2011 faaliyet doneminde pazar payr % 1.26 olan Sirketin, 2012 faaliyet déneminde pazar payr % 1.25
seviyesinde olusmustur.

Hisse Senedi alim satim islemlerinden elde edilen komisyon gelirleri, 2012 faaliyet déneminde bir 6nceki yila gore
% 21 azalig gosterek gostererek 10 Milyon TL. olarak gergeklesmistir.

E) KREDILI ISLEMLER

Teminata alinan Sermaye Piyasasi Araglari karsiiginda mdsterilere kullandirilan hisse senedi kredileri, 2011 Yilina
gore 2012 Yilinda % 27 oraninda artarak gunlik ortalama 38,3 Milyon TL. seviyesinde gerceklesmistir.

Kredili islemler Gzerinden elde edilen kredi faiz gelirleri 2012 faaliyet déneminde yaklagik %14 oraninda artarak
toplam 6.2 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

F) KURUMSAL FINANSMAN iSLEMLERI

2012 faaliyet déneminde Sirket, aracilik ettigi halka arzlardan 2.555.209,15 TL., finansal danismanlik ve raporlama
hizmeti karsiliginda da 1.432.793 TL ve Isletme satin alma ve birlesme aracilik hizmetinden 475.000 TL gelir elde
ederek 2012 faaliyet doneminde toplam 4.463.002,15 TL kurumsal finansman geliri elde etmistir.

G) VADELI iSLEM VE OPSIYON BORSASI iSLEMLERI
2012 yilinda, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi'nda toplam 403,932 Milyon TL islem hacmi olusmus ve Sirket 15,918

Milyon TL hacimle % 1.97 oraninda pazar payi elde ederek islem yapan 84 araci kurum arasinda 18. sirada yer
almigtir. 2012 Yilinda brit 1,688 Bin TL komisyon geliri elde edilmistir.

!AT]_I_RIMLARDAKI'[ GE_LiS_ME_LvE_R, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE
OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI

Sirket, 2012 Yilinda toplam 1.134.973-TL tutarinda duran varlik ve gayri maddi haklara iliskin yatinm yapmis olup,
yapilan yatinmlara iliskin 6zet dokiim asadida verilmistir:

Aciklama Tutar
Bilgisayar yazilim lisans yatirimi 325.516 TL
Bilgisayar ve gevre birimleri yatirmi 495.678 TL
Mobilya-demirbas yatirmi 186.334 TL
Ozel maliyet yatinmi 127.445 TL
TOPLAM 1.134.973-TL

S6z konusu yatirimlara iliskin herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER ve HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN
ADI, SOYADI ve MESLEKI TECRUBELERI

Donem icinde Ust yonetimde meydana gelen degisiklikler ve mevcut Ust yonetim asadida belirtilmistir:

Adi - Soyadi Unvani Baslama — Bitis Tarihleri Mesleki Tecriibe
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Murat CETINKAYA Genel Mudiir 06.08.2010 — Devam Ediyor 20 yil
Azmi DOLEN Genel Midiir 02.11.2010 — Devam Ediyor 19 yil
Yardimcisi
Nil MUHUR Genel Miidiir 12.05.2008 — Devam Ediyor 18 yil
Yardimcisi
Ali OMURBEK Genel Miidiir 26.12.2008 — Devam Ediyor 17 yil
Yardimcisi

PERSONEL ve iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCiYE

SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirkette toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele, maas disinda, yil icinde doért ikramiye, yemek

yardimi, 6zel sadlik sigortasi, 6zel hayat vefat sigortasi, prim ve servis hizmeti verilmektedir.

31.12.2012 tarihi itibariyla personel dagilimi agadida yer almaktadir:

Toplam

Unvan Kisi sayisi
Genel Midir ve Genel Midar Yardimcis 5
Teftis Kurulu Baskani 1
Miidiir 18
YOnetmen 37
Uzman, Servis Yetkilisi 25
Uzman Yardimcisi, Servis Gorevlisi 25
Destek Personeli 3
114

ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirket, pazar payini ve karliidini artirmak amaciyla hizmet gesitliliini artirarak, pazarlama faaliyetlerini dniimizdeki

doénemlerde de siirdiirecektir.

OZET FINANSAL TABLOLAR

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ KARSILASTIRMALI BiLANCO

VARLIKLAR

Doénen Varhklar

31.12.2012

410.170.222

31.12.2011

95.321.243
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Nakit ve Nakit Benzerleri 151.792.848 8.986.943
Duran Varhklar 7.238.590 4.291.149
TOPLAM VARLIKLAR 417.408.812 99.612.392
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 353.020.488 47.694.056
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 284.846 236.149
OZKAYNAKLAR 64.103.478 51.682.187
Net Dénem Karv/(Zarary) 10.058.976 10.335.913
TOPLAM KAYNAKLAR 417.408.812 99.612.392

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

31.12.2012 31.12.2011
BRUT ESAS FAALIYET KAR/(ZARAR) 23.786.414 26.182.630
FAALIYET KARI/(ZARARI) 6.675.908 11.308.214
VERGI ONCESi KAR/(ZARAR) 12.555.651 12.921.920
VERGI 2.496.675 2.586.007
NET DONEM KARI 10.058.976 10.335.913

FiNAN§AL TABLO ve BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK ve
BORC ODEME DURUMLARINA ILISKIN TEMEL RASYOLAR (*)

Likidite Oranlan 31.12.2012 31.12.2011
Cari Oran ( Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) % 116 % 200
Nakit Orani ( Hazir Dederler/Kisa Vadeli Borglar) % 43 % 19
Mali Yapi Oranlarn 31.12.2012 31.12.2011
(Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar) / Varliklar % 85 % 48

Ozkaynaklar / Varliklar % 15 % 52
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Karhlik Oranlan 31.12.2012 31.12.2011
Net Kar / Varliklar % 2 % 10
Net Kar / Ozkaynaklar % 16 % 20

(*) Sirketin 31.12.2012 tarihi itibariyle Ozkaynaklari 64.103.478-TL; Bilancodaki toplam varliklar
417.408.812.-TL dir.(157.964.353-TL Sirkete getirisi ve maliyeti olmayan mudsterilere ait tutardir. Ayrica faiz
spredinden yararlanmak icin blylk kismi kredi karsiligi yapilan 145.080.998 TL tutarindaki vadeli mevduat
islemi de varliklari biiyiiten diger bir etkendir.)




